HEDEF GiRiSIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca {QIOQI.Z"?—.S tarihinde
onaylanmastir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 565.000.000 TL’den 1.130.000.000
TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle arfirilacak 565.000.000 TL nominal degerli paylarmin
halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnm kararlan izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin ve halka arzda satisa aracihk edecek Bizim
Menkul Degerler A.S.’nin www.hedefgirisim.com.tr ve www.bmd.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)nun 10’uncu maddesi uyarinca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihra¢gi sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin agikca belli olmas: halinde; halka arz edenler,
ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantér ve ihra¢¢inin yénetim
kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Anecak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte

okundugu takdirde ézetin yamltici, hatah veya tutarsiz olmas: durumu hari¢ olmak
iizere, sadece Ozete bagh_ olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk

yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlarn hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs, yamltical ve eksik

bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cerc¢evesinde sorumludur.

%




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR:

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki ongériilleri ve beklentileri
gistermektedir. Birgok faktir, ihracgimin gelecege yonelik agiklamalarinin
ongoriilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

ALS. = Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlegik Devletleri

Ace Games GSYF Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S.-Ace Games Girisim Sermayesi
] Yatinm Fonu

Artiox Artiox Teknoloji Yazihm A.S.

BIST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

Bizim Menkul, BMD, Yetkili Kurulus

Bizim Menkul Degerler A.S.

Colendi

Colendi Holdings Limited

DIBS Devlet I¢ Borglanma Senetleri

Ekchesap Ekchesap Bilgi Teknolojileri A.S.

EUR Avrupa Birligi resmi para birimi, Euro

Fintabies Fintables Biligim Tek. AS

Ftech FTech Labs Bilisim A.S.

GMP iyi imalat Uygulamalari

Grn Lojistik, Tirport Grn Lojistik Teknolojileri A.S.

GSYO Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi

GSYO Tebligi Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina liskin Esaslar
Tebligi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

Hedef Finansal Yatirimlar

Hedef Finansal Yatinmlar A.S. (Eski Unvan: Hedef Finansal
Hizmetler A.S.)

Hedef Global Hedef Global Finansal Yatinimlar A.S.
Hedef Holding, Hedef [leri Savunma | Hedef Holding A.S. (Eski Unvan: Hedef ileri Savunma A.S.)
Hedef Portféy Y dnetimi Hedef Portféy Yénetimi A.S.

Hedef Projelendirme

Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.

Hedef Startup Burada GSYF

Hedef Portféy Yonetimi A.S-Startup Burada Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu

Hedef Yatirim Bankasi

Hedef Yatirim Bankasi A.S.

Icrypex

Icrypex Bilisim AS

ideal Data

ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.

idealist Danismanlik, IDEAS

Idealist Danismanlik A.S.

ihragei, Sirket, Ortakhik, Hedef
Girisim, HDFGS

Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhifi A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

L2G Ventures GSYF L2G Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Motilet Motilet Iletim Céziimleri Gida Lojistik A.S.

Norm Yesil Norm Yesil Enerji A.S.

Pre-ipo GSYF Pre-Ipo Girisim Sertnayesi Yatirim Fonu

Qua Granite Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret AS
Rainbow Polikarbonat Rainbow Polikarbonat San. ve Tic. A.S.

S.M.M.M. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

Seyitler Kimya, SEYKM

Seyitler Kimya Sanayi A.S.

Sistem Damsmanlik

Sistem Global Damigsmanhik A. S

Skyalp Skyalp Finansal Teknolojileg,

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi K(nruﬁ

SPKn Sermaye Piyasasi §

Sporttz Sporttz Spor Yati ,M[mm1
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I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

ILI. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihracgl

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
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IZAHNAMENIN
TAMAMI

Sibel GOKALP Haluk LAP
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Genel Miidiir
10.03.2024

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Bizim Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

™.ty Manknl iZAHNAMENIN
TAMAMI
Fatma SELCUK ilker SAHIN
Genel Miidiir Kurumsal Finansman Miidiirii
10.03.2025




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Denetim Raporlarin1 Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvam ve Yetkilisinin
Ady, Soyadi, Gorevi

Sorumh Oldugu Kisim:

HSY Damsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Ozkan CENGIZ
Sorumlu Ortak Basdenetci

31.12.2024, 31.12.2023,
31.12.2022
Dinemlerine Ait Bagimsiz
Denetim Raporlar:

Bizimn Menkul Ded rA.S.




2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

| Bashk Agtklama Yiikiimliiliigii
A.l | Girig ve uyarilar e Bu ozet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarma iligkin yatinm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci yatirime,
halka arzin ger¢eklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan dnce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Qzete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirimeilarin yatinnm kararim
vermesine yardimei olacak dnemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin sonraki Yoktur.
kullanimma  iliskin
bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccmm ticaret | Thraccimin ticaret unvam Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
unvam ve isletme ad1 | Ortaklifn  Anonim Sirketi olup, kullanilan isletme adi
bulunmamaktadir.
B.2 |ihragemm  hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlar
mevzuat, kuruldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
iillke ve adresi Merkez Adresi: inkilap Mah. Adnan Biiyiikdeniz Cad. 2. Blok

No:4 I¢ Kap1 No:7 Umraniye / Istanbul

KEP (Kayith Elektronik Posta Adresi):

hedefgirisimsermayesi@hs03.kep.tr

Telefon ve Faks Numaralari:

Telefon: +90 (216) 970 57 57

Faks: +90 (216) 557 07 61

Internet Adresi: www.hedefgirisim.com.tr

B.3 | Ana iiriin/hizmet | Hedef Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakh@ A.S., 29.03.2012
kategorilerini de | tarihinde Istanbul’da siiresiz olarak kurulmugtur.
icerecek sekilde | Thragg1, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11-48.3 sayili Girigim
ihragemmin ~ mevcut | Sermayesi  Yatinm Ortakhk]a.rma Iliskin Esaslar Tebligi
faaliyetlerinin ve | uyarinca, bu Teblig’de tapla @ﬂ%ﬁqllktekl girisim sirketlerine
faaliyetlerine etki | yatinm yapmaktadir. # '
eden onemli | Bununla birlikte ihgdcei larinin  bir bdlimiini
faktorlerin tanmmi ile | mevduat  ve , : ansal  yatirimlarda
faaliyet  gosterilen | degerlendirmektedir.\g gr$ ?3 gn sirketlere ait paylar,
sektirler/pazarlar ozel sektor finansmaR fboﬁ(ﬂur"\BI 5 ve fonlar kullanilan
haklanda bilgi el :




Thragginin dénemler itibariyle kisa vadeli finansal yatirimlan ve
girisim sermayesi yatinmlarn asagida yer almaktadir.

Kisa Yadeli Finansal Yatirimlar (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Gergege uygun deger Farka kar/{(zarara) yansitilan
- Hisse senetleri (*) 42.517.247 | 105.663.929 | 390.408.860
- Serbest Fon (**) 55.445.637 15.194.283 | 251.015.841
Toplam 97.962.884 | 120.858.212 | 641.424.701

(*) Sirket’in, ger¢epe uygun deger fark: kar/zarara yansitilan finansal varlik
olarak siniflandirdif) hisse senetleri yatirimlarinin rayi¢ degeri, bu hisselerin
Borsa Istanbul tarafindan agiklanan, finansal durum tablo tarihindeki agirhkl
ortalama fiyat! dikkate alinarak hesaplanmistir. (31 Aralik 2023: Sirket’in,
gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhk olarak
siniflandirdig hisse senetleri yatirimlarinin rayig degeri, bu hisselerin Borsa
istanbul tarafindan agiklanan, finansal durum tablosu tarihindeki agirhkh
ortalama fiyat1 dikkate alinarak hesaplanmistir.)

(**) Sirket’in, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik
olarak simflandirdig1 fonlarin degeri, Serbest Fon tarafindan giinliik olarak
agiklanan, finansal durum tablosu tarihindeki birim pay degeri dikkate
alinarak hesaplanmigtir.

Uzun Vadeli Finaosal Yatirimlar (TL) 31.12.2024 31122033 EIRFlir}]
Gergege uygun deger Tark: kar/(zarara) yansiilan

Seykm (Seyitler Kimya) (**) 46,925,967 123,404,183 171,046,840
Skyalp (Skyalp Finansal Teknolojiler) (**)(****) 145.461.305 146,548,405 69,338,840
Rainbow Polikarbonat 10.684.606
Hedef Projelendirme ve GM Gelistime A.S (*) 646.848 828 645028473 582.708.163
Sportiz{*) 329.626.357 369.485.823 112.274.77%
Motilet 91.576
Hedel Yaurnim Bankasi(*} 300.398.036 342.632.481 256.038.748
Gm Lojistik Teknolojilen (Tirport) (*) 15,091,630 23 866,980 25.236.897
Artiox Teknoloji 12.679.091 14.113.146 9.144 897
Sistem Global Damigmanlik A.S.(***) 161.780.482

Hedef Global Finansal Yatnmlar 8.004.227 4.645.852

Nom Yesil Enerji 33.635.238 43.760.378

Toplam 1.538.670.679 | 1.875.266.212 | 1.236.565.346

(*) Hedef Projelendirme ve Hedef Yatinm Bankasi A.$.’nin gergege uygun
degeri, SPK lisansina sahip bagimsiz degerleme sirketi Bizim Menkul
Degerler A.S., Gm Lojistik Teknolojileri A.S.(Tirport) ve Artiox Teknoloji
Yazillm A.5.’nin gergege uygun degeri, SPK lisansina sahip bagimsiz
degerleme sirketi Sgd Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$., Sporttz SPK
lisansina sahip bagimsiz degerleme sirketi BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Damgmanik A.S. tarafindan ger¢ege uygun degerinin belirlenmesinde net
aktif defer baz alinarak hesaplanmistir. Maliyet bedeli ile degerieme sonucu
bulunan deger arasindaki fark kar veya (zarar) tablosu hesaplarina
kaydedilmistir.

(**) Sirket’in, ger¢efe uygun degc:zfarkl kar/zarara yansittlan finansal varhik
olarak simiflandirdigs Seyj i nayi A.S. ve Skyalp Finansal
Teknolojiler A.S. deki eri, s6z konusu girketin Borsa
Istanbul’da (BiST) isl elerinin ddnem sonu itibariyle

HEDEF GIRISIM SERMA
A TIIM DHTAKLIGI A
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Finansal tablo donemleri itibariyle Ihragginin hasilatinin
dagilimi asagida gésterilmistir.

Hasilat (TL) 31.12.2024 Pay
Finansal yaunimlar deger artig geliri/(gideri) 296.808.944 66,51%
Finansal yatinmlar satig kan/zaran (net) 4.766.026 1,07%
Hisse senetleri gergefie uygun degerleme gelin/(giden) (*) 54.122.863 12,13%
Hisse senetleri satig kan/zaran (net) 18.267.273 4,09%
Yatirrn fonlan satis kan/zaran (net) 8.663.675 1,94%
Yatinm fonlan gergepe uygun degerleme geliri/(gideri) 63.652.362 14,26%
Ozel kesim ve devlet tahvili faiz geliri

(zel kesim ve devlet tahvili satis kan/zaran {net)

Toplam 446,281,143 100,0%
Hasilat {TL) 31,12.2023 Pay
Finansal yatinmlar deger artig geliri/(gideri) 640.985.622 101,32%
Finansal yatinmiar satig karn/zaran {net) 2.920.380 0,46%
Hisse senetlen gergege uygun defierleme geliri/{gideri) (*) -68.922.168 -10,89%
Hisse senetleri satig kan/zaran (net) 104.175.694 16,47%
Yatirun fonlan satig kan/zaran (net) -391.340.076 -61,86%
Yatirim fonlan gergepe uypun deperleme gelin/(gideri} 344.830.276 54.51%
Ozel kesim ve devlet 1ahvili faiz gelin

Ozel kesim ve devlet 1ahvili sauig kan/zaran (net)

Toplam 632.649.728 100,0%
Hasilat (TL) 31.12.2022 Pay
Finansal yatinmlar deger artig gelin/(gideri} 439.450 861 43,53%
Finansal yatinmlar satis kan/zaran {net) 3.438.353 0,34%
Hisse senetleri gergegie uygun degerleme gelin/{giden) (*) 190.347.056 18,86%
Hisse senetler satig kan/zarar (net) 53.783.257 3,33%
Yatinm fonlan sahig kan/zarar (net) 233.311.663 23,11%
Yatinm fonlan gergefie uygun degerleme geliri/(gideri) 87.614.781 8,68%
Ozel kesim ve devlet tahvili faiz gelin 1.480.704 0,15%
Ozel kesim ve devlet 1ahvili sang kan/zaran (net) 11.842 1 0,00%
Toplam 1.009.438.517 100,0%

Ihraggr temel olarak GSYO Tebligi kapsaminda girisim
sirketlerine yatinm yapmakta olup, girisim sermayesi sirketleri
yatirim yaptiklar girisim sirketlerindeki paylan hedefledikleri
getirileri elde ettikten sonra ya da belirli bir siire sonunda baska
bir yatinmciya satis ya da halka arz yoluyla satarak ¢ikis
yaparlar. Cikis stratejileri yatirim yapilan girisim sirketinin mali
durumuna, faaliyet gosterdifi sektdre ya da lilkeye gore
degisiklik gosterebilmektedir. Ginsim  girketi Tirkiye'de
kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve
kaynak ihtiyaci olan sirketleri ifade etmektedir.

Tiirkiye’de izahname tarihi itibartyla 7 GSYO Borsa Istanbul’da
islem gormektedir.

Barsada 357 [0 s . . Piyasa
islem Unvami ?;Ik ay 03&1 0 § P(?;l ;"3'2);%:;' Deygeri
Gijren ’ : i Pay
GOZDE | Gozde Girisim | 25 f#1.684¢12 71,11% | §8.924.300.000 | 50,81%
HDFGS | Hedef Girigim 92.6 XTes | 1.237.350.000 7,04%
HUBVC | HUB Girigim % 200 Vil | 1830200000 4.73%
ICUGS (*) | ICU Girisim 069583044 23 A &5osf 11.168.990.000 6,66%
1ISGSY I5 Girigim 2.X78 962, . n57.28% |7 1855860653 | 10,57%




PRDGS Pardus Girigim 1.286.295.149 3,64% | 1.258.320.000 T7,16%
%)
VERTU Verusaturk 3.574.377.398 10,11% | 2.290.080.000 13,04%
Gitigim
Toplam 35.354.439.339 | 100,00% | 17.565.100.653 | 100,00%

Kaynak: Finnet

(*) Rhea Girigim Sermayesi Yatinm Ortaklifi A.S. (RHEAG), 02.06.2023
tarihinde tescil edilen ve 05.06.2023 tarih ve 10845 sayih Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde yayinlanan 31.05.2023 tarihli genel kurul karari ile unvanu,
ICU Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirilmigtir.

{**) A1 Girisim Sermayesi Yatiim Ortaklig1 A.$., 16.06.2021 tarihinde tescil
edilen ve 16.06.2021 tarihli ve 10350 sayili Tiirk Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinianan karara gére kurulugunu ilan etmistir. Sirket, 29.03.20222 tarihinde
tescil ettigi ve 29.03.2022 tarihli ve 10547 sayil TTSG’de yayinlanan
24.03.2022 tarihli genel kurul karar: ile unvanini Pardus Girigim Sermayesi
Yatinnm Ortakli A.S$. olarak degistirmigtir.

Hedef GSYO, halka agik GSYO’lar i¢inde 31.03.2024 donemi
itibarryla 1,8 milyar TL’lik 6zkaynag: ile %5,07 oraninda pay ile
3. sirada, 1,2 milyar TL’lik piyasa degeri ile halka agik
GSYO’larin 17,6 milyar TL’lik toplam piyasa degeri igerisinde
%7,04’liik paya sahip olup 5. sirada yer almaktadir.

B.4a

B.S5

Thrageiyr ve faaliyet
gosterdigi  sektorii
etkileyen onemli en
son egilimler
hakkinda bilgi

Isbu izahnamenin 5. bsliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu
sektore iliskin riskler ile ilgili bolimde belirtilen dogabilecek
olas1 riskler disinda, cari hesap yili i¢inde ortaklik faaliyetlerini
onemli slgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yiikiimliiliikler veya olaylar yoktur.

Thracginin dahil
oldugu grup ve grup
icindeki yeri

Thragemnin dahil oldugu grup biinyesinde finansal piyasalarda
istigal eden bes farkli sirket daha bulunmakta olup, ana
faaliyetler ise ihracci biinyesinde toplanmaktadir.

Hedef Holdipg A-5.

Hedel Girigim
Sermayerl Vatinm
Oratklipi AS.

Hedef Global =
e BE Soo Vel Ene
3 "'“""’ A§

Bununla birlikte ihrag¢inin imtiyazli paylarina sahip ortag: Sibel
Gokalp’in sermaye piyasalarinda aracilik faaliyet gdsteren Info
Yatirim’da %1,38 oraninda pay1 bulunmaktadir. Sibel Gékalp’in
info Yatinm’da sahip oldugu 3.145.853 adet payin 2.280.000
adedi A grubu nama yazili, 863.853 adedi B grubu nama yazih

B.6

Sermayedeki  veya
toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %S5 ve

m8ycut sermayesindeki ve
05 ve daha fazla olan
jHolding A.S. unvanl
FR¥dir. Hedef Holding’in

paylardir. a
Sirket’in 565.000.000 y tu’ﬂ‘_ﬁg&

ortak igin 113.989.221
%80,50’siSibel GOokY

- KLIGLA
e, BotEa 7




fazlas1 olan Kisilerin
isimleri/'unvanlan ile
her birinin  pay
sahipligi haklanda
bilgi

Thrageimin hikim
ortaklarmin farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya

dolayli pay oram ve tutarn1 91.191.379 TL ve %16,14 dur. Ote
yandan, Sibel GOKALP Sirket’in 5.650.000 TL tutarindaki %1
oramindaki A grubu paylarina da sahip olmas: nedeniyle Sibel
GOKALP’in Sirket’teki toplam pay orami ve tutar1 96.841.379
TL ve %17.14°diir.

Yoktur.

Ihragginin yonetim hakimiyetine Sibel Gokalp sahip olup, séz

dolayh olarak | konusu yoOnetim hakimiyetini dolaylt pay sahipliginden ve
ihrageimin ~ yénetim | 5.650.000 TL nominal degerli imtiyazli A grubu paylara sahip
hakimiyetine sahip | olmasindan almaktadir. Thragginin esas sézlesmesinin 8. ve 12.
olanlarm  ya  da | maddesine gore 6 kisiden olusan yénetim kurulu tiyelerinin iigte
ihracciyl kontrol | ikisi A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
edenlerin seq:llrnekte olup, s6z konusu paylarin tamami Sibel Gokalp'e
isimleri/unvanlan ile | aittir. Ote yandan, ihragginin %8,83’line sahip olan Hedef
bu kontroliin | Holding’in %7,41 oramindaki A grubu paylari ile %71,67
kaynagi  hakkinda | oranindaki B grubu paylar1 (toplam %80,50) Sibel Gokalp’e
bilgi aittir.
B.7 | Se¢ilmis finansal
bilgiler ile ihrag¢ginin | | FiNANSAL DURUM TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis
ﬁnansal durumunda Finansal Table Tiril Konsolide Olmayan
ve faaliyet Dénem 31,12,2024 31.12.2023 31.12.2022
sonu¢larinda DONEN VARLIKLAR 148.316.628 |  126.970.682 |  682.672.090
meydana gelen Nakit ve Nakit Benzerleni 2.882.402 1.128.541 3.354.404
iinemli degisiklikler Finansal Yatinmlar 97,962,884 120.858.213 641.424 701
Tican Alacaklar 1.781.366 28.876
Diger Alacaklar 42.245879 15.790.228
Pesin Odenmis Giderler 3412573 4.936.345 21.680.173
Can Danem Vergisiyle Ilgili Varliklar 31.524 9.691 153.957
Diger Dinen Varlklar 5.016 68.627
DURAN VARLIKLAR 1.993,345,929 | 2.309.349.421 | 1.260.290.171
!‘ita:tr'z:([:lelgrls Ortakhiklar: ve Bagh Ortakliklardaki 176.401.500 140.241 842
Diger Alacaklar 27626632 | 20.026.328
Finansal Yaunmlar 1.782.365.137 | 2.088.301.175| 1.236.565.346
Maddi Duran Varliklar 994,495 1,439,025 1.446.759
Kullanim Hakki Varhklan 7.067.174 3334711 2065316
Maddi Olmayan Duran Varliklar 130.123 232.381 186.422
Pesin Odenmis Giderler 26.387.500 48.173.655
TOPLAM VARLIKLAR 2.141.662.557 | 2.436.320.103 | 1.942,962,262
| 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
KISA VADEL] YOKOMLULUKLER 2= 3.142.138 3.200.622 2.974.416
Kisa Vadeli Borglanmalar . 267
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisglf ) 190.679
Kiralama Islemlerinden Kaynak I 736 362.934
Ticar Borglar 196 399.109 183.854
Cahganlara Saglanan Faydalar Kylpsan: ; 347.996 803.342
Diger Borglar 1.515.948 505.436

i
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Kisa Yadeli Kargihklar 5456373 574.368 538913
Diger Kisa Vadeli Yiikimlalikler 752.193
UZUN VADEL] YOKUMLULUKLER 1.439.801 1.323.636 961.985
Uzun Vadeli Borglanmalar 519.209
Kiralamz Islemlerinden Kaynaklanan Yukamiilikler 1.060.208 806.347

Uzun Vadeli Kargthklar 379.593 517.289 442.776
OZKAYNAKLAR 2.137.080.618 | 2.431.795.845 | 1.939.025.860
Ana Ortakhipa Ait Ozkaynaklar 2.137.080.618 | 2.431.795.845 | 1.939.025.860
QOdenmis Sermaye 365.000.000 565.000.000 325.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 1.734.879.809 | 1.734.879.809 924.836.938
Paylara Higkin Primler/Iskontolar 787.567 787.567 545487
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 64,473 454 64.473.454 26.404.377
Gegmis Yillar Karlan/Zararlan 66.590.351 530.406.611 246.326.393
Donem Net Kédn/Zaran -294.714.057 |  -463.816,260 415.909.661
TOPLAM KAYNAKLAR 2141662557 | 2.436.320.103 | 1.942.962.262

fhragginin doénen varliklarn 2022 yilinda 682,7 milyon TL’den
2023 yilinda 126,97 milyon TL’ye gerilerken 2024 yili sonunda
ise 2023 yilt sonuna gore %16,8 artarak 148,3 milyon TL’ye
yiikselmistir. Dénen varliklardaki artislar temel olarak diger
alacaklarindaki artis sebebiyle gerceklesmistir. 31.12.2024
dénemi itibariyle Ihragginin ddnen varhiklar toplam aktiflerinin
%6,9’unu olusturmaktadir.

fhragcinin duran varliklart 2022 yilindaki 1,3 milyar TL’den
2023 wyilinda 2,3 milyar TL’ye yiikselirken 2024 yih
bilangosunda 2023 yili sonuna gore %13,7 azaligla 1,99 milyar
TL’ye gerilemigtir. Duran varhklardaki azaliy finansal
yatinmlardaki azalhstan kaynaklanmaktadir. 2024 yil sonunda
fhragcinin  duran varliklart toplam  aktiflerinin = %93,1’ini
olusturmaktadir.

Ihragginin kasa vadeli yiikiimliiliikleri 2022 yilindaki 2,97
milyon TL den 2023 yilinda 3,2 milyon TL ye yiikselirken 2024
yili bilangosunda 2023 yili sonuna gére %1,8 azalarak 3,1
milyon TL’ye gerilemistir. Kisa vadeli yiikiimlilliiklerin toplam
kaynaklar igindeki payr 2024 yili sonunda %0,1 olarak
gerceklesmistir.

fhragginin uzun vadeli yiikiimltlikleri 2022 yilindaki 961.985
TL iken 2023 yilinda 1,3 milyon TL olmustur. 2024 y1l1 sonunda
ise 2023 yil sonuna gore %88 artisla 1,4 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Uzun vadeli ylikiimliiliklerdeki artis temel olarak
kiralama igiemlerinden yiikiimliiliikklerdeki artigtir. Uzun vadeli
yiikiimliliiklerin toplam kaynaklar igindeki payr 2024 yih
sonunda %0,1 olarak ger¢eklesmigtir.

[hrageimin 6zkaynaklarn 2022 yilinda 1,9 milyar TL iken 2023
yilinda 2,4 milyar TL’ye yilikselmigtir. 2024 yili sonunda ise
2023 yil donuna gore %12,1 azalarak 2,1 milyar TL’ye

gerilemistir. Thracgi naklarindaki azalis temel olarak
geemis yillar sal yatirmlar ile finansal
yatirimlarin deg ring;: 1 I g1 olarak elde edilen karlilik
kapsamindan Mlinda artis olmasinin sebebi
de sirket se a mifyon TL tutarinda nakden

artirilmasinin

Rizim Men




kaynaklar igerisindeki pay1 2024 yil sonu itibariyle %99,8 olarak
gerceklesmistir.

KAR veya ZARAR KISMI (TL) Bagimsiz Denctimden Gegmis
Dinem 31.12.2024 31.12.2023 31.12,2022
Hasilat 446,281.143 | 632.649.728 | 1.009.438.517
Briit Kar {Zarar) 446,281,143 | 632.649.728 | 1.009.438,517
Esas Faaliyet Kar (Zaran) 424.805.486 | 705.804.298 | 1.001.071.907

E;‘::::;‘““ Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar 427.020.557 | 707.548.950 | 1.002.311.495
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan (Zarar) -294,714.057 | -463.816.260 | 415.909.661
Dinem Kari (Zarar) -294,714.057 | -463.816.260 | 415.909.661
Donem Karmin (Zararmn) Dagilima -294,714,057 | -463.816.260 | 415.909.661
Ana Ortakhk Paylan 294 714.057 | -463.816.260 | 415.909.661
Pay Basina Kazang (Zarar) -0,52 -0,82 1,28

ihrageinin hasilati 2022 yilinda 1.009,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Thragginin 2023 yilinda 632,6 milyon TL
hasilati bulunurken 2024 yilinda 2023 yilina gore %29,5
azalarak 446,3 milyon TL hasilat elde etmistir. 2024 yilinda
hasilattaki diisiisiin temel nedeni finansal yatinmlar deger artig
geliri, hisse senetleri satig ka1 ve yatirim fonlar1 gergege uygun
degerleme gelirlerindeki azalitir.

B.8

onemli
finansal

Secilmis
proforma
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahnamede yer alan
finansal tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki hususlarin
icerigi

Yoktur.

B.11

ihraceinin  isletme
sermayesinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

fhragcinin isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini
miiteakip en az 12 ay iginde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar igin
yeterlidir. IThraggmnin 31.12.2024 itibanyla donen varliklary
toplarm 148.316.628 TL, kisa vadeli ytkiimliiliikleri toplami
3.142.138 TL olup, net isletme sermayesi 145.174.490 TL dir
(31.12.2023: 123.770.060 TL, 31.12.2022: 679.697.674 TL)

Finansal Kalemler (TL) | 31.12.2024] 31.12.2023 | 31.12.2022
Donen Varliklar 8] 126.970.682 | 682.672.090
Kisa Vadeli bl 2.974.416
Yitkiimliilikler -

Net Isletme Serm T30 679.697.674
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihrag edilecek ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasl
aracinin menkul
kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil
tiir ve gruplarina
iliskin bilgi

Sirket’in  565.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesi,
565.000.000 TL tutarinda nakit karsihigi olmak lizere
1.130.000.000 TL ye artirlacaktir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklar kisitlanmamis
olup, mevcut ortaklarimizin %100 oraminda yeni pay atma hakki
bulunmaktadir.

Sirket ortaklarina nakit karsilig: artirilacak sermaye karsilifi A
grubu nama yazili pay sahiplerine 5.650.000 TL nominal degerli
A grubu nama yazili pay, B grubu nama yazili pay sahiplerine
559.350.000 TL nominal degerli B grubu nama yazih pay
verilecek olup, ISIN kodlari A grubu nama yazili paylar igin
TREHEDF00025 ve B Grubu nama yazili paylar igin
TREHEDF00017°dir.

C2

Sermaye piyasasi
aracimn ihrag
edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

Ihra¢  edilmis ve
bedelleri  tamamen
ddenmis pay sayisl ile
varsa  bedeli tam
ddenmemis pay sayis1
Her bir payin nominal
degeri

Sirket’in gikarilmis ve tamami ddenmis sermayesi 565.000.000
TL dir.

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.

C4

Sermaye piyasasi
aracinin sagladign
haklar haklanda bilgi

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine;
"Kardan Pay Alma, Ortakliktan Aynlma, Ortakliktan Cikarma
ve Satma, Tasfiyeden Pay Alma, Bedelsiz Pay Edinme, Yeni Pay
Alma, Genel Kurula Davet ve Katilma, Genel Kuruida
Miizakerelere Katilma, Oy, Bilgi Alma ve Inceleme, Iptal Davasi
Acma, Azinlik, Ozel Denetim Isteme™ haklarini saglamaktadir.

C.5

Sermaye piyasasi
aracinin  devir ve
tedaviiliinii kisitlayier
hususlar  haklkinda
bilgi

Yoktur.

C.6

edilen
piyasasi

Halka
sermaye
araclarinin  borsada
islem gormesi igin
basvuru yapilip
yapilmadig veya
yapihip yapilmayacagi
hususu ile islem

goriilecek pazara
iligkin bilgi

arz

Ihragginin paylan (B grubu nama yazili paylar), 03.02.2015
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamistir.
BIST’te islem gorenler disinda mevcut durumda Ihragginin;
ihrag ettigi, borsalarda islem goren herhangi bir sermaye piyasasi
araci veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.

Bu izahname kapsamunda ihrag edilecek A grubu nama yazil
paylar Borsa dggsiradmeyecek olup, B grubu nama yazili
\ Pazar da islem gorecektir.

C.7

Kar dagitim politikasi
hakkimnda bilgi

ihragginin §
Karin dagt et Kanunu, Sermaye Piyasasi

-,' sair mevzuat hitkiimleri dikkate

HEDEF GiRigiM SERMA si
gt DRTAKLIGI A 5_



alinarak Yonetim Kurulu onerisi dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan karara baglanir.

Portfoyiiniin biiylimesinin yam sira yatiimeilarina yliksek
temettii getirisi saglamay1 amaglayan sirket, yénetim kurulunca
ilgili mevzuat ¢ergevesinde;

a) Pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketin biiylimesi arasindaki
hassas dengenin bozulmamasi,

b) Diinya ve iilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk
olmamasi,

¢) Sirketin mali yapis1 ve genel karlilik durumu dikkate alinarak
dagitilabilir karin en az %20’sinin nakit ve/veya kaydi pay
seklinde dagitilmas: dngoriilmektedir.

Nakit kir payi dagitimi, en geg kar dagitim kararimin alindif
genel kurul toplant: tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitim: ise yasal izinleri
takiben gerceklestirilir.

Pay sahipleri icin genel kurul karari ile belirlenen nakit kér pay:
ddenmedikge yénetim kurulu iiyelerine, Sirket ¢aliganlarina kar
pay1 ddemesi yapilmaz.

Ayrica, Sirketin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi
yatirnmlanindan hedeflerin iizerinde bir getiri ile gikig yapilmasi
halinde, Sirketin genel karlilik durumunu da dikkate alarak,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve diger
mevzuat cercevesinde miimkiin oldugu 8lgiide ortaklarina nakit
kar dagitma ilkesi de benimsenmigtir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla
ortaklara temettii avansi dagitilabilir.

Kar dagitimina iliskin Ihraggimin esas sozlesmesinde ve kar
dagitim politikasinda yer alan hususlarin disinda ilave bir unsur
yoktur.

D—RISKLER

D.1

Ihracciya,
faaliyetlerine ve icinde
bulundugu  sektire
iliskin Onemli risk
faktorleri hakkinda
bilgi

D.1.1 Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkindaki

temel bilgiler

e f[hraccinin istiraklerinin yasanmasi muhtemel &deme
giiglikleri nedeniyle Ihraggiun nakit akisi  olumsuz
etkilenebilir.

o Ihragoiun istiraklerinin karhligiin azalmasi, Ihraggimin
karlihgim olumsuz etkileyebilir.

o fhracci yeni kurulmug veya yeterli biiyiiklige ulagmamis
sitketlere yatinm yapabilir. Bu sirketler ekonomik
konjonktiirden daha gok olumsuz etkilenebilir.

e Yeni yatinm planlar1 dogrultusunda ek faaliyet ve finansal
riskler s6z konusu olabilir.

e Dogru yatmmlar yapimamasi, Ihraggimin  biiyiime
stratejisinin uygutafiidsmy olumsuz yonde etkileyebilir.

e Thragcininy 4 ﬂﬁﬂ Retlerin sayisinin artmast ile idari
ve mah zg A sirketin yonetimsel basarisi




Yatinm yapilan girketlerin 6ngoriilere uymayan yatirim
maliyetleri, Thragginin finansal durumunu olumsuz olarak
etkileyebilir.

Yatirim yapilan sirketlerin CED, ruhsat vb. yasal prosediirlere
iliskin riskleri bulunabilir, bu durumda ©6ngoriilemeyen
siiregler ve zorluklar yasanabilir.

Thrage, karliligimin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti
verememektedir.

Thragginin yatirimlari, yatirimecilarin yatinm  tercihleri ile
uyumlu olmayabilir.

Ihragginin  menkul kiymetler portfoyiiniin ve finansal
yatirimlarinin piyasa kosullarina bagli olarak degerinin
azalmasi s6z konusu olabilir, bu durumda ihragginin karliligi
olumsuz etkilenebilir.

Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olas: etkilerinin
Ihragct ve yatimm yaptifi girisim sermayesi sirketleri
tizerindeki olumsuz yansimalan, lhra¢ginin finansal durumu
ile faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.
Karsilasilan biitiin risklere karsi sigorta yaptirilamayabilir ve
sigorta kapsaminda olmayan kayiplara maruz kalinabilir.
Thraggi faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf
olabilir, davalarin sirket aleyhine sonuglanmasi halinde
sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat ¢deme
yukiimliiliigii dogabilir.

Nitelikli isgiicii kaynaginin stirekliliinin saglanamamasi
faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve maliyetlerin artmasi
halinde ihragginin finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

D.1.2. Thragemmimn icinde bulundugu sektére iliskin riskler
hakkindaki temel bilgiler

GSYO Tebligi hiikiimleri ger¢evesinde uyulmasi gereken
yasal mevzuat ve sinirlamalar bulundugundan, mevzuat ve
sinirlamalara uyulmamasi halinde sirketlerin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir, potansiyel karliliklar1 sinirlanabilir.
Tabi olunan yasal mevzuatta olugabilecek degisiklikler
sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Déviz kurlarnindaki dalgalanmalar yatirim istahini ve girisim
sermayesi sirketlerinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Girisim yatinmlarindan yiiksek getiri beklentisi sirketleri
riski yiiksek yatirimlara ydnlendirebilir.
Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve
belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
yatinm kosullarindaki degisiklikler, déviz kurlarindaki
oynakliklar, salgin vb durumlar, ekonomik giiven ortaminin
Th '1r talep kosullarinda olusabllecek '
sirketlerin is yapma
m1 olumsuz etkileyebilir,
5B pazarlardaki potansiyel ve
fileyebilir, sirketlerin finansal
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o Deprem ve diger dogal afetler sektdrdeki sirketlerin
faaliyetlerini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

o s giivenligi ve saghg diizenlemelerine aykiri uygulama ve
aksakliklar sektordeki sirketlerin faaliyetlerine olumsuz
yansiyabilir.

D.1.3. Diger Riskler

D.1.3.1. Sermaye Riski

Net Borg / Ozsermaye oranmin yitksekligi Ihragginin finansal

borglarint  ddeme  riskini  gdstermektedir.  Ihraggimin
Ozkaynaklarnmn onemli  bir kism: duran varliklarda
tutulmaktadir. Thraggimin 2022 yili sonunda 381.998 TL net
borcu bulunmaktadir. 2023 yili sonunda net borcu 3,4 milyon TL
olan Thraggimin, 2024 yili sonunda net borcu 1,7 milyon TL’ye
gerilemigtir. Ihragginin net borg/6zsermaye orami 2022 yilinda
%0,02 ve 2023 yilinda %0,1 olurken, 2024 yilinda ise %0,08
olmustur. Thragginin, yikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi
kargilayamamasi durumunda zararla karsilagabilecek olup
Thragcinin faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler
durabilir, Sirket nakit akimlart ve buna bagli olarak da finansal
durumunda bozulmalar gériilebilir.

D.1.3.2. Kredi Riski

31.12.2024 donemi itibariyle iligkili taraflardan 1.781.366 TL
(31.12.2023: 28.876 TL, 31.12.2022: 0 TL ) ticari alacagy, iligki
taraflardan 19.283.200 TL (31.12.2023: ¢ TL, 31.12.2022:
15.790.228 TL) diger alacagi, iligkili olmayan taraflardan
22.962.679 TL (31.12.2023: 27.626.632 TL, 31.12.2022:
20.026.328 TL) diger alacagi, bankalarda 2.882.402 TL
(31.12.2023: 1.124.439 TL, 31.12.2022: 3.554.404 TL)
mevduati, 2.056.729.521 TL (31.12.2023: 2.349.401.230 TL,
31.12.2022: 1.877.990.047 TL) finansal varlik ve yatirimlari
bulunmaktadir.

D.1.3.3. Likidite Riski

Likidite riski, Ihragginin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar
veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas:
sonucunu doguran olaylarm meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasma sebebiyet verebilir, lhrag¢inin kredibilitesinin
bozulmas1 halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglayamamasi ve
kaynak maliyetinin artmas1 durumunda ihragg1 zararla
karsilasabilir. [hragginmin nakit bilango yapist sebebiyle mevcut

durum itibariyle cari yjkémliiliiklerini yerine getirme konusunda
bir sikintist bulung#n A@‘\

Thragginin piya
riski bulunma
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Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarm

degismesine dolayisiyla finansal araglarin  degerlerinde

dalgalanmalar olusturulabilir. S6z konusu dalgalanmalar,

menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul

kiymeti c¢ikaran tarafa Ozgii veya tim piyasay1 etkileyen

faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket’in faiz  oranlannmn

degismesine kars: olan risk a¢iklif1, degisken faiz oranli finansal

yitkimliiliiklerine baghdir, Thragginin 31.12.2024 finansal tablo

dénemi itibariyle 0 TL (31.12.2023: 0 TL, 31.12.2022: 0 TL)

sabit faizli finansal varligi ve 0 TL (31.12.2023: 0 TL,

31.12.2022: 0 TL) sabit faizli finansal yiikiimliiliigii bulunmakta

iken, 0 TL (31.12.2023: 0 TL, 31.12.2022: 0 TL) degisken faizli

finansal varligi ve 1.967.944 TL (31.12.2023: 1.169.281 TL,

31.12.2022: 709.888 TL) degisken faizli finansal yiikiimliliigii

bulunmaktadir.

D.1.3.4.2. Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina

sebebiyet vermekte iken, thraggimin finansal tablo dénemleri

itibariyle kur riski bulunmamaktadir.

D.1.3.5. Fiyat Riski

thracei, portfoyiinde bulunan paylarda meydana gelebilecek

fiyat degisimleri riskine maruz kalmaktadir. 31.12.2024 tarihi

itibariyle portfdyiinde bulunan Borsa Istanbul’da islem goren

finansal yatirimlarin toplam degeri 192.387.272 TL’dir. Bu

paylarin degerinde %5°lik bir azalis olmas: halinde Thragginin

net kar1 9.619.364 TL daha az olacaktir.

D.1.3.6. Makroekonomik Riskler

¢ Bagsta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve
faiz oranlarina iliskin politika kararlarimn ve gelecege iliskin
beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallart araciligiyla
Thragcinin  faaliyetlerini olumsuz etkilemesi stz konusu
olabilir.

¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve
jeopolitik geligmeler, rekabet ve yatinm kosullart yoluyla
Thrageimin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

D.1.3.7. Pandemi Riski

¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve
pandemik gelismeler, éniimiizdeki dénemlerde yasanabilecek
yeni gelismeler ve devlet politikalar: kapsaminda getirilecek
yeni diizenlemeler lhraggimin yatinm yaptifi ya da
vapabilecegi sirketlerin faaliyetlerini etkileyebilir.

e Thragcinin personellerinin séz konusu salgin hastaliklara

yakalanmas: durumunda Thragginin faaliyetlerinde aksama ve
duraksamalar yagapabitic,




D.2

sahiplerinin menfaatleri ¢atigabilir, hakim ortaklar y6netim
kurulu iyelerinin belirlenmesi, temettii dagitimi, yeni pay
¢ikarilmasi gibi hususlarn imtiyazli paylara sahip olmas: ve pay
sahipligi dolayisiyla kontrol edebileceginden bunun sonucunda
diger pay sahipleri s6z konusu uygulamalardan olumsuz
etkilenebilir.

Sermaye piyasasi

{ aracina iliskin énemli

risk faktorleri
hakkinda bilgi

- ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payr Gelirine Iliskin
Riskler:

Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kar pay: dagitim islemleri
gergeklestirilir. [hragginin zarar ettigi donemlerde kér pay1 geliri
elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile [hragginin
geemis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye
kadar Thrager kar dagitimi yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir
kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar dagitimi
zorunlu degilse, genel kurul tarafindan kar dagitip dagitmama
konusunda karar verilebilir. Bu durumda genel kurul kar
dagitmama karari verirse ortaklarin kér payr alamama riski
vardir.

- ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin
Riskler:

Thrag¢imin finansal performansinin beklentilerin altinda olugmast
veya sermaye piyasast kosullarimin kétiilesmesi durumunda
Thraggimin paylarinin fiyati diisebilir. Yatirimeilar piyasa riskinin
farkinda olarak yatinm karari almalidur.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, [hraggimin kar ve zararina ortak
olmaktadir. Pay sahibi, Ihragginin tasfiye edilmesi sonucunda
bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye payi oraminda
istirak eder.

Gelecek dénemlerde Thraggi tarafindan yapilabilecek bedelli
sermaye artirimlari ve ana pay sahibi tarafindan yapilabilecek
pay satiglar pay fiyat lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir ve
bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihracginin/halka arz
edenin elde edecegi
net gelir ile
katlanacag: tahmini
toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimn tamamim
kullanmalan durumunda;

Thraca iliskin toplam maliyetin 2.150.000 TL olacag: tahmin
edilmektedir. Tamami nakit karsilig1 ihra¢ ve halka arz edilecek
1,00 TL nominal degerli paylarin toplami 565.000.000 TL olup,
bu durumda ihrag ve halka arz edilecek pay basina diisen maliyet
(,00381 TL’dir. Ortakligin ihra¢ ve halka arzdan elde edecegi
net gelir 562.850.000 TL olacaktir.

TL
565.000.000

1.130.000

177975

226,000

29.663




Aracilik Komisyonu (KDV Harig) 400.000
Diger Masraflar 186.363
Toplam Maliyet 2.150.000
Elde Edilecek Net Fon Miktar: 562.850.000
Satisa Sunulan Pay Adedi 565.000.000
Pay Bagina Diigen Maliyet 0.00381

Sermaye artinmina istirak edecek pay sahipleri ihra¢ edilen
paylarin bedeli haricinde araci1 kurumlarin aracilik komisyonu
gibi iicretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir. Bizim
Menkul Degerlerin, MKK tarafindan sermaye artirimi igin araci
kuruma yansitilan hizmet bedelini miisterilerine yansitmakta
olup, Bizim Menkul Degerler’in ayrica yatinmcilardan talep
edecegi komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Sermaye |Yatirimeimi
Piyasast n Baska
Hesap
Aracinin Araci & . | Damga .
K 0
uram i/]\cma. MKK'ya |Kurulustaki EFT Uereti Vergisi Diger
cretl .
Virman | Hesabmna
Ucreti Yirman
105 TL (Ay
— Yazil liﬁ:ijlr;ge
Ll ST Yoktur Ml.(K. M}SK. Talimatlardan | Yoktur |  hizmetler
Degerler Tarifesi Tarifesi
Alinmaktadir. kapsaminda
AS.
hesap basina,
her ay)

E.2a

Halka arzin
gerekecesi, halka arz
gelirlerinin kullanim
yerleri ve  elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Sirket’in 2.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde
565.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi %100 oraninda
bedelli olarak 565.000.000 TL tutarinda mevcut ortaklarin
riichan haklarinmin kullandirilarak tamami nakden karsilanmak
suretiyle 1.130.000.000 TL ye ¢ikarilacaktir.

Bedelli sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek 565.000.000
TL nominal degerli pay karsiligi minimum 565.000.000 TL
olmast beklenen sermaye artirimi gelirinden 2.150.000 TL
olmas1 beklenen masraflar diisiildiikten sonra 562.850.000 TL
kaynak elde edilmesi planlanmaktadir.

Sermaye artirnmindan elde edecegi kaynagin;

a) %25 ‘inin meveut yatirimlarin finansmaninda,

b) %60’sinin yeni yatirimlarin finansmaninda,

c)%15 finansal yatinm olarak degerlendirilecek sermaye
piyasasi araglarimn finansmaninda kullanilmasinda,

d) Ihtiya¢ duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim
kalemleri arasinda %5 kadar gegis yapilabilmesine karar
verilmigtir.

a) Mevcut yatirimlarin fipansmaninda

Sirket, sermaye arg Mg edilecek fonun %25’ine
karsiik gelecek #141,25 00 'lik  kismu ile meveut
istiraklerinin bedefli s %ﬁgml Ve ck finansman ihtiyacim
karsilayacaktir. § © a@-;ﬁ/ 2
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- Seyitler Kimya Sanayi A.S.’ne (SEYKM) %100 bedelli
sermaye artis karari nedeniyle istiraki oraminda 7.243.901 TL
kaynak saglayacaktir.

- Norm Yesil Enerji A.S.’ne Enerji depolama sistemi (batarya)
liretilmesine yonelik tesis insasi igin 10 mio $ kaynak ihtiyacinin
kargilanmas1 sebebiyle 70.000.000 TL civarinda kaynak
saglayacaktir. Sirkete bugiine dek 19.914.840 TL kaynak
saglanmis olup, saglanacak kaynagin 60.000.000 TL sinin tesis
yapim ve devreye alma, 10.000.000 TL’sinin ise sirket igletme
sermayesi olarak degerlendirilmesi planlanmaktadir. Norm Yesil
Enerji, yilhk 1 GWh'lik enerji depolama sistemi (batarya)
iretilmesine yonelik tesis ingast i¢in CETC International Co.
Ltd. ile 10.000.000 $ anahtar teslimi sézlesme imzalamustir. Bu
projeye yonelik oniimiizdeki donemde sirketin gerek yapim ve
devreye alma, gerekse isletme sermayesi olarak ilave kaynak
ihtiyaci dogacaktir.

- Hedef Portfoy Yénetimi A.S$.’nin kurucusu ve yoneticisi
oldugu, mevcutta da yatinnm yaptif1 girisim sermayesi yatirim
fonlarina ilave yatirim yapmayi planlamaktadir.

b) Yeni yatirimlarin finansmaninda;

Hedef Portfoy Yonetimi A.S.’nin genel amaglar1 dogrultusunda,
sermaye artirimindan elde edilecek fonun %60’sine karsilik
gelecek 339.000.000 TLlik kismi ile yeni yatinmlara ve Pre-
IPO agamasindaki yatinmlara finansman saglayacaktir. Sirket
saglk, ilag ve plastik sektoriinde gergeklestirilecek yatirimlar
mevcut goriismeler gergevesinde belirtiimis olup, bu sektérler
diginda firsat gorillen ve gelisime agik sektérlere de yeni
yatinmlar gergeklestirilebilecektir.

¢) %15’inin finansal yatinm olarak degerlendirilecek sermaye
piyasasi araglarinin finansmaninda;

- Sirket, sermaye artinmindan elde edilecek fonun %15’ine
karsilik gelecek 84.750.000 TL’lik kismu ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina Iliskin
esaslar tebligi uyaninca Hedef Portfoy Yonetimi A.S” den aldif
portfoy yonetimi hizmeti kapsaminda borsaya kote getiri ve kar
potansiyeli yliksek sirketlere yatirnm yapmayi, halka arzlara
bagvuru yapmay1 ve Hedef Portfoy Yonetimi A.S.’nin yatirim
fonlan ile diger portfdy y6netim sirketlerinin yatirnm fonlarina
yatirim yapmay1 planlamaktadlr

On inceleme siiresi devam eden potansiyel girigim yatirimi
firmalarina iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

a) Sagiik; saglik kuruluslarinda kullamlan tibbi flasterler, ilk
yardim bantlarn ve kapsikumlu romatizma yakisit liretimi, alim
satimu ile ithalat ve ihracat faaliyeti gdstermektedir.

b) [lag; ilag sektériinde teknolojik ilerlemeler, molekiiler biyoloji
ve genetik aragti jkte ilag tedavilerinin etkinligini
artlrmaya yé‘:ne]i Qalq aler.yerine getirmektedir.

balaj endiistrisi, elektronik,
ibektorde kullanilmak adina




d) Portfdy; portfoy yonetimi hizmeti kapsaminda borsaya kote
getiri ve kar potansiyeli yiiksek sirketlere yatirnm yapmayi, halka
arzlara bagvuru yapmay1 ve yatirim fonlarina yatinm yapma
alaninda faaliyet gostermektedir.

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar:

Yapilacak sermaye artirimi ile tamami nakden karsilanmak tizere
toplam 565.000.000 TL nominal degerli pay ihrag edilecektir.
Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklar: kisitlanmamis
olup, mevecut Sirket ortaklarinin %100 oraninda yeni pay alma
hakk: bulunmaktadir. Yeni pay alma haklart 1,00 TL nominal
degerli pay i¢in 1,00 TL den kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullanim siiresi 15 giin olup,
izahnamenin ilanindan itibaren en gec¢ 10 giin iginde yeni pay
alma haklarimin  kullanilmasina baglanacaktir. Bu  silirenin
baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilerek
kamuya duyurulacaktir. Bitis tarihinin resmi tatile denk gelmesi
halinde, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi izleyen is giinii
aksami sona erecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkimi kullanmak
istemeyen Sirket ortaklari, yeni pay alma haklarini riighan hakki
kupon pazarinda satis siiresi i¢inde satabilirler.

Yeni pay alma haklarimn kullanimindan sonra kalan paylarin
satisinda SPK’nun I1-5.2 Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satigi
Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacak olup,
paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satisa sunulacaktir.
Tasarruf sahiplerine satisin siiresi 2 i giintidiir. Tasarruf
sahiplerine satis stirecinin baglangic ve bitis tarihleri ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
Paylar, yeni pay alma haklarimn kullamminda nominal
degerden, yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan B
grubu paylar ise nominal degerden asag1 olmamak {izere Borsa
Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Thraginin A grubu imtiyazh paylarinin tamamina sahip olan Sibel
Gokalp tarafindan riichan haklarinin tamarmmn kullanilacagina
iliskin taahhiitname verilmis olmasindan dolay: kalan A grubu
pay olmayacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim: ve kalan paylarin Borsa’da
halka arzindan sonra satilamayan pay kalmasi halinde, paylann
Borsa’da satis siiresinin bitigini takip eden 2 (iki) is giinii iginde
nominal degerden agagi olmamak iizere Borsa’da halka arz
edildigi iki giinde olusan agirhkli ortalama fiyatin
ortalamasindan Sibel Gokalp tarafindan bedelleri tam ve nakden
Odenerek satin alinacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahlplen J Sxijresi iginde Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkifi | &ra birine bagvurmalari gerekir.
"da, i apmiya yetkili kuruluglarin listesi
BIAS, TSPB eS? init@rnetisitelerinde yer almaktadir.
Bankasi Sisli Ticari Subesi
llanilmak {izere agilan TR11

M 2y
HEDEF GIRISIM SERMAY

f




0001 5001 5800 7331 7376 63 no’lu ozel banka hesabina
yatirilacaktir.

Sermaye artimi suretiyle ihrag¢ edilecek paylar Sermaye
Piyasasi Mevzuati gercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri
bazinda kayden izlenecektir. Paylarin fiziki teslimi s6z konusu
degildir.

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya
aciklanan bilgilerde, satiga baslamadan dnce veya satig sliresi
i¢inde yatirmmeilarin yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik
veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg1 veya
yetkili kurulus tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin
ortaya ¢gikmas: halinde, satig siireci durdurulabilir. Degigtirilecek
veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is
giinii icinde SPKn.’da yer alan esaslar gergevesinde SPK
tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen
hususlara iliskin kisimlari yayimlamir. Degisiklik veya yeni
hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve
degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig giini icerisinde
taleplerini geri alma hakkina sahiptit.

izahnameye Ihrageimn  www.hedefgirisim.com.tr, ~ yetkili
kurulus Bizim Menkul Degerler’in www.bmd.com.tr ve
Kamuyu  Aydinlatma  Platformu'nun  www.kap.org.tr
adreslerinden ulagilabilir.

E.4 | Catisan menfaatler | Sermaye artinmui ile birlikte ihracc sirket olan Hedef Girigim
de dahil olmak iizere | sermaye elde ederek meveut istiraklerinin isletme sermayesi ve
halka arza iliskin | biiyiime finansmam ihtiyaglarim kargilayacak, ayrica yeni
ilgili kisilerin dnemli | girisim sermayesi yatrimiarinda kullanacak olup, sermaye
menfaatleri artiimina aracilik eden BMD ise aracihk komisyonu elde

edecektir.

E.5 | Sermaye piyasasi | Thrageinin unvam Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklif
aracini  halka arz | A.S.’dir.
eden
kiginin/ihra¢¢min
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne

kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarimi  icerecek
sekilde dolasimdaki
pay miktarmm
artirilmamasina

iliskin verilen

taahhiitler hakkinda
bilgi

Ihragcimn ana pay sahipleri Hedef Holding A.S. ve Sibel Gokalp
tarafindan sahip olunan paylar karsihiginda riichan haklannin
tamaminin kullanilacagina dair taahhiitname verilmistir.

Bununla birlikte yeni pay alma haklarinin kullamim ve kalan
paylarin Borsa’da halka arzindan sonra satilamayan pay kalmasi
o




E.6 | Halka arzdan | Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma
kaynaklanan haklarimin tamamim kullanmalari durumunda mevcut ortaklar
sulanma etkisinin | i¢in pay bagina sulanma etkisinin tutar -1,3931 TL ve ylizdesi
miktar: ve yiizdesi ise %36,83 (negatif) olacaktir.

Yeni pay alma hakka | Sirketin ana pay sahipleri Hedef Finansal Yatinmlar A.§. ve
kullaniminin soz | Sibel Gokalp digindaki pay sahiplerinin sermaye artirrminda yeni
konusu olmasi | pay alma haklarim hi¢ kullanmamas: ve kalan paylarnn
durumunda, mevcut | tamaminin Borsa’da satilmas1 durumunda;
hissedarlarin  halka | Meveut ortaklar icin;
arzdan pay | Sulanma etkisinin orani: %2,34 (negatif)
almamalar: Sulanma etkisinin tutari: 1,2231 TL (negatif),
durumunda sulanma | Yeni ortaklar igin ise;
etkisinin miktar1 ve | Sulanma etkisinin orani: %90,99
yiizdesi Sulanma etkisinin tutar1: 1,2193 TL
olacaktir.

E.7 | Talepte bulunan | Aract kurumlar yeni pay alma haklarinin kullamlmasi, mevcut
yatirmeilardan talep | pay sahipleri tarafindan kullanmak istenmeyen yeni pay alma
edilecek tahmini | haklarinin riighan hakki pazarinda satilmas: ve tiim bu iglemler
maliyetler hakkmnda | ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi
bilgi islemlerinde aracihik yapacaklari igin s6z konusu islemleri yapan

yatinmeilardan  iicret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.
Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklan aract kurumlarn
aracilik komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi licretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir.
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi
islemleri neticesinde araci kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet
bedeli aract kuruluslarin  uygulamalarina bagh olarak
yatinmeilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihracginin bagimsiz denetim
kurulusglarmin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek

kuruluslari ile birlikte):

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli karsilagtirmal: finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotlar ise HSY Damsmanlk ve Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan denetlenmis ve ilgili
bagimsiz denetim raporlari hazirlanmstir.

HSY Damgmanhk ve Bagimsiz Denetim A.S.

Finansal Tablo Dénemi 31.12.2024 | 31.12.2023 I 31.12.2022
Sorumlu Denetgi e, Ozkan Cengiz
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Crowe Global, Istanbul Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler Odasi

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek
Kuruluslar

3.2. Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Thragg1, en son 2019 yilinda bagimsiz denetim kurulugu degisikligine gitmigtir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

KGK’mn 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir. Bununla birlikte, SPK’nin 28
Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayih karar1 uyarinca, TFRS'yi uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarimn, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Sirket’in agagidaki tablolarda yer alan 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli finansal tablolar “TMS
29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore TL’nin 31 Aralik
2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup 31.12.2022 tarihli mali
verileri 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére diizenlenmistir.

" HEDEF

FiINANSAL DURUM TABLOSU (TL}) Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiri Konsolide Olmayan
Dinem 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
DONEN VARLIKLAR 148.316.628 | 126.970.682 | 682.672.090
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.882.402 1.128.541 3.554.404
Finansal Yatiimlar 97.962.884 | 120.858.213| 641424701
Ticari Alacaklar 1.781.366 28.876

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.781.366 28.876
Diger Alacaklar 42.245.879 15.790.228

Migkili Taraflardan Diger Alacaklar 15.283.200 15.790.228

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 22.962.6719
Pesin Odenmis Giderler 3.412.573 4.936.345 21.680.173

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 3.412.573 4.936.345 21.680.173
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 31.524 9.691 153.957
Diger Dsnen Varliklar 9.016 68.627
DURAN VARLIKLAR 1.993.345.929 | 2.309.349.421 | 1.260.290.171
istirakler, i Ortakhklar ve Baglh Ortakliklardaki Yaurimlar 176.401.500 | §40.241.842
Diger Alacaklar 27.626.632 20.026.328

Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 27.626.632 20.026.328
Finansal Yatirimlar 1.782.365.137 | 2.088.301.175 | 1.236.565.346
Maddi Duran Varliklar ot ok Oy, 994.495 1.439.025 1.446.759
Kuilanim Hakki Varhklar: ) ¥ 3334711 2.065.316
Maddi Olmayan Duran Varliklar ~ 232.381 186.422

Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar x 232.381 186.422
Pesin Odenmis Giderler \\ . ‘ts 923 48.173.655
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Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmig Giderler

26.387.500

48.173.655

TOPLAM VARLIKLAR 2.141.662.557 | 2.436.320.103 | 1.942.962.262
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.142.138 3.200.622 2.974.416
Kisa Vadeli Borglanmalar 267
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 267
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 190.679
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 190.679
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikumlilikler 907.736 362.934
iliskili Taraflardan Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yukimlulikler 907.736 362.934
Ticari Borglar 261.496 399.109 183.854
Hiskili Taraflara Ticari Borglar 259.651 346.893 168.489
fligkili Olmayan Tarafiara Ticari Borglar 1.845 52.216 15.365
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaninda Borglar 370.104 347.996 803.342
Diger Borglar 1.056.429 1.515.948 505.436
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.056.429 1.515.948 505.436
Kisa Vadeli Karsiliklar 546.373 574.368 538.913
Calisanlara Sagilanan Faydalara [liskin Kisa Vadeli Karsiliklar 546.373 574.368 538.913
Diger Kisa Vadeli Yikitmlilliikler 752,193
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 1.439.801 1.323.636 961.985
Uzun Vadeli Borglanmalar 519.209
{liskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 519.209
Kiralama {slemlerinden Kaynaklanan Yikamlilikler 1.060.208 806,347
iliskili Taraflardan Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikiimlulikler 1.060.208 806.347
Uzun Vadeli Karsiliklar 379.593 517.289 442.776
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Kargihklar 379.593 517.289 442.776

OZKAYNAKLAR

2.137.080.618

2.431.795.845

1.939.025.860

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

2.137.080.618

2.431.795.845

1.939.025.860

()denmis Sermaye 565.000.000 | 565.000.0001 325.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 1.734.879.809 | 1.734.879.809 | 924.836.938
Paylara iliskin Primler/iskontolar 787.567 787.567 545487
Gc[ﬁ?{c:tz}é&?i?l':gla Yeniden Simflancdhiriimayacak Birikmig Diger Kapsamlt 63.494 64.664 3.004
Yeniden Degerleme ve Olgitm Kazanglan {Kayiplar) 63.494 64.664 3.004
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglar: {Kayplari) 63.494 64.664 3.004
Kardan Ayrilan Kisitlanmmi Yedekler 64.473.454 64.473.454 26.404.377
Gecmis Yillar Karlari/Zararlan 66.590.351 | 530.406.611| 246.326.393
D#nem Net Kéri/Zarar -294.714.057 | -463.816.260| 415.909.661

TOPLAM KAYNAKLAR

2.141.662.557

2.436.320.103

1.942,962.262

RASYOLAR 31.12.2024

31.12.2023

31.12.2022

Cari Oran

47.20
(Dnen Varliklar / Kisa Vadeli Yitkiimliltikler)

39,67

229,51

Likidite Oram (D8nen Varliklar — Diger
Alacaklar — Stoklar — Pesin Odenmis Giderler —
Cari Dénem Vergisiyle Varliklar- Diger Donen

Varliklar / Kisa Vadeli Yitkiimliliikler)

216,84

Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliilitkler

492,59

Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimiilikler / Toplam
Kaynaklar
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| Ozsermaye Karlihg (Net Kar / Ozkaynaklar) I

13.79% |

-19.07%

21,45%

Asagida PortfSy Simrlamalarina, Finansal Borg ve Toplam Gider Sinirlarina Uyumun Kontroli
Tablosu’nda yer alan bilgiler, SPK’nin II-14.1 sayilh “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler
niteliginde olup, SPK’min I11-48.3 sayih “Girigim Sermayesi Yatinim Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi”nin portfdy smirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri ¢ergevesinde

hazirlanmastir.
—I EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARI, FINANSAL BORC ve TOPLAM GIiDER TUTARLARI
. e 1.12.2 .12.202
Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Tegﬂ%ﬂﬁ:ﬂf;’f“' o Dl’un[::ZI: 0nc3]1i lDiinen::
(TL) (TL)
A Para ve Sermaye Piyasasi Araglarn Md.20/1 — (b) 100.845.286 121.986.754
B Girigim Sermayesi Yatinmlar Md.20/1 —(a) 1.782.365.137 | 2.088.301.175
C Portfoy Yonetim Sirketi ve Danismanlik Sirketindeki Istirakler ?g)d.zo/ UG - -
D Diger Varhiklar 258.452.134 226.032.174
E Ortakhk Aktif Toplam Md.3/1-(a) 2.141.662.557 | 2.436.320.103
F Finansal Borglar Md.29 - --
G Kargiliklar, Kosullu Varlk ve Yokomlolokler (Rehin, Teminat ve ipotekler) Md.20/2 — (a) - --
H Ozsermaye 2.137.080.618 | 2.431.795.845
I Diger Kaynaklar 4.581.939 4,524 258
E Ortakhk Toplam Kaynaklan Md.3/1-(a) 2.141.662.557| 2.436.320.103
Bireysel Diger Finansal Bilgiler E;gle'ﬁﬂcr:'e"g'h & 11 Dﬂ(l:l;[l‘fl) Onecki Dﬁ(',ll?][[;
Sermaye Pivasasi Araglarina ve islemlerine Yapilan Yatinm Md.20/1 — (b) 100.845.286 135.516.980
1. Hisse Senctleri 42.517.247 105.663.929
110,13 Seyitler Kimya A.5. Md 20/1 — (b} 25 40
110,04 [nfo Yatirim A.S. Md 20/1 — (b) 42517222 | 105.663.888,29
2.Tahviller -- --
Kamu Kesim Tahvil Senet ve Bono Md.20/1 - (B) -- -
-el Kesim Tahvil Senet ve Bono Md 20/1 - (b) =
3.Fonlar $5.445.637 15.194.285
118.02  H.Portfiy Algo Everest Istatistik Arbitraj Hisse Sen.Serb.Fon Md.20/1 — (b} - i
118.03  H.Portfoy Ikinci Isiatistiksel Arbitraj Hisse Senedi Serb.Fon Md.20/] — (b) 3 3
118.08 Hedef Portféy Para Piyasas: Fonu Md. 20/1 — (b) 35.440.925 12.970.511
118.13  Hedef Portfoy Ideal Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 — (B) 2.870 6.764
118.14  Hedef Portfdy Pusula Hisse Senedi Serbest Fon Md 20/ — (b) 211 247
118.15  Hedef Poritfoy Rota Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 — () 36 75
N 118.16  Hedef Porifdy Lidya Serbest (Déviz) Fon Md.20/1 - (b) 124 134
118.17  Tus-Tera Portfoy Yonetimi A.S. Game Invest Girigim Sermayesi Yatirnm Fonu | Md 20/ — (b) - 2.214.165
118.09 Hedef Porifoy Serbest Fon Md, 20/1 — (B) 9 7
118.22  Hedef Poriféy Dogu Hisse Senedi Serbest Fon Md 20/1 — (b} 283 339
118.23  Hedef Portfsy Zen Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 — (b} 142 332
118.24  Hedef Poriféy Ece Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 — (b) 797 1.162
118.26  H.Porifty Giines Hisse Senedi Serbest Fon Md 20/1 — (b) 205 305
118.27  Hedef Porifty Nehir Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 — (b) 16 16
118.28 Hedef Portfiy Sentiment Serbest Fon Md 20/1 — (b) 3 3
118.29  Hedef Portféy Mavi Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 - (b) 3 16
118.30  Hedef Portféy Cinar Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 — (b) 3 7
11831 Hedef Portfy Ugur Serbest Fon T Md 20/ — (B) 2 3
118.32  Hedef Portfoy kinci Kanlum Hisse Senedi Serbest Fon N d.20/1 - () ! E
118.33  Hedef Portfdy Lotus Serbest Fon 7. 20/ — (b) 1 -
118.34  Hedef Portfsy Griney Serbest Fon X 20/1 - (b) I -
4.Varhga Dayalt Menkul Kiymetler -
A2 TL ve Diiviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / 2001 - (b) 1.882.402 1.124.439

Hesaln
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A) Mevduat Islemleri Md.20:1 — (b) 2.876.741 1119902
B) Takasbank Para Piyasasi islemleri Md.20/1 — (b) 3,661 4.537
B1 Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatinm Kurulusu Md.21/3 - (c) - -
B2 Borg ve Sermaye Karmasi Finansman Md.21/3 - (f) -
B3 Halka A¢ik Girisim Sirketlerinin Borsa Digi Paylan Md.21/3 - (e) - -
B4 Orzel Amach Sirket Md.21/3 - (g) - -
Cl Portfy Yonetim Sirketine istirak Md.20/1 - (e) -- --
C2 Damgmanlik Sirketine {stirak Md.20/1 — (d) - --
Fl Kisa Vadeli Krediler Md.29/1 -- --
F2 Uzun Vadeli Krediler Md.29/1 - -
F3 Kisa Vadeli Borglanma Araglari Md.29/1 -- --
F4 Uzun Vadeli Borglanma Araglar Md.29/1 -- --
F5 Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar Md.29%/1 - --
Fé Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar Md.29/1 - --
Gl Rehin Md.20/2 — (a) - -
G2 Teminat Md.20/2 —(a) - =
G3 ipotekler Md.20/2 — (a) -- --
1 Digardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 3.283.746 3.143.159
PORTFOY SINIRLAMALARI, FINANSAL BORC VE TOPLAM GIDER SINIRI KONTROL TABLOSU

e | P20 42 | e

Portlty Simiriamalari igili Azami

Diizenleme L S Oran

(TL) (TL)

1 Para ve Sermaye Piyasasi Araglan Md.22/1 — (b) 4,71% 5,01% < %49

0,00% 0,00%| <%0

1,99% 4,34% < %10

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0,00% < %I0

2,59% 0.61%|  <%I10

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0,00%| <%10

0,00% 0,00%| <%0

0,00% 0,00% < %l10

0,00% 0,10% < %10

0,00% 0,00% < %I0

0,00% 0,00% <%I0

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0.00% < %10

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0,00% < %10

0,00% 0,00% < %I10

3 Girisim Sermayesi Yatinmtart Md.22/1 ~ (b) 83,22% 85,72% > %51

4 | Portfoy Yonetim Sirketi ve Damigmanlik Sirketindeki Igtirakler Md.22/1 - (¢) 0% 0% < %10

5 Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatinm Kurulugu —{e) 0% 0% < %49

6 Borg ve Sermaye Karmasi Finansman 0% 0% < %25

7 Halka Agik Girigim Sirketlerinin Borsa Dhg1 Paylan (*) — (D 523% 523% < %325

8l Ets;eb lDt)viz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel 0.13% 0.05% <9420

8.2. | Takasbank Para Piyasas: Islemleri 0,00% 0,00% < %20

9 Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Bor¢lanma Araglarinin 0%
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10 | Uzun Vadeli Finansal Borglar ve Borglanma Araglannin Nominal Degieri | Md.29 %% 0% ] <%200

11 | Rehin, Teminat ve ipotekler Md.22/1 ~{d) 0% 0% <%I10

12 | Digardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 0,15% 0,13% | =9%25

Yatirimel, yatirnm kararim vermeden once ihrageinin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
biliimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatinm yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karart alinmadan &nce asagida ele alinan risk faktérlerinin, ekleri ile birlikte igbu Izahnamenin
biitiinli kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler,
Sirket yonetiminin isbu Izahnamenin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz
Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatinmi esasli bir gekilde etkileyebilecegini
ongordiigii risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde Halka Arz
Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi séz
konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler, karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi ancak gergeklesmesi halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktérieri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin
asagidaki sunum siralamasi, Sirket yénetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasilig) veya
énemi bakimundan yaptigi bir degerlendirmeye goére belirlenmis bir siralama olarak
dustiniilmemelidir.

Yatirimeilar, isbu Izahnamede paylagilan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Sirket paylarini yatinm yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina karar
vermelidirler.

5.1. Thragqiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e ihragginm istiraklerinin yasanmasi muhtemel 6deme giicliikleri nedeniyle ihracginin
nakit akisi olumsuz etkilenebilir: Ihragci faaliyet konusu geregi girisim sermayesi
yatirimlan yapmis olup, yapmaya da devam etmektedir. S6z konusu yatirimlar yapilirken
secici davramlmaktadir. Ancak gosterilen azami dikkate ragmen Ihragginin istirakleri
ddeme giicliigii ile karsilagabilir. Bu sekilde yasanabilecek olumsuzluklar girisim
sermayesi yatirim yapilan sirketlerde ek sermaye ihtiyaci dogurabilir. Bu durum fhragginin
nakit akislarini olumsuz etkileyebilir.

o TIhragcmin istiraklerinin  karlihgim 1masl, fhrageimin  karbligim  olumsuz
etkileyebilir: ihragg1 faaliyet kon y'g‘éu'eﬁ-v wiridm sermayesi yatinmlari yapmas
nedeniyle, hali hazirdaki yatinmlan/ eya. T t&‘ya cag girisim sermayesi yatmmlarl

sonucunda, séz konusu sirketleritg
durumunda, Thraggimin karliligi olu
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ihrage1 yeni kurulmus veya yeterli biiyiikliige ulasmamig sirketlere yatirim yapabilir.
Bu sirketler ekonomik konjonktiirden daha cok etkilenebilir: Ihraggr geligme
potansiyeli tagtyan sirketlere yatiim yapmaktadir. Yatinm yaptift veya yapacagl bazi
sirketler yeni kurulmus veya yeterli biiyiikliige ulasmamus sirketler olabilir. Ekonomik
istikrarsizlik, yeni veya kiigiik sirketlerin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir. Bu durum Ihragginin finansal tablolarina olumsuz olarak
yansiyabilir. Ayrica Thragginin séz konusu yatinmlardan gikigini geciktirebilir ya da
engelleyebilir.

Yeni yatirim planlari dogrultusunda ek faaliyet ve finansal riskler soz konusu
olabilir. Dogru yatirimlar yapilmamas, fhracgimin  bilyiime stratejisinin
uygulanmasini olumsuz yénde etkileyebilir: Ihrage1 yatinim yaparken, yatinm yaptigi
sirketleri birgok farkh kriteri dikkate alarak ézenle segse de dngoriileri gergeklesmeyebilir.
Yanhs yatirimlar Thragginin biiyiime stratejisini olumsuz etkileyebilir. [hragginin girigim
sermayesi yatimi yaptig: sirketlerde iflaslar veya konkordato ilani gibi durumlar s6z
konusu olabilir. Yapilan yatirimlar beklentilere uygun sonug vermeyebilir. Yatirim geri
dénmeyebilir. Girisim sermayesi yatirimindan ¢ikis yapilamayabilir veya zararla ¢ikisg
yapilabilir. Bu durum Ihragginin bitylimesini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

[hraceinmn yatinm yaptign sirketlerin sayisimin artmasi ile idari ve mali zorluklar
yasanabilir, sirketin yonetimsel basars: azalabilir: Yatinm yapilan girigim sermayesi
sirketlerinin sayisinin artmasi durumunda, artisa paralel olarak faaliyetlerin operasyonel
karmagikligimin, Sigeginin ve Ihragei yonetiminin iistlendigi sorumluluklarn artmasi
muhtemel olup, bu durum yénetimin {izerinde baski olusturabilir. Yatirimlarin verimli
yonetilememesi Ihragginin faaliyetlerini, beklentilerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

ihrageimin istirak ettigi ya da etmeyi planladig: sektorlerde iklimsel veya bdlgesel
riskler olusabilir: Thragginin girisim sermayesi yatirim yaptigl veya gelecekte yatirim
yapacag bazi sirketlerin faaliyetleri iklimsel degisikliklere veya bdlgesel risklere duyarl
olabilir. Iklimsel ve bolgesel olarak meydana gelebilecek degisiklikler s6z konusu
sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir Bunun sonucunda Ihragcimin karlilign ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Yatirim yapilan sirketlerin éngoriilere uymayan yatirnm maliyetleri, Thragginm
finansal durumunu olumsuz olarak etkileyebilir: Istirak edilen/edilmesi planianan
sektorlerde tretim teknolojilerinin yakindan takip edilmesi ve modernizasyon yapma
gerekliligi ortaya ¢ikabilir. Bu sirketlerde yatinm maliyetleri planlananin lizerinde
gerceklesebilir. Bu durumda Ihragginim ek serpaays kQymas gerekebilir. Bu ilave kaynagi
Thragcimin dis kaynak yoluyla temin g ﬁ ﬂﬁwmunda finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Yatirim yapllan sirketlerin CED 1ﬂ1 : rosediirlere iliskin riskleri
ve zorluklar yasanabilir.:
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Ihragcimin yatiim yaptign veya gelecekte yatinm yapacadi sirketlerde faaliyetlerin
yiiriitiilebilmesi i¢in CED, yapi, ¢alisma ruhsati gibi yasal basvurularin yapilmasi
gerekebilir. Yasal prosediirler olumlu sonug vermeyebilir. Faaliyetlerin yiirtitiilmesine
engel sonuglar ortaya ¢ikabilir. Bu durum, Ihragginin finansal performansini olumsuz
etkileyebilir, girisim sermayesi yatirnmindan ¢ikigini geciktirebilir, engelleyebilir ya da
zararla ¢ikisa sebep olabilir.

ihrager, karbhgmin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir:
Ihragcimin siirdiirillebilir karlihk hedefine ulagmasi birgok faktore baghdir. Bunlar
arasinda; yatirim yaptigi ve gelecekte yapacagi girigim sermayesi sirketlerinin basarist,
gelecekteki olasi faaliyet kar/zararlarimin biiyiikliigii ve siiresi, yatinim yaptii/yapacagi
girisim sermayesi yatirimlarindan ¢ikista elde edilecek kar/zararin biiyikligii gibi birgok
faktor swralanabilir. [hragcinin  karhligimi  siirdiirememesi  durumunda faaliyetleri,
beklentileri, mali durumu, faaliyet sonuglari ve paylarinin performanst olumsuz
etkilenebilir.

Ihragainin yatirnmlari, yatirimecilarim yatirim tercihleri ile uyumlu olmayabilir:
Ihragg1 girisim sermayesi yatinmlan diginda portfyiinii ¢esitlendirmek amaciyla, Borsa’da
islem géren veya gérmek lizere ihrag edilen sermaye piyasasi araglarina, ters repo
islemlerine, Takasbank Para Piyasasi iglemlerine ve yatirim fonu katilma paylar: ile TL ve
déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat ve katilma hesabina yatinm yapabilir. Thragginin
portfoyiindeki gesitlendirme yatinmeilarin yatirim tercihlerine uyumlu olmayabilir. Thraget
yilksek getiri beklentisi ile yiiksek riskli alanlara yatirim yapabilir, Ihragginn yaptigi bu
tarz yatirnimlar, yatirimeilarin risk tercihine uygun olmayabilir.

Ihrageimin menkul kiymetler portfoyiiniin piyasa kosullarina bagh olarak degerinin
azalmas) s6z konusu olabilir: Thraggi bir girisim sermayesi sirketi olarak menkul
kiymetler portfSyiine sahiptir. S6z konusu portféy veya ileride sahip olacagi menkul
kiymetler portfdyli piyasa kosullarina gore defer artisi yasamasi Ongoriisityle
olusturulmaktadir. Ancak olumsuz piyasa kosullar1 portfdyiin degerinin diismesine neden
olabilir. Dolayisiyla ihragginin karliligi olumsuz etkilenebilir.

Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Thragg ve yatirim yaptiga
girisim sermayesi sirketleri iizerindeki olumsuz yansimalan, fhra¢emm finansal
durumu ile faaliyet sonuglarim olumsuz ybnde etkileyebilir: [hragei dngoriilerini
yaparken mevcut ekonomik durum ve gidisati dikkate almaktadir. Ekonomik
gelismelerdeki dngériilemeyen olumsuzluklar, Thragginin ve/veya yatirim yaptig) girisim
sermayesi sirketlerinin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Karsilagilan biitiin risklere kars: sigorta yaptlrllamayablllr ve sigorta kapsaminda
olmayan kayiplara maruz kalmablllr}/ffﬂ-&g 1, 1hrai;, oncesinde sahip oldugu risklere
kars1 (sahibi oldugu tasit araclari harlq) 51g0ﬁa ﬂx\pgrm
biitiin risklere kars1 sigorta yaptlrllam abﬂ'lr('ﬁ"ap,m\rﬁsa bYe sigorta kapsaminda olmayan
kayiplara da maruz kalinabilir. duﬁﬁq‘*ﬁ;ty‘;\g‘imr finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.
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5.2

Thracq faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarm
sirket aleyhine sonug¢lanmasi halinde sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
tazminat 6deme yiikiimliiliigii dogabilir: Thracginin meveut durum itibariyla lehte veya
aleyhte tarafi bulundugu herhangi bir davasi bulunmamakla birlikte Sirket, faaliyetleriyle
ilgili gesitli hukuki davalara veya sair yasal islemlere taraf olabilecektir. Bu davalarin bir
kismi, yatirim gergeklestirilen tilkelerin yerel hukuki mevzuatina, bir kism ulusiararast
hukuk mevzuatina ve diger bir kismu da ilkemizin hukuki mevzuatina tabi olabilir.
Sirket’in stz konusu davalarda alacagi hukuki aksiyonlarin, karsi tarafin bulundugu
Ulkenin yerel mevzuat hiikiimlerine ve iilkemizin mevzuat hiikimlerine uygunlugunun
yetersiz olmasi halinde, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilecek olgekte tazminat 6deme yiikiimlilikleri glindeme gelebilecektir. Ayrica
Thragcinin veya yatirim yaptig sirketlerin taraf olacag: yasal islemlerden herhangi birinin
aleyhe sonuglanmas:, yiikiimliiliik dogurabilecegi gibi Ihragginin itibarim da zedeleyebilir.

Nitelikli isgiicii kaynagimin siirekliliginin saglanamamasi faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir: Ihragginin basarisi biiylik olgiide genel miidiir ve diger list yénetim
mensuplar1 dahil olmak iizere profesyonel yonetim kadrosunun becerilerine, iligkilerine ve
devamliligina baghidir. Profesyonel kadronun devamlih@mnin saglanamamasi Ihragginin
faaliyetlerine iliskin hedeflerin gerceklestirilmesinde yetersizlik yaratabilir, Thragginin
finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve maliyetlerin artmasi halinde ihrac¢ginin
finansal durumu olumsuz etkilenebilir: Thragct mevcut durum itibariyla faaliyetlerini
dzkaynaklar ile siirdiirmesine karsilik, oniimiizdeki dénemde Ihraggimin faaliyetleri
biiyiidiikge dis kaynak ihtiyaci da ortaya gikabilir. Thragginin dis kaynak ihtiyacinin ortaya
¢ikmas! ve sz konusu maliyetlerin artmasi halinde, lhrager bu durumdan olumsuz
etkilenebilir.

Ihrageinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler

GSYQ Tebligi hiikiimleri cercevesinde uyulmasi gereken yasal mevzuat ve
simrlamalar bulundugundan, mevzuat ve smrlamalara uyulmamasi halinde
sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, potansiyel karhhklar1 sinirlanabilir:
Sektordeki sirketler SPK’nin 111-48.3 sayihi Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebligi’nde yer alan faaliyet kapsamui, faaliyetlere iliskin simrlamalar,
portfSy simirlamalan gibi esaslara uymak zorundadir. S6z konusu GSYO Tebligi’'ne
uyulmamasi, GSYO Tebligi’ne aykiri faaliyetlerde bulunulmasi durumunda aykirilikta
bulunan ortakliklar ¢esitli yaptirnmlara maruz kalabilir. Bu yaptinimlar, para cezalar
olabilecegi gibi ortakliklarin faaliyetlerinin sonlandirilmasina kadar gidebilir.

sirketlerin faahyetlerml sinirlayabilir
yatirim ortakliklarinin kurum kazanglari
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ortakliklar1 kurumlar vergisinden istisna edilmis kazanglar ortaklara dagitilsin veya
dagitilmasin uygulanacak stopaj orami %Q olarak belirlenmistir. Yasal mevzauatlarda
yapilabilecek degisiklikler ile sektdrdeki sirketlerin sahip oldugu vergi istisnalan ve
muafiyetleri ortadan kalkabilir. Buna bagl olarak sektérdeki sirketlerin operasyonel
sonuglar olumsuz etkilenebilir ve sirketlerin karlihig1 olumsuz etkilenebilir.

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar yatirim istahini ve girisim sermayesi sirketlerinin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir: Doviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar
sektordeki yatinm istahini olumsuz etkileyebilir. Bununla birlikte sektdr firmalarinin
istirak ettigi sirketlerde fiyatlama ve karlilik riski olusturabilir, s6z konusu sirketlerin déviz
agik pozisyonlarina kargilik herhangi bir korunma islemine girmemesi halinde faaltyetleri
ve karlihg olumsuz etkileneceginden, sektordeki sirketlerin girisim sermayesi
yatirimlarimn olumsuz etkilenmesine, s6z konusu yatirimiardan ¢ikis siliresinin uzamasina
ya da engellenmesine sebep olabilir.

Girisim yatirinmlarindan yiiksek getiri beklentisi sirketleri riski yiiksek yatirnmlara
yonlendirebilir: GSYO’lar, SPK’nin izni ile kurulan ve gikarilmig sermayelerini esas
olarak sermaye kazanci elde etmek amaciyla gesitli yatimmlara yonlendiren sermaye
piyasas1 kurumlari olup GSYO’lar kaynaklarini katma deger liretecegine inandigi sirketlere
dnceden yatirir, bu sirketlerin iiretecegi katma degerden faydalanmay: ve pay sahipleri igin
getirinin maksimize edildigi noktada ortakliktan ayrilmayi hedefler. Bu kapsamda
sektordeki sirketler yiiksek getiri beklentisiyle yatinmlarim riski yiiksek alanlara
yonlendirebilir. Yatinmlardan istenilen sonuglarin elde edilememesi sirketleri olumsuz
etkileyebilir.

Tiirkiye ekonomisi ve global ekonomide meydana gelebilecek daralmalar ile olumsuz
siyasi ve jeopolitik gelismeler GSYO’larin yatirim yapt sirketlerin faaliyetlerini ve
dolayisiyla sektordeki ortakhklarin finansal durumu ve Kkarhihgmi olumsuz
etkileyebilir: Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler,
siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatiim kosullarindaki degisiklikler, d&viz
kurlarindaki oynakiiklar, salgin vb. durumlar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasina
neden olabilecegi gibi talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, faaliyet gosteren
sirketlerin is yapma potansiyellerini ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel piyasalarda ve iilke ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler {iretim ve ticaret
hacimlerini 6nemli 6lgiide etkilemektedir. Bu gelismeler sonucunda yasanacak igsizlik
oranlarindaki artis, doviz kurlarinda agir1 dalgalanmalar, sirket borgluluklarinda ve faiz
oranlarindaki artis, ciro ve karliliklar iizerinde yaratacag: olumsuz etkiler nedeniyle tiretim
ve ticaret hacminin daralmasi sonucunda GSYO’larin yatinim gergeklestirdigi sirketlerin
finansal performanslar1 olumsuz olarak ;tki enehilitBu durum sektoérdeki ortakliklarin

karliliklarinda azalma yasatarak og’a'l.(lqh("z‘m:’#ﬁn al performanslarint olumsuz
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catismalar, sirketlerin faaliyet gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve mevcut projelerini
olumsuz etkileyebilir, sirketlerin finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.
Tiirkiye'nin iginde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismelerin Tiirkiye
ekonomisi ve siyasetini énemli 8lgiide etkilemesi séz konusudur. Tiirkiye'nin bulundugu
cografi konumda meydan gelen Rusya-Ukrayna ve [srail- Filistin savaglarinin ilgili
tilkelerle ticari ve siyasi iliskileri olan Tiirkiye iizerinde olumsuz etkiler yaratmas: yiiksek
olasiliktadir. Bu iilkelerdeki savas halinin sonucunda Tiirkiye’nin bu iilkelerden elde
edecepi ticaret ve turizm gelirlerinde olumsuz etkilenme séz konusu olabilir. Ulke
ekonomisinin cografi bolgedeki gelismeler sonucunda olumsuz etkilenmesi nedeniyle
GSYO’larin yatirim yaptifi sirketlerin faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, bu durum sektordeki ortakhklarin karliliklarinda azalma yagatarak
ortakliklarin finansal performanslarini olumsuz etkileyebilir.

Deprem ve dogal afetler sektordeki sirketlerin faaliyetlerini ve karliligimi olumsuz
etkileyebilir.

Is glivenlizgi ve saghgi diizenlemelerine aykiri uygulama ve aksakliklar sektdrdeki
sirketlerin faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

5.3.1. ihrag Edilen Paylarin Kar Pay: Gelirine Iliskin Riskler:

6362 sayili SPKn.’nun 19’uncu maddesi hiikmii ve SPK’nin 1I-19.1 sayil1 Kar Pay:r Tebligi
uyarinca;

Halka agik ortakliklar, karlarimi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkkimlerine uygun olarak dagitirlar.

Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitimi politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen aynlmasi gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay1 aynlmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa
senedi sahiplerine, y&netim kurulu iyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi belirtenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylanin tiimiine, bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

il tablolar dikkate alinarak
dpalar kapsaminda hazirlanan
kar”ndan diisiik olan *net

Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsamind
hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kar1” .eeﬁ 3
finansal tablolara gore hesaplanan “net %@ a0y
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dagitilabilir dénem kari” olarak dikkate aliir ve SPK mevzuati dahilinde temettii dagitim
islemleri gergeklestirilir.

» Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gergeklestirilir. Thragcinin
zarar ettigi donemlerde kar pay1 geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile
fhrageinin gegmis yillar zarar bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar [hragg:
kar dagitimi yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasas: mevzuati
uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse genel kurul tarafindan kar dagitip dafitmama
konusunda karar verilebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karar verirse ortaklann
kar pay1 alamama riski vardir.

Kar Pay1 Geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Borsa sirketleri karim nakden veya kér payinin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek
dagitabilir.

5.3.2. ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iligkin Riskler:

Ihragginin finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi
kosullarimin kétillesmesi durumunda Ihraggimin paylarinin fiyati diigebilir. Yatirimeilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karan almahdir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Ihraggimn kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi,
Thragcinin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, soz konusu bakiyeye payi
oraninda istirak eder. Ihragginin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklhlara gerekli demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Gelecek donemlerde Thrager tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlart ve ana pay
sahibi tarafindan yapilabilecek pay satislar: pay fiyati {izerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancim olumsuz etkileyebilir.

Sermaye Kazanci: Zaman i¢inde payin degerinde (alim fiyatina gére) meydana gelen artigtan
(payin elden ¢ikartilmasi/satilmasi yoluyla) elde edilen gelirdir. Ihragginin finansal
performansimin  beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak
olumsuzluklar nedeniyle pay fiyati diigebilir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Ihrage1, sermaye yonetimini, Net Borg/Ozsermaye oramini kullanarak izlemektedir. Net Borg /
Ozsermaye oranimin yitksekligi ihragginin finansal borglarini 6deme riskini gdstermektedir. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yitktimliiliikleri icerir) diisiilmesiyle hesaplanir.
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Toplam Borglar 4.581.939 4,524,258 3.936.402

Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler 2.882.402 1.128.541 3.554.404
Net Borg 1.699.537 3.395.717 381.998

Toplam Ozkaynak 2.137.080.618{ 2.431.795.845 | 1.939.025.860

Borg/ Ozsermaye Oran: 0,0008 0,001 0,0002

Thragginin 2022 yih sonunda 381.998 TL net borcu bulunmaktadir. 2023 yil1 sonunda net borcu
3,4 milyon TL olan Ihragginin, 2024 yili sonunda net borcu 1,7 milyon TL’ye gerilemistir.
Thragginin net borg/6zsermaye oram 2022 yilinda %0,02 ve 2023 yilinda %0,1 olurken, 2024
vilinda ise %0,08 olmustur. lhraggimin, yiikiimliiliklerini zamaminda gerektigi gibi
karsilayamamasi durumunda zararla karsilagabilecek olup Ihraggimin faaliyetlerinde aksama
meydana gelebilir, faaliyetler durabilir, Sirket nakit akimlari ve buna bagli olarak da finansal
durumunda bozulmalar gériilebilir.

5.4.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinli yerine getirememesi
nedeniyle Ihraggimin finansal bir kayba ugramas: riskidir. Ihragginin kredi riski esas olarak
iliskili ve iliskili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklardan, banka mevduatlari ile finansal
yatinmlardan kaynaklanmaktadir.

Alacaklar
P : . Finansal
TL :I‘lcarl Alacaklar : Diger Alacaklar Bankalardaki Varhk ve Toplam
fliskili | Diger Tligkili Diger Mevduat Yatwrmlar
Taraf Taraf Taraf Taraf
31.12.2024 | 1.781.366 19.283.200 | 22.962.679 2.882.402 | 2.056.729.5212.103.639.168
31.12.2023 28.876 27.626.632 1.124.439 | 2.349.401.230| 2.378.181.177
31.12.2022 15.790.228 | 20.026.328 3.554.404 | 1.877.990.047] 1.917.361.007

31.12.2024 donemi itibariyle iliskili taraflardan 1.781.366 TL (31.12.2023: 28.876 TL,
31.12.2022: 0 TL ) ticari alaca@, iliski taraflardan 19.283.200 TL (31.12.2023: 0 TL,
31.12.2022: 15.790.228 TL) diger alacagi, iliskili olmayan taraflardan 22.962.679 TL
(31.12.2023: 27.626.632 TL, 31.12.2022: 20.026.328 TL) diger alacag, bankalarda 2.882.402
TL (31.12.2023: 1.124.439 TL, 31.12.2022: 3.554.404 TL) mevduati, 2.056.729.521 TL
(31.12.2023: 2.349.401.230 TL, 31.12.2022: 1.877.990.047 TL) finansal varlik ve yatirimlari
bulunmaktadir.

Ihraggimin 31.12.2024 dénemi itibariyle vadesi gegmis ve karsilik ayrilmig herhangi bir alacag
bulunmamaktadir.

5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Ihragginin net fonlama yiikiimbiilij
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydffna %e i ) i riskinin olugsmasina sebebiyet
linde fonlar1 saglayamamasi

grini yerine getirmeme ihtimalidir.




dénemler itibariyla asagida gosterilmekte olup, [hragginin mevcut durum itibariyle cari
yiikiimliiliiklerini yerine getirme konusunda bir sikintis1 bulunmamaktadir.

31.12.2024 ( 31.12.2023

31.12.2022

Donen Varliklar

148.316.628 | 126.970.

682 682.672.090

Kisa Vadeli Yiikiimliilukler

3.142.138 3.200.

622 2.974.416

Dénen Varliklar / Kisa Vadeli
Yikimliiliikler

47,20 39,67

229,51

Ihragginin tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin sézlesme uyarinca nakit
¢ikislar: toplami 2024 yili sonu itibariyle 4.581.939 TL olup, bu tutarin 3.142.138 TL’si 1 y1la
kadar vadeli, 1.317.925 TL’si 5+ yil vadelidir. Bu tutarin 1.967.944 TL’si finansal borglardan
370.104 TL’si ¢ahsanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglardan, 925.966 TL’si kisa ve
uzun vadeli karsiliklardan, 1.317.925 TL’si ise ticari ve diger borglardan olusmaktadir.

Thraggimin 31.12.2024 donemi itibariyle kisa vadeli bor¢lanmalar diger mali borg ve kira
yiikiimliiliiklerinden, uzun vadeli borglanmalarin tamam ise kira yikiimlulikierinden

olugmaktadir.
Sozlesmeden
31.12.2024 3:;‘;‘; ﬁiy:: | o1va|  se
nakit akis
Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler: 4.581.939 4.581.939 | 3.142.138} 1.317.925
Finansal bor¢lar 1.967.944 1.967.944 | 907.7361 1.060.203
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 370.104 370.104 370.104
Kisa ve Uzun Vadeli Kargiliklar 925.966 925.966| 546373 379.593
Ticari ve diger borglar 1.317.925 1.317.925] 1.317.925
Toplam 4.581.939 4.581.939| 3.142.138 | 1.317.925
Stzlesmeden
31.12.2023 dD:ge‘: ki_ynakll 0-1Yi| Sty
nakit akis
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 4.524.258 4.524.258 } 3.200.622 | 1.323.636
Finansal borglar 1.169.548 1.169.548 | 363.201| 806.347
gﬁi}g;r:’lara Saglanan Faydalar Kapsaminda 347.996 347996 | 347.996
Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar 1,091,657 1.091.657| 574.368| 517.289
Ticari ve diger borglar 1.915.057 1,915.057| 1.915.057
Toplam 4.524.258 4.524.258 | 3.200.622 | 1.323.636
31.12.2022 0-1 Yl 54+ il
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 2.974.417| 961.985
Finansal borglar 190.679 | 519.209

7 B




gz:jg;r:lara Saglanan Faydalar Kapsaminda 803 342 803342 | 803.342

Kisa ve Uzun Vadeli Karsihklar 081.689 981.6891 538.913| 442.776
Ticari ve diger borglar 1.441.483 1.441.483 ] 1.441.483

Toplam 3.936.492 3.936.402 | 2.974.417| 961.985
5.4.4. Piyasa Riski

5.4.4.1. Yabanc1 Para Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Dénem iginde
gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlari tizerinden ¢evrilmistir.
Déovize dayali parasal varhk ve yiikimliliiklerin gevrimlerinden dogan kur kazanci veya
zararlari, kar/zarar tablosuna yansitilmigtir. Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
dénemi itibariyla yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Yabanci Para Pozisyonu 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022

Doviz Varliklan 18.044.558 1 27.626.927| 20.026.328
Doviz Yikiimliilikleri 0 0 0
Net Diviz Pozisyonu 18.044.558 | 27.626.927 | 20.026.328
Kurlarda %10 Artis Olmasi Halinde Kara Etkisi 1.804.456 | 2.762.693 2.002.633

5.4.4.2. Faiz Oran1 Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine dolayisiyla finansal
araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa Gzgii veya tiim
piyasay1 etkileyen faktérlerden kaynaklanabilir. Ihragginin faiz oranlarinin degismesine kars:
olan risk agiklig1, degisken faiz oranli finansal yiikiimliiliiklerine baghidur.

31.12.2024 ) 31.12,2023 | 31.12.2022
Sabit faizli araglar
Finansal varliklar 0 0 0
Finansal ylikiimlilitkler 0 0 0
Toplam 0 ¢ 0
Degisken faizli araglar
Finansal varliklar 0 0 0
Finansal ylikimlOlitkler | 1.967.944 1.169.281 709.888
Toplam 1.967.944 1.169.281 709.888

Ihragginin 31.12.2024 finansal tablo dénemi itibariyle 0 TL (31.12.2023: 0 TL, 31.12.2022: 0
TL) sabit faizli finansal varligs ve 0 TL (31.12.2023: 0 TL, 31.12.2022: 0 TL) sabit faizli
finansal yiikiimliiliigii bulunmakta iken, 0 TL (31.12.2023: 0 TL, 31.12.2022: 0 TL) degisken
faizli finansal varhigi ve 1.967.944 TL (31.12.2023: 1.169.281 TL, 31.12.2022: 709.888 TL)

5.4.5. Fiyat Riski
Ihraggi, portfoyiinde bulunan paylarda




finansal yatirimlarin toplam degeri 192.387.272 TL dir. Bu paylarin degerinde %5°lik bir azalis
olmasi halinde Ihragginin net kar1 9.619.364 TL daha az olacaktir.

5.4.6. Makrocekonomik Riskler

¢ Basta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iligkin politika
kararlarmin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiylime kanallar
araciligiyla Ihrageinin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
yatirim kosullar1 yoluyla Thrageinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.4.7. Pandemi Riski

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler,
Onlimiizdeki dénemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar1 kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Thragginin faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

e Thraggimin personellerinin sz konusu salgin hastaliklara yakalanmasi: durumunda Ihragginin
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.

5.4.8. Ana pay sahipleri ile difer pay sahiplerinin menfaatlerinin ¢catiyma riski
Sermaye artirimi sonrasi lhraggimin ana pay sahipleri olan Sibel Gékalp ve Hedef Holding,
Ortaklik sermayesinin 6nemli bir kismum kontrol etmeye devam edecektir.

Sibel Gokalp ayrica Thragginin 6 kisiden olusan yonetim kurulunun iigte ikisini belirleme
hakkini saglayan imtiyazli paylara sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi,
temettii dagitimi ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahipierinin onayin: gerektiren islemleri bu
dogrultuda kontrol edebileceklerdir. Hakim ortaklann ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin
gikarlan tle gelismesi durumunda verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde
etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihracoimin ticaret unvam ve igletme ad:

Ihragginin ticaret unvam Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklifi Anonim Sirketi olup,
kullanilan isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

inkilap Mah. Adnan Biiyiikdeniz Cad. 2. Blok No:4 I¢ Kap1 No:7
Umraniye / Istanbul

Merkez Adresi

Ticaret Sicil
Miidiirlagii
Ticaret Sicil 813699-0
Numarasi

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii




6.1.4.Thraccinin hukuki statiisii, tabi oldugn mevzuat, ihracginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Inkilap Mah. Adnan Biiyiikdeniz Cad. 2. Blok No:4
I¢c Kap1 No:7 Umraniye / Istanbul

Telefon: +90 (216) 970 57 57

Faks: +90 (216) 557 57 07

Internet Adresi www.hedefgirisim.com.tr
KEP (Kayith Elektronik Posta)
Adresi

Merkez Adresi

Telefon ve Faks Numaralan

hedefgirisimsermayesi@hs03.kep.tr

6.1.5. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimin
onemli yatirimlari ve bu yatirnmlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Ihragginin 31.12.2024 dénemi itibariyle yatinm portfoyiinde yer alan girisim sermayesi
sirketleri ve pay oranlan agagidaki gibidir:

. . Ik Toplam | istirak
A d?;{ll:li;m Kl‘l,'::.lius F;:,:E;e: Yatirim Yatirim Oram | Finansman ’I(‘:z:a l:fil:i
Tarihi (TL) (%e)
Hedef Gayrimenkul
. . Yatirimlar
Projelendirme ve ve ) Devam
Gayrimenkul Tirkiye . 26.09.2012 | 150.236.197 § 100,00% | Ozkaynak
i Gayrimenkul Etmekte
Gelistirme A.S. Tisti
*) Geligtirme
Faaliyetleri
Seyitler Kimya Tibbr " Devam
. Turkive Malzeme | 13.12.2017] 15.253.698 | 7,24% | Ozkaynak
Sanayi A.S. . Etmekte
Uretimi
Skyalp Finansal
Teknolojiler ve . or | A Devam
Danismanik Tirkiye | Damismanhk | 22.06.2018 | 1.660.758 | 11,23% | Ozkaynak Etmekte
A.S. (**%)
Pre-Ipo Girigim
Sermayesi Tuirkive L o 27.08.2021 | 8.360.000 - Ozkaynak Devam
Yatirimlar Etmekte
Yatirim Fonu
L2G Ventures
Girisim . Start-Up = Devam
Sermayesi Tirkiye Yatrmlart 21.10.2022 | 928435 - Ozkaynak Etmekte
Yatirim Fonu
Re-PiePortfoy | | | g4 Sy
Yonetimi A.S.- Start-Up 'Q C.*' A
e Tiirkiye Oyun 2111.20294548:556,000 - Ozkaynak Devam
Girigim &\ ~ Etmekte
. Yatirimlart
Sermayesi
Yatirim Fonu
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Hedef Portfoy

Y onetimi A.S-
Startup Burada _— Start-Up = Devam
Girisim Tiirkiye Yatirunlar 21.06.2022 | 76.750.004 - Ozkaynak Etmekte

Sermayesi

Yatirnm Fonu
Sporttz Spor s | Devam
s Tirkiye Medya 25.08.2021 | 12.788.100 | 13,61% | Ozkaynak Etmekte
Hedef Yatirim . Yatrim o = Devam
Bankasi A.S. Turkiye Bankacilig 23.06.2022 | 150.000.000 | 30,00% | Ozkaynak Etmekte
LI Fintek- Devam

Teknolajileri Tiirkiye o 4.07.2022 | 5.927.915 | 3,75% | Ozkaynak

Lojistik Etmekte

A.S.(Tirport)

Artiox Teknoloji | e | Finek [ 17.102022] 6.530.000 | 2,00% | Ozkaynak | DeVam
Yazihm A.S. Hrky T T St 1 Y Etmekte
Norm Yesil . Enerji or | Devam

Enerji A.S. Tiirkiye Depolama 31.12.2023 | 50.000.000 | 20,00% | Ozkaynak Etmekte
Hedef Global Devam

Finansal Tiirkiye Finans 6.04.2023 | 6.500.000 |100,00% | Ozkaynak
Etmekte

Yatiimlar A.S.

Colendi Devam
Holdings Titrkiye Fintek 7.07.2023 |152.938.600 | 0,28% | Ozkaynak
. Etmekte
Limited
LoD . Devam
Weplay B.V. Tiirkiye Oyun 29.09.2023 | 14.509.317 | 1,92% | Ozkaynak
Etmekte
Yatirimlari
Vepara
Elektronik Para . Devam
ve Odeme Tiirkiye Fintek 18.08.2022 | 26.387.500 | 25,00% | Ozkaynak
. . Etmekte
Hizmetleri A.S.
(o)

(*) 02.03.2020 tarihli genel kurul kararina istinaden Afyon Jeotermal Yatirimlar A.S. unvan
degisikligi yaparak Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Geligtirme A.S. unvanim kullanmaya
baslamistir. Ayrica Hedef Projelendirme’nin sermayesinin 20.000.000 TL nakden artigla
40.000.000 TL’ye cikariimasi islemi 01.09.2020 tarihinde tescil edilmis olup, [hraggr sermaye
arinminda yeni pay alma haklarinin tamamint kullannustir. Hedef Projelendirme’nin
sermayesinin 40.000.000 TL’den 100.000.000 TL’ye ¢ikariimas1 islemi ise 01.12.2020
tarihinde tescil edilmis olup, Thragg: s6z konusu sermaye artiriminda artirilan 60.000.000 TL
tutarindaki sermayenin 15.000.000 TL’lik kismim nakden &demis, kalan 45.000.000 TL’lik
kisminin ise 24 ay i¢erisinde 6denecegini taahhiit etmistir. 22.12.2023 tarihinde ise Sirket’in
sermayesinin 100.000.000 TL den 150.000.000 TL"ye ¢ikarilmas1 TTSG’de tescil edilmis olup,
Thrage1 séz konusu sermaye artinminda artirilan 50.000.000 TL tutarindaki sermayenin
38.000.000 TL’lik kismimi nakden odemis, kalan 12.000.000 TL’lik kismunin ise 24 ay
icerisinde ¢denecegini taahhiit etmisgtir.

(**) Yatirim siireci devam etmektedir.

(***) Ideal Finansal Teknolojiler ve Damsmanlik A.S., 06.02.2024 tarihinde tescil edilen ve
09.02.2024 tarih ve 11019 sayih Tiirkiye | 1
tarihli genel kurul karari ile unvani, Sky
degistirilmistir.

Thraggmin girisim sermayesi yatinmlan
degerleri agagida gosterilmistir.




Girisim Sermayesi Yatirnmlar: (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Seykm (Seyitler Kimya) (**) 46.925.967 123.404.183 171.046.840
(S,:‘%a(‘ip*ﬁl)‘y alp Finansal Teknolojiler) 145.461.305 146.548.405 69.338.840
Rainbow Polikarbonat 0,00 ALY 10.684.606
Hedef Projelendirme ve GM Geligtirme A.$ (*) 646.848.828 645.028.473 582.708.163
Sporttz(*) 329.626.357 369.485.823 112.274.779
Motilet 0,00 L 91.576
Hedef Yatirum Bankasi(*) 300.398.036 342.632.481 256.038.748
Grn Lojistik Teknolojileri (Tirport) (*) 15.091.630 23.866.989 25.236.897
Artiox Teknoloji 12.679.091 14.113.146 9.144.897
Sistem Global Damismanlik A.S.(***) 0,001 161.780.482 LY
Hedef Global Finansal Yatirimlar 8.004.227 4.645.852 0,00
Norm Yesil Enerji 33.635.238 43.760.378 0,00
Colendi Holdins Limited 176.401.500|  58.876.400 0,00
WePlay B.V.! 0.001 33258269 0.00
Vepara Elektronik Para ve Odeme Hiz.A §. 26.387.500 20.137.500 12.000.000
istanbul Portfoy Pre-Ipo Girigim Serm.Yat.Fonu 14.015.911 9.276.178 53.281.310
Tera Portfoy Yon.A.S.-Game Invest Girigim 1.770.169 1.533.580 1.143.436
Serm.Yat.Fonu

Hedef Portféy Yon.A.S.-Startup Burada Girigim 152.799.728 75.863.229 3.609.459
Serm.Yat.Fonu

Istanbul Portfoy L2G Ventures Girigim 2.675.453 1.675.263 1.090.013
Serm.Yat.Fonu

Re-Pie Portfty Yon. A.$.-Ace Games Girigim 45,786.222 40.238.027 25.071.815
Serm.Yat.Fonu

Hedef Portfoy Yon.A.S.-Weplay Girigim 26.646.976 0,00 0,00
Serm.Yat.Fonu

1.985.154.138 2.121,124.658 1.332.761.379

Toplam

(*) Hedef Projelendirme ve Hedef Yatirim Bankasi A.$.’nin gergege uygun degeri, SPK lisansina sahip
bagimsiz degerleme sirketi Bizim Menkul Degerler A.$., Grn Lojistik Teknolojileri A.$.(Tirport) ve
Artiox Teknoloji Yazilim A.$.’nin gergege uygun degeri, SPK lisansina sahip bagimsiz degerleme
sirketi Sgd Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$., Sporttz SPK lisansina sahip bagimsiz degerleme sirketi
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$. tarafindan gercege uygun degerinin
belirlenmesinde net aktif deger baz alinarak hesaplanmugtir. Maliyet bedeli ile degerleme sonucu

bulunan deger arasindaki fark kar veya (zarar) tablosu hesa lagna kaydedilmistir.
)

Ly L]

1 WePlay B.V."ye ait 22.323 adet $irket pay: 30.12.2024 tarihindsk-m (b7, 1]
Yatirim Fonu'na satilmis olup, maliyeti 1,18251 TL'den 22.452.302'adc;f0#§atll
B.V.'nin 31.12.202 shindgki ger / E
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konusu sirketin Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren halka agik hisselerinin dénem sonu itibariyle
agirhikli ortalama fiyat degeri esas alinarak hazirlanmistir.

(***) Sistem Global Danismanlik A.S. paylart 20.12.2024 tarihinde 90.000.000 TL bedelle satilmistir.

(****) Ik olarak idealist Danigmanlik A.S. unvani ile kurutan sirket, 13.09.2021 tarihinde edilen tescile
gore unvanim Ideal Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S. olarak degistirmigtir. Sirket, daha
sonrasinda 06.02.2024 tarihinde tescil edilen ve 09.02.2024 tarih ve 11019 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayinlanan 31.01.2024 tarihli genel kurul karari ile unvanini Skyalp Finansal Teknolojiler
ve Damgmanhk A.S. olarak degistirilmistir.

Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.

Thragei, 26.09.2012 tarihinde Afyon Jeotermal Yatirimlar A.S. unvam ile yeni ve yenilenebilir
enerji kaynakiarindan veya fosil yakitlardan yararlanarak tesis kurmak veya kurdurmak, tesiste
kullanilacak olan sistemleri kiralamak veya kiraya vermek, kurulacak olan elektrik {iretim
tesisini isletmek ve/veya islettirmek faaliyeti ile istigal etmek lizere kurulmustur.

Thragegr, 02.03.2020 tarihli genel kurul kararina istinaden Afyon Jeotermal Yatinmlar A.S.
unvan ve faaliyet konusu degisikligi yaparak Hedef Projelendirme ve GM Gelistirme A.3.
tinvanint kullanmaya baglamistir,

Hedef Projelendirme’nin kurulusunda kurucu ortak olarak %350 oraninda istirak eden ihraggi,
14.01.2013 tarihinde sirketin diger ortagindan 950.000 adet nama yazili payr devralmak
suretiyle istirak oranin1 %97,5°a ¢ikarmigtir. Sirket 25.10.2019 tarihinde, Hedef Projelendirme
ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. sermayesinin %2,50’sine tekabiil eden Hedef Finansal
Yatinnmlar A.S.’nin sahip oldugu 75.000 adet pay: 111.197 TL bedelle satin almistir.

Zaman zaman jeotermal enerjiye iliskin bazi arama ve igletme lisanslarina sahip olan Hedef
Projelendirme, sahip oldugu 2 igletme lisansini sirastyla Mart 2015 ve Subat 2016 tarihlerinde
karl bir sekilde olmak iizere 1,1 milyon TL ve 0,7 milyon TL ye satmistir.

Hedef Projelendirme’nin sermayesinin 20.000.000 TL nakden artisla 40.000.000 TL’ye
cikarilmas: islemi 01.09.2020 tarihinde tamamlanarak 02.10.2020 tarihli TTSG’de ilan
edilmistir. Hedef Projelendirme’nin sermayesinin 40.000.000 TL’den 100.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi islemi ise 01.12.2020 tarihinde TTSG’de ilan edilmis olup, Ihragei soz konusu
sermaye artiriminda artirtlan 60.000.000 TL tutarindaki sermayenin 15.000.000 TL’lik kismim
nakden odemis, kalan 45.000.000 TL’lik kismun ise 24 ay igerisinde 6denecegini taahhiit
etmigtir.

Sirket, 22.09.2023 tarihli genel kurul karar1 ve 04.10.2023 tarihli ve 10928 sayili TTSG’ deki
tescile gore kismi béliinme gergeklestirmis olup paylarin Zen Yat Isietmeciligi A.S.’ye devri
gerceklestirilmigtir.  Sirket konusu, 20.11.2023 tarihli ve 10961 sayili Ticaret Sicil

Gazetesindeki tescile gore degisiklige gidW@ k] yeni konusu, yurt icinde ve yurt
disinda her tiirlii gayrimenkul yatinmlar: | apidk ve kQ‘I“lut, tel, is ve aligverig merkezi, spor
ve eglence alanlari, liman ve marinalaré kexg;l G

gayrimenkul tesislerinin yatinm Oncesitivg “5‘[‘
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planlamalari, fizibilite etiidleri, proje gelistirme, yonetim, tanitim, planlama ve pazarlama
hususlarinda damgmanlik vermek gibi faaliyetlerle igtigal etmektedir.

Sirket, 22.12.2023 tarihinde ise sermayesinin 100.000.000 TL’den 150.000.000 TL’ye
cikarilmas1 TTSG’de tescil edilmis olup, Sirket s6z konusu sermaye artiriminda artirilan
50.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamami nakden ddemistir.

Hedef Projelendirme’nin Asana Turizm Gayrimenkul Proje Ingaat Yonetim Sanayi ve Ticaret
A.S. ve Suvon Turizm Gayrimenkul Proje Ingaat Yonetim Sanayi ve Ticaret A.S. unvanl iki
ayr1 bagh ortakhig1 bulunmaktadir.

Hedef Projelendirme ve GM Gelistirme A.S.’nin 31.12.2024 tarihi itibariyle ortaklik yapisi
asagidadir.

31.12.2024 31.12.2023
Adr Soyady/ . Pay . Pay
Ticaret Unvan Pay Adedi Oram Pay Tutari [ Pay Adedi Oram AU

Hedef GSYO A.5. 15.000.000| 10,00% | 15.000.000,00] 15.000.000| 10,00% ( 10.000.000,00

(A Grubu)
Hedef GSYO A.5. 135.000.000| 90,00% | 135.000.000,00| 135.000.000| 90,00% 135.000.000
(B Grubu)
Toplam 150.000.000 | 100,00% | 150.000.000,00 | 150.000.000| 100,00% 150.000.000

Seyitler Kimya Sanayi A.S.
13.12.2017 tarihli yonetim kurulu karar Girisim Yatirimlar: kapsaminda Seyitler Kimya San.
A.S.’nin hisse senetlerine istirak edilmistir.

Thragei Seyitler Kimya’nin 100.000.000 TL ¢ikarilmis sermayesi icerisinde %15,24”ine tekabiil
eden 15.243.901,22 adet paya sahiptir.

Seyitler Kimya Sanayi Anonim Sirketi 1991 yihinda, [zmir’de kurulmustur. Sirket’in faaliyet
konusu, saglik kuruluglarinda kullamlan ubbi flasterler, ilk yardim bantlan ve kapsikumlu
romatizma yakis1 tiretimi, alim satim ile ithalat ve ihracatidir. Sirket, Diinya Saglik Orgiitii ve
Tiirkiye Saglik Bakanlhifinin istedigi kosullarda iiretim yapmakta olup, TS EN ISO 9001:2008
ve TS EN ISO 13485:2003 sartlarina uygun Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahiptir. Bunun
yani sira, tiim {irlinleri celf deklerasyon CE sertifikasina sahip olup GMP kosullarina uygun
liretim yapiimaktadir.

Seyitler Kimya'nin 30.06.2024 itibariyla ortaklik yapisi asagidadir. Dénem sonrasinda,
28.06.2024 tarlhlnde Seyltler Klmya mn 8.000 QO adet halka kapali payl 8,77 TL b1r1m
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31.12.2024 31.12.2023

AdlSogz::’nTlcaret Pay Adedi | Pay Orami | Pay Tutart | Pay Adedi Opr?m Pay Tutar
Namik Kemal
GOKALP 19.071.175 | 9,54% 19.071.175 | 9.535.587,58 | 9,54% | 9.535.587,58
{A Grubu)
Hedef Portfoy

Yonetimi A.S. Varlik

Girigim Sermayesi 16.000.000 | 8,00% 16.000.000 - - -
Yatirim Fonu

(B Grubu)
Hedef GSYO A.S.
14.487.802 7,24% 14.487.802 |15.243.901,22| 15,24% |[15.243.901,22
(B Grubu)
Diger 150.441.023 | 75,22% 150.441.023 |75.220.511,20| 75,22% |75.220.511,20
Toplam 200.000.000] 100,00% | 100.000.000 | 100.000.000 | 100,00% | 100.000.000

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanlik A.S.

Hedef Girisim Sermayesi Yatirnm Ortaklhigt A.S. tarafindan 22.06.2018 tarihinde girisim
yatinmlari kapsaminda, B grubu halka kapali MCT Danismanlik A.S. hisse senetlerine istirak
edilmisti. MCT Damgmanhk A.S.’nin unvani, istirak sonrasinda ©ncelikle Idealist
Damismanlik A.S., akabinde Ideal Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. ve sonra olarak
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanlik A.S. olarak degistirilmistir. Thraggi, Skyalp’in
9.500.000 TL ¢ikarilmis sermayesi igerisinde %11,23%ine tekabiil eden 1.066.541 adet paya
sahiptir.

Skyalp 18.03.1998 tarihinde kurulmustur. Skyalp, 6zel sektér ve kamu isletmeleri ve
kuruluslar ile bunlarin yoneticilerine, personeline, gergek ve tiizel kisilere, faaliyetlerinde
etkinlik ve ekonomikligi arttirarak daha verimli, daha ekonomik, daha rasyonel ve daha modern
cahigmalarina yardimcir olmak iizere yapilabilirlik, yatirim, igletme, y&netim, kalite, tiretim,
verimlilik, gelisim, pazarlama, promosyon, i¢ ve dig ticaret konular: ile diger idari, hukuki,
mali, ekonomik ve teknik konularda danismanlik, arastirma, gelistirme hizmetleri ve bunlarin
egitim hizmetlerini yapmak, yaptirmak ve saglamak amaci ile kurulmustur.

Skyalp’in Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S., Artiox Teknoloji Yazilm A.S., Juphy
Teknoloji A.S., Tenk Bilisim Teknolojileri ve Damigmanlik A.S. (Teklifim Gelsin), Sysline
Bilisim Hizmetleri A.S., Donnsight Aragtirma ve Damigmanlik Hizmetleri Ticaret A.S.
(Napolyon) istirakleri bulunmaktadir. Ayrica, Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.’nin de
Fintables, Ftech Labs, Zephlex, Techne, Traderbull, Talkinvest gibi finansal teknolojiler ve
yazilim alaninda istirakleri bulunmaktadir.

Skyalp Finansal Teknolojiler’in meveut durum#52

31.12.2024
Pay Adedi | Pay Oram

31.12.2023

Adi Soyady/

Ticaret Unvam Afledi | Pay Oram Pay Tutan




Narmik Kemal
GOKALP 950.000 10,00% 950.000,00 950.000 10,00% 950.000,00
{A Grubu)
Hedef GSYO A.3. 1.066.541 11,23% 1.066.541,00 | 1.066.541 11,23% 1.066.541,00
(B Grubu)
Diger 7.483.459 78,77% 7.483.459,00 | 7.483.459 78,77% 7.483.459,00
Toplam 9.500.000 100,00% 9.500.000,00 | 9.500.000 100,00% 9.500.000,00

Istanbul Portféy Yénetimi A.S.-Pre-Ipo Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu

Fon, agirlikli olarak; halka arz galismalari baglamis, fonun yatinim yaptigi tarihten itibaren | yil
icerisinde halka arz iglemlerinin tamamlanmasi hedeflenen, global &lgekte rekabet edebilecek,
teknolojinin giiclinden yararlanarak yenilik¢i is modelleri lireten, lokal biyiime ve global
Slgeklenme potansiyeline sahip olan girisimlere yatirim yapmak, girisim sirketlerine sermaye
aktarimi, borg ve sermaye finansman karmasi olarak yapilandirilmis finansman ve/veya pay
devri yoluyla yatirim yapacaktir.

27.08.2021 tarihli yonetim kurulu karar ile Girisim Yatirimlar kapsaminda Istanbul Portfsy
Yoénetimi A.S. tarafindan Kurulan Pre-IPO Girigim Sermayesi Yatirim Fonuna 8.602.212 adet
pay ile girisim yatirim yapilmistir. Konu fonda Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret A.S. nin
halka arz1 sonucu olusan nakdin dagitimi yapilmis olup, bakiye kisimla ilgili fon yatirim devam
ettirilmektedir.

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.-L2g Ventures Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu

Fon, tohum asamasi Oncesi ile biliylime asamasi arasinda bulunan Teblig in 18 inci
maddesindeki sartlar1 saglayan girisim sirketlerine ve Tiirkiye de yerlesik ¢esitli nedenler ile
geleneksel finansman tiriinlerine ulasimi olmayan, kiigiik ve orta 6lgekli, ciddi bir biiylime
potansiyeli ile alaminda lider oima sansim barindiran sirketlere yatinm yapmayi
hedeflemektedir.

Fon ana yatirim stratejisi dogrultusunda, Tiirkiye de kurulmus, is gelistirme ve satin almalar ile
yurt disina agilabilecek ve déviz cinsinden gelir elde etme potansiyeline sahip girisimlerine
yatirim yapmay1 hedeflemektedir.

21.10.2022 tarihli yonetim kurulu karan ile Girigim Yatirimiar kapsaminda Istanbul Portfoy
Yonetimi A.S. tarafindan kurulan L.2G Ventures Girigim Sermayesi Yatirim Fonu’na 928.435
adet pay ile girisim yatirimi yapilmisgtir.

Re-Pie Portféy Yonetimi A.S.-Ace Games Girigsim Sermayesi Yatirim Fonu

Ace Games tecriibeli kurucu ekibi tarafindan 2020 yilinda kurulmustur, Sirket, Tiirkiye'nin
onde gelen interaktif eglence oyunlan iireticisi ve yayncilarindan biridir. Ace Games Actera
Group ve NFX ’ten Nisan 2021 ’de pre-seed yatirimi almigtir. Sirket casual oyun tiirlinde
gelistirdigi Fiona’s Farm adli oyunu ile rekabetgi metriklere sahiptir. Global lansman
sonrasinda yakaladig: basari ile biiyiik bir franchise’a doniisecegi ongdriilmektedir.

Yatirm sonrasi, 2023°tn ilk ¢eyregine
pazarindaki test calismalarina baglamistir.
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gelistirilmeye baslanan (Social Feature) sosyal igerikli 6zellikler canliya alinmistir. Bu sayede
kullanicilarin birbirleri ile etkilesimlerinin 6n planda olmas: hedeflenmistir.

21.11.2022 tarihli yénetim kurulu karari ile Girigsim Yatirimlar1 kapsaminda Re-pie Portfoy
Ydnetimi A.S. tarafindan kurulan Ace Games Girigim Sermayesi Yatirim Yatinm Fonu’na
18.596 adet pay ile girisim yatirimi yapilrmstir.

Hedef Portfoy Yonetimi A.S-Startup Burada Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu

Fon, halka agik olan veya olmayan bilyiime potansiyeli yiiksek, mali yapisini kuvvetlendirmesi
gereken anonim ve limitet sirketlere sermaye aktarimi yapmayi veya pay devri yolu ile ortak
olmay1 veya bunlara ortaklik payina doniistiiriilebilir kaynak saglamay: veya girigim
sirketlerinin kurucusu olmay1 hedeflemektedir. Fon, girisim sirketi niteligine haiz sirketlerin
fon kullanmicisi oldugu borglanma araglarina yatinm yapabilir. Fonun yatinm yapmay1
hedefledigi ana sektdrler bilisim ve teknolojidir. Bu sektorler basta olmak iizere start-up
projelerine ve ileri asamaya ge¢mis mali yapisini giiglendirmek isteyen girisimlere yatirim
yapmay1 hedeflemektedir. Fon bu sektérlerin disindaki sektérlere de yatinim yapabilecektir.
Startup Burada GSYF’nin, Doggo, Egaranti, [deal Data, Kalfa, Mapplico, Mindlee, Motilet,
MTM Yazilim, Musetechs, Otokonfor, Pazardan, Unica, Enqura gibi girigimlere yatirimlari
bulunmaktadir.

21.06.2022 tarihli yonetim kurulu karari Start-up fikir ve projeleri desteklemek ve hayata
gecirilmesine olanak saglamak amaciyla Hedef Portfoy Yonetimi A.$. Startup Burada Girigim
Sermayesi Yatinm Fonu’na girisim yatirimi yapilmaya baglanmig olup 2022 ve 2023 yili
icerisinde toplam 68.522.608 adet pay ile girisim yatirimi yapilmigtir.

Sporttz Spor Yatirnmlar: A.S.

25.08.2021 tarihli y6netim kurulu kararn ile Girisim Yatirimiar1 kapsaminda Sporttz Spor
Yatirimlar1 A.S.‘nin hisse senetlerine istirak edilmistir. Sirket Sporttz Spor Yatirimlari A.$. nin
93.934.662,50 TL 6denmis sermayesinin %13,61’ine tekabiil eden 1.278.810.000 adet paya
sahiptir. Sporttz Spor Yatinnmlar1 A.$. her tiirlil arazi {izerine spor tesisi ingaat1 yapma, sporun
biitiin dallarinda takimlar kurma, sporun biitiin dallarinda basin ve yayincilik yapma, her tiirli
sportif alanda kullanilacak bilgisayar yazilimlar: ve oyun yazilimlari gibi sportif faaliyetler ile
istigal etmektedir. Sporttz Spor Yatinmlan A.S., Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatirimlari
A.S.’nin hakim ortag olup, bu istiraki vasitasiyla halka agik Mackolik Internet Hizmetleri
Ticaret A.S.’nin hakim ortagidir.

Sporttz Spor Yatirimlart A.$. *nin 31.12.2024 itibariyla ortaklik yapisi asagidadur.

|
31.12.2024
Adi SoyadvTicaret Unvam Pay Adedi Pay Orani| Pay Tutan
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhig1 A.S. e 2F8R10. 000 %13,61 12.788.100

Nevzat Aydin %13,61 12.788.100
Hasan Ugur Kéyliloglu %9,08 8.525.400
Diger (*) 263,70 59.883.063
Toplam % 100,00 93.934.663
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(*) Diger paylar, %5 payn altinda 31 farkl ortaktan olugmaktadir. Hedef Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhigi A.S. ‘nin 1.278.810.000 adet pay1 bulunmaktadir.

Hedef Yatirim Bankasi A.S.

Hedef Yatirirm Bankas: 23.06.2022 tarihinde 5411 sayili Bankalar Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uyarinca yatirim bankacilig: faaliyeti ile istigal etmek iizere kurulmustur.
thracgi, Hedef Yatirim Bankasi A.S. nin 500.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin %30’ una
tekabiil eden 150.000.000 adet paya sahiptir.

Sirketin faaliyet konusu; Bankacilik Kanunun 4.maddesi ile belirtilen ve izin verilen (mevduat
ve katithm fonu kabulii hari¢) her tiirlii bankacilik iglemlerini yapmak, mevzuatin menetmedigi
her cesit iktisadi, finansal ve ticari konularda tesebbiis ve faaliyetlerde bulunmak ve mevzuatin
bankalar tarafindan yapilmasina ve icrasina imkan verdigi biitiin faaliyetlere istigal etmektir.
Hedef Yatinm Bankasi’min, kurumsal, ticari ve bireysel alanda daha ¢ok butik g¢alisan bir
yatirim bankasi olmay1 hedeflemektedir. Kurumsal ve Ticari Bankacihikta, liretim, ticaret,
lojistik, enerji, telekom, turizm, ingaat, tarim, denizcilik, yazilim ve diger sektorlerde, varlik
finansmani, yatinm finansmani, varlik yonetiminde para piyasalari ve sermaye piyasalari
{iriinlerinde yogunlagsmayi planlayan Hedef Yatirim Bankasinin hedef sektorleri ihracata
yonelik sektorlerdir.

Merkezi Istanbul’da olan Banka zamanla [zmir, Bursa, Gaziantep, Adana, Antalya, Konya ve
Ankara’da birer ofis agmay: planlamaktadir.

Ihrageimin dogrudan %30,00'una sahip oldugu 500 Milyon TL 6denmis sermayeye sahip Hedef
Yatirim Bankasi A.S.'ye, 05/08/2023 tarih ve 32270 sayili Resmi Gazete'de yer alan Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 03/08/2023 tarih 10641sayili karan ile faaliyet izni
verilmistir. Hedef Yatinm Bankasi1 A.S., 2024 yih itibariyle faal bir yatirim bankasidir.

Hedef Yatinm Bankasi A.S. 'nin 30.06.2024 itibariyla ortaklik yapisi asagidadir. KAP’a
05.04.2024 tarihinde yapilan agiklamaya gére, [nfo Yatinm Menkul Degerler A.S. nezdindeki
%21 oranindaki pay, Hedef Holding A.S.’ye devredilmistir.

Hedef Yatinm Bankas1 A.S. *nin 31.12.2024 itibariyla ortaklik yapisi asagidadir.

31.12.2024
Adi Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi Pay Oram Pay Tutar:
Namik Kemal Gokalp 50.000.000 10,00% 50.000.000
Sibel Gokalp 50.000.000 10,00% 50.000.000
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. 45.000.000 9,00% 45.000.000
Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.Sg%egd Y 19.000.000 30,00% 150.000.000
Hedef Hoiding A.S. - 41,00% 205.000.000
Toplam 100,00% 500.000.000

GiRiSiM SERMAYESI
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Thrage1, 04.07.2022 tarihli yonetim kurulu karan ile girisim yatirimlari kapsaminda GRN
Lojistik Teknolojiler1 A.S. nin hisse senetlerine istirak edilmistir.

Ihraggi, GRN Lojistik Teknolojileri A.S’nin 7.061.472.- TL 6denmis sermayesinin %3,749 a
tekabiil eden 264.735 adet paya sahiptir. Ayrica sirkete 650.000.-USD tutarinda paya
doniistiiriilebilir yapilandirilmis finansman saglanmigtir. 07.03.2024 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi'nda, Tirport sermayesinin emisyon primli sekilde 7.061.472 TL'den 8.678.776
TL'ne arttirilmasina karar verilmis olup, sirketimiz konu sermaye artirimina katilmamaya karar
vermistir. Sermaye artirrmina katilacak pay sahiplerince gerekli sermaye 6demeleri Tirport’a
yapilmistir. Sermaye artinmina dair stire¢ devam etmekte olup sermaye artiriminin
tamamlanmasint miiteakip pay sahipligi orami %3,75'den %03,05'e diisecektir.

Tirport, online platform tizerinden Lojistik firmalarina, yiik sahibi fabrika ve sirketlere, mevcut
lojistik operasyonlarint etkili bir gekilde yonetebilmeleri imkanim saglayan bir sirket olarak
faaliyet gistermektedir.

Grn Lojistik Teknolojileri A.S.’nin 31.12.2024 itibariyla ortaklik yapisi (sermaye artiriminin
tamamlandig1 ihtimalde) asagidadir.

31.12.2024
Adi Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi| Pay Oram Pay Tutan
Akin Arslan 2.791.231 39,53% 2.791.231
Burcu Kale 282.459 4% 282.459
Hakan Ozgubukeu 988.606 14% 988.606,00
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Birinci
Karma Girisim Sermayesi Yatirim 353.055 5% 353.055
Fonu
Re-Pie Portfdy Yonetimi A.S.
Ugiincii Karma Girigim Sermayesi 141,229 2% 141.229
Yatirim Fonu
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S.
Sekizinci Karma Girigim Sermayesi 70.614 1% 70.614
Yatirim Fonu
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim o
Ortakhg A.S. 264.735 3,75% 264.735
Encore investment Group LTD 1.156.779 16,38% 1.156.779
Hamdi Ugur 117.042 1,66% 117.042
ismail Emre Aktan 447.861 6,34% 447.861
Arda Aksaray 447 861 6,34% 447861
Toplam 7.061.472 100,00% 7.061.472

Artiox Teknoloji Yazilim A.S.
Artiox Teknoloji Yazihm A.S. nin faaliyet konusu Tiirkiye'de her tiirlii sanat eserlerinin token
haline getirilmesi suretiyle pargali sahipligine yg
etmektedir.

& tejisi gergevesinde; Tiirkiye'de
}?Temp cali sahipligine yoneliklticaret,
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miizayede, alim satim igleri ile istigal eden Artiox Teknoloji Yazilim A.S.'ne sermaye artirimina
katilmak suretiyle girisim yatirimi yapmstir. Thrage1, Artiox Teknoloji Yazilim A.S. tarafindan
gerceklestirilecek sermaye artirimina 20.000 adet pay karsiliginda toplam 5.550.000 TL yatinm
yapmak suretiyle igtirak etmis olup sermaye artinmu 17.10.2022 tarihinde tescil ve ilan
edilmigtir. Artiox’un 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu’na eklenen hiikiimler gergevesinde
kripto varlik diizenlemelerine tabi olmasi beklenmekte olup intibak bagvurusu gergeklestirecegi
Ogremlmigtir.

Artiox Teknoloji Yazilim A.S.’nin 31.12.2024 itibariyla ortaklik yapis: asagidadur.

31.12.2024
Adi Soyady/Ticaret Unvan: Pay Adedi| Pay Orami | Pay Tutan
Colendi Dijital Teknoloji ve Fin.Hiz.A.S 25.500.000 51,00% | 25.500.000
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damigsmanlik A.$. (C Grubu) 8.000.000 16,00% | 8.000.000
Tuncay Dakdevir ( A Grubu) 3.500.000 7,00% | 3.500.000
Alesta Elek.Tek.Yat. AS. { B Grubu) 2.500.000 5,00% | 2.500.000
Sertag Ozinal { B Grubu) 2.500.000 5,00% | 2.500.000
Namik Kemal Gokalp (C Grubu) 2.500.000 5,00% | 2.500.000
Cemal Dogan ( A Grubu) 2.250.000 4,50%| 2.250.000
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.$. (C Grubu) 1.500.000 3,00% | 1.500.000
Hedef Gir.Ser.Yat.Ort. AS.(C Grubu) 1.000.000 2,00% | 1.000.000
Alperen Sozer ( A Grubu) 500.000 1,00% 500.060
Kerem Ozten 250.000 0,50% |  250.000
Toplam 50.000.000| 100,00% | 50.000.000

Norm Yesil Enerji A.S.

Enerji depolama ¢6ziimleri gelistirmek, tiretim ve satis faaliyetlerinde bulunmak lizere Hedef
Girigim Sermaye Ortakligi A.S. ile birlikte Norm Yesil Enerji Anonim Sirketi unvanli sirket
kurulmasina, 50.000.000.-TL sermaye ile kurulacak sirkette 10.000.000.-TL ile (%20 oraninda)
pay sahibi olmak {izere girigim yatirimi yapilmasina karar verilmistir.

Ihraginin pay sahibi oldugu Norm Yesil Enerji A.S. biinyesinde insa edilmesi planlanan yilhk
1 GWh'lik enerji depolama sistemi (batarya) iretilmesine yonelik dretim hatlarinin
miihendislik, satin alma ve ingasi i¢in CETC International Co. Ltd. ile anahtar teslimi sézlesme
imzalanmisgtir. Konu tesisin kurulum ¢alismalan devam etmektedir.

Norm Yesil Enerji A.S. 'nin 31.12.2024 itibariyla ortaklik yap:si asafidadir.

31.12.2024
Adi Soyadi/Ticaret Unvam Pay Adedi| Pay Oram Pay Tutan
imas Makine Sanayi A.$ ﬂmagoo 80,00%| 200.000.000,00
Hedef Girisim Sermayest Yatinim Ortaklig R Sﬂ-dho Om 20,00% 50.000.000,00
Toplam : , , : 3 100,00% | 250.000.000,00




Thraggimin uzun vadeli biiyiime stratejileri gergevesinde, yuridisinda faaliyet gosteren girigim
sirketlerine yatirim yapmak lizere "Hedef Global Yatinmlar A.S." unvanh ve 6.500.000.-TL
baslangi¢ sermayeli sirket kurulmasina karar verilmistir.

Yapilacak stratejik yatirimlarla yurt disinda istirakler edinilmesi, mevcut ve edinecegimiz
istiraklerimizin global piyasalar ile entegrasyonu ve yurtdigindan know-how transferleri,
maliyet avantajlar1 ve pazar potansiyellerinin etkin bir sekilde degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

Hedef Global Finansal Yatinmlar A.S. *nin 31.12.2024 itibariyla ortaklik vapisi asagidadir.
31.12.2024

Ad1 Soyadi/Ticaret Unvan Pay Adedi| Pay Oram Pay Tutan

Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakli) A.S. 6.500.000 100,00% 6.500.000,00

Toplam 6.500.000 100,00% 6.500.000,00

Colendi Holdings Limited

Colendi, kullamcilari, sirketleri ve finans kurumlarin bir araya getirerek finansal hizmetlerin
sunulmasina imkan saglayan bir platformdur. Colendi, yeni nesil finansal teknoloji ¢6ztimlerini
yapay zeka ve biiylik veri ile birlestirerek skorlama algoritmast tizerine kurulu farkli servisler
gelistirmistir. Colendi, platform ortaklar: ve stratejik is ortaklari ile birlikte toplamda 18 milyon
kullanicisina simdi al sonra Gde, hisse senedi yatirimi, sigorta, gibi finansal ¢dziimlerin
sunulmasina imkan saglamaktadir.

Ihragginin tabi oldugu mevzuata gore girisim yatinmlar diginda degerlendirmek tizere;
Ingiltere'de mukim, Colendi Holdings Limited'e pay bagina 2 USD deger iizerinden toplamda
1.000.000 adet pay i¢in 2.000.000 USD yatirim yapilmasina ve sdzlesme imzalanmasina karar
verilmistir. Pay ihraci ve yatinm siireci tamamlanmus olup Ihrag¢i’'nin Colendi Holdings
Limited sermayesindeki pay oran1 %0,28dir.

Weplay B.V

Hollanda’min Amsterdam sehrinde kurulmus ve 88039331 sicil numarasi ile Hollanda Ticaret
Odas! nezdinde kayith olan WePlay; basta Tiirkiye olmak {izere Dogu Avrupa, Orta Asya ve
Korfez bolgesinde mobil, bilgisayar ve konsol oyunlarimin gelistirildigi g¢esitli oyun
stiidyolarna yatinim yapilmasina yénelik faaliyetlerle istigal etmektedir.

WePlay erken asamadaki Mobil, PC, Konsol oyun gelistiricilerine yatinm yapmakta, kiiresel
pazarlarda biiylime potansiyeli olan oyun ffie.sermaye, bilgi birikimi, deneyim ve
genis bir ag saglamaktadir WePlay, gelis 'ﬁm stiidyolarina yaptig1 yatinimlarin yani
sira, faaliyetleri biinyesinde kullandig




WePlay HUB programina katilan girisimler {i¢ ay boyunca teknik ve is gelistirme konularinda
yliz saatten fazla egitim almaktadir. Oyun girigimleri, alaninda uzman mentorlerden aldiklar
egitimler ile teknik kapasitelerini artirirken aynt zamanda basarili oyunlar yayilamanin neml:
noktalarini, yatirim stratejilerinin gelistirilmesini ve yatirim dokiimanlarinin hazirlanmasi gibi
konularda kendilerini gelistirme firsati elde etmektedir. WePlay yapmis oldugu ortaklik
anlagmalari ile hizlandirma programina kabul edilen stiidyolarinin oyun ekosisteminde hizmet
veren yayincilar, servis saglayicilari, oyun motorlar: ve sektdriin 6nde gelen oyun sirketleri ile
birlikte galisma ve is ortaklifi yapma firsati sunmaktadir. Erken asama oyun stiidyolarinin
yatirnm siireglerinin ydnetimi ve yatinmci goriismelerindeki eksikliklerini gidermeyi de
amaglayan WePlay HUB, program siiresince yapilacak olan degerlendirmelerle birlikte
program sonunda WePlay’dan yatinm alma firsati sunmakta aym zamanda “WePlay Starz”
dijital platformu ile yatirim almaya hazir oyun stiidyolarim iceren ve onlann gelisimlerine
katkida bulunacak ortaklar, mentorlar ve is birlikleri bulmalarim saglamaktadir.

Weplay, yatinm karari dncesinde oyun stildyolarini yatirim karari éncesinde degerlendirmekte
ve yakindan takip etmektedir.

Weplay, yatirim kararn éncesinde oyun stildyolarini yatirim karari 6ncesinde degerlendirmekte
ve yakindan takip etmektedir.

Weplay’in yatirim siireci 5 agamadan olugsmaktadir:

1) Ik goriisme, bilgi toplama ve degerlendirme

2) Duediligence (durum tespiti siireci, belge paylasimi)

3) Girisimin tiim yénleriyle degerlendirilerek ve Starzplatformuna tasinmasina karar verilmesi
4) Starzplatformunda girisime ag kurmalar1 ve sektor profesyonelleriyle potansiyel ortakliklar
kurmalari i¢in erisim imkani sagianmasi.

5) Starzplatformundaki siire¢ boyunca girisime yatinm yapilmasi gerekip gerckmedigi
degerlendirilerek, olumlu sonuglanirsa yatirim yapilmasi.

WePlay Ventures, btlgedeki ilk oyun yatirimcisi olarak, simdiye kadar 16 erken agsama oyun
girisimiyle birlikte sektdrdeki en aktif yatirim sirketi olmugtur. Bu girisimler arasinda UDO
Games, Fantazzie, Mixer Games, Abrakadabra Games, Apphic Games, Hero Concept,
Funverse Games, Gyroscoping Games, Gorilla Softworks, Gnarly, Studio Billion, One Percent,
Teleporter, UniWorkHub, Unipoly ve Indie3 bulunmaktadir. Ayrica, WePlay HUB
Hizlandirma Programu araciliiyla, erken asama oyun stiidyolarinin bliylimesine ve yatinm
siire¢lerine hazirlanmalarina destek olmaktadir.

Yatirima iliskin sermaye artinm iglemleri 25.000.000,00 EUR yatinm sonrast degerleme
{izerinden tamamlanmis olup, 500.000 EUR karsiliz1 Thragginin toplam sermayedeki pay orani
(B Grubu, 22,323 adet pay olmak iizere) %2 éE;gemqklesmistir.

2 R TR

Weplay'deki 22.323 adet lhragg1 pay: §0.12. ghinge Hedef Portfoy Yénetimi A.S.
Weplay Girisim Sermayesi Yatirim Fongna ;at t X! ,dliyeti 1,18251 TL'den 22.452.302
adet fon katilma pay: satin alinmistir. . Ta : 199% ~
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Vepara Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi; sanal POS, fiziki POS, link ile
Sdeme alma, abonelik yénetimi, toplu para génderimi, dijital clizdan, 6n 6demeli kart, sanal
IBAN ve kurumlarnn ihtiyaglarina paralel ¢esitli alternatif 6deme yontemlerini tek bir ¢ati
altinda birlestiren bir elektronik para ve ddeme kurulusudur. Vepara, Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’ndan faaliyet izni almis olup faal olarak faaliyet gdstermektedir.

18.08.2022 tarihinde Vepara hakim ortagi Nedim Vural ile pay devri suretiyle girisim yatirimi
yapilmasi igin girisim sermayesi yatinm sdzlesmesi imzalanmis olup, Vepara'nin sermaye
artiglar1 sebebiyle pay devir tutarinin artmas: i¢in imzalanan Ek S&zlesme-1 neticesinde
31.03.2024 itibariyle 20.137.500 TL karsili1 girisim yatinnmi avans édemesi Nedim Vural’a
gerceklestirilmistir,  Yatinm siirecinin  tamamianmasi i¢in Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’ndan pay devir izni beklenmektedir.

Yatirim siirecinin tamamlanmasi: sonrasi, ihraggimn Vepara’nin 65.000.000 TL olan
sermayesindeki pay oran1 %25 olarak gerceklesecektir.

*10.05.2024 tarihli genel kurul karari ile Vepara sermayesini 65.000.000 TL’den 90.000.000
TL’ne ¢ikartmis olup, Nedim Vural ile IThraggi arasinda Ek Sozlesme-2 imzalanmig ve
6.250.000 TL ek ddeme yapilarak gergeklestirilen yatinim tutar1 26.387.500 TL 'ne ¢ikartilmus,
kapanis sonrasi ger¢eklesecek pay oram olan %25°de herhangi bir degisiklik
gerceklesmemistir.

6.2.2. Ihragg1 tarafindan yapilmakta olan yatimmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:
Yoktur.

6.2.3. Ihrageinin yonetim organ tarafindan gelecege yonelik nemli yatirimlar hakkinda
ihracgryr baglayici olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Ihragginin 25.08.2021 tarih ve 22 sayili yonetim kurulu kararinda;

- Her tiirlii arazi iizerine spor tesisi ingaat1 yapma, Sporun biitlin dallarinda takimlar kurma,
Sporun biitiin dallarinda basin ve yayincilhik yapma, Her tiirlii sportif alanda kullamlacak
bilgisayar yazilimlar1 ve oyun yazilimlar gibi sportif faaliyetler ile istigal eden Sporttz Spor
Yatirimlar: A.S. ‘ne tahsisli sermaye artinmi yolu ile girisim yatirim yapilmasina,

- Sirketin 16.779.792,50 TL olan 6denmis sermayesinin 93.934.662,50 TL'na artirilmasi
sirasinda Sirketimize tahsis edilen ve sirketin %13,61'ine tekabiil eden beheri 0,61 TL nominal
degerdeki 1.278.810.000.- adet C grubu paya, 12.788.100,00 TL bedelle istirak edilmesine,

Thragcinin 27.08.2021 tarih ve 23 sayil yofe m
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- Istanbul Portfoy Yoénetimi A.S. tarafindan Kurulan Pre-IPO Girigim Sermayesi Yatirim Fonu
Katilma paylarina 8.359.999,52 TL tutarinda girisim yatirimi yapilmasina,

- S6z konusu girisim yatinmuna iliskin gerekli prosediiriin yerine getirilmesi hususunda genel
miidiirliige yetki verilmesine karar verildi.

03.09.2021 tarihli aciklamada, istirak ettigi Sporttz Spor Yaturimiart A.S. ve [stanbul Portfoy
Yoénetimi A.S. PRE-IPO Girigim Sermayesi Yatirim Fonu Fransiz futbol haber portali "Match
en Direct" ile Tiirk spor haberleri ve skor portallar1 "Magkolik" ve "Sahadan™1 satin almak
iizere DAZN Group ile anlagma imzalamigtir.

31.01.2022 tarih ve 04 sayil: yonetim kurulu toplantisinda; Thragginin tabi oldugu I11-48.3 Nolu
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi 21. Maddesi 3. Fikras: (f)
bendi kapsaminda; [stiraki Ideal Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.’nin isletme
faaliyetlerinde kullamlmak {izere 20.000.000 TL st limitli yapilandinimis finansman
saglanmasina ve bu kapsamda girigim sézlesmesi imzalanmasina karar verilmistir.

Thragginin 30.03.2022 tarih ve 11 numarali yonetim kurulu kararinda, ihragginin tabi oldugu
111-48.3 Nolu Girisim Sermayesi Yatirtm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 21. Maddesi 3.
Fikrasi (¢) bendi kapsaminda; Hedef Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan Kurulan Deger Girigim
Sermayesi Yatinrm Fonu Katilma paylarina 43.000.000 TL tutarinda girisim yatirimi
vapilmasina karar verilmigtir.

01.12.2022 tarih ve 39 sayili kararinda; Start-up fikir ve projeleri desteklemek ve hayata
gecirilmesine olanak saglamak amaciyla Hedef Portfoy Yonetimi A.$. Startup Burada Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu'na 1.500.000 TL ilave girisim yatirimi yapilmasina karar verilmigtir.
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Startup Burada Girigim Sermayesi Yatirim Fonu; Startup Burada
Paya Dayali Kitle Fonlama Platformu (startupburada.com) basta oimak tizere, kitle fonlama
platformlarinin yiirlittiigti kampanyalara katilmak suretiyle, {iretim ve teknoloji alamnda
faaliyet gdsteren girisim sirketlerine yatinm yapmak iizere kurulmustur.

Ihragcinin 07.12.2022 tarih ve 51 sayili yénetim kurulu karar: ile sermayesinde Ihragginin pay
sahibi oldugu Norm Yesil Enerji A.S. biinyesinde inga edilmesi planlanan yilik 1 GWh'lik
enerji depolama sistemi (batarya) iiretilmesine yonelik {iretim hatlarinin mithendislik, satin
alma ve insasi i¢in CETC International Co. Ltd. ile anahtar teslimi sézlesme imzalanmigtir. S6z
konusu {iretim hatlan ile birlikte tesisin insasi igin toplam yatinmin yaklasik olarak 10 milyon
USD olmasi ve 12 ayda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ihrage1, yonetim kurulunun 06.04.2023 tarihli 55 numarali karar ile wzun vadeli biiyime
stratejileri gergevesinde, yurtdiginda faahyet gosteren girisim girketlerine yatinm yapmak {izere

16.05.2023 tarih ve 66 sayil yonetlm
- 2 faz halinde toplam 2 milyon USD K
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- Tahsisli sermaye artirimi yoluyla yapilacak yatirimin birinci fazinda 1 milyon USD karsihig)
TL tutarindaki 6demenin pesin; ikinci fazinda 1 milyon USD karsilig1 TL tutarindaki 6demenin
Aralik ay1 icerisinde gergeklestirilmesine,

- Toplam 2 milyon USD karsiligi TL yatinm karsiliginda Sistem Global'de %10 pay sahibi
olunmasina,

- Yatinma dair Sistem Global ve pay sahipleri ile Yatirnm ve Pay Sahipleri S6zlesmesi
imzalanmasina karar verilmigtir.

Thragci, Sistem Global Danismanhik A.S.'ye sermaye artirimi ile istirak etmis ve 16.05.2023
tarthinde pay sahipligi stzlesmesi imzalamistir.

03.07.2023 tarihli agiklamada, Ingiltere'de mukim, Colendi Holdings Limited'e pay basina 2
USD deger iizerinden toplamda 1.000.000 adet pay igin 2.000.000 USD yatirim yapiimasi igin
sézlesme imzalanmigtir.

Sirket 07.08.2023 tarihli agiklamasinda, dogrudan %30,'una sahip oldugu 500 Milyon TL
ddenmis sermayeye sahip Hedef Yatiim Bankasi A.S.'ve, 05/08/2023 tarih ve 32270 sayili
Resmi Gazete'de yer alan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 03/08/2023 tarih
10641 sayili karar1 ile faaliyet izni verilmistir.

Thragginin 16.05.2023 tarih ve 66 sayil yonetim kurulu kararinda; KOBI'ler bagta olmak iizere
sirketlere biiyiime odakli biitiinlegik servisler sunan ve gelisim odakli danigmanlik hizmetleri
saglayan, ayrica istirakleri ile reqtech (regiilasyon teknolojileri), fintech (finansal teknolojiler)
vb. dijital tabanli teknoloji gelistirme ve hizmet sunumu ig/faaliyetlerini gergeklestiren; Sistem
Global Danismanlik A.S.'ye , Hedef Girigim olarak;

- 2 faz halinde toplam 2 milyon USD karsiligi TL tutarinda yatirim yapilmasina,

- Tahsisli sermaye artirimi yoluyla yapilacak yatirimin birinci fazinda 1 milyon USD karsilif
TL tutarindaki 6demenin pesin; ikinci fazinda 1 milyon USD karsiligi TL tutarindaki 6demenin
Aralik ay1 igerisinde gerceklestirilmesine,

- Toplam 2 milyon USD karsiligi TL yatinm karsilifinda Sistem Global'de %10 pay sahibi
olunmasina karar verilmisgtir.

11.08.2023 tarihinde tabi oldugu mevzuata gore girisim yatirrmlart diginda degerlendirmek
tizere; Ingiltere'de mukim, Colendi Holdings Limited'e pay basina 2 USD deger iizerinden
toplamda 1.000.000 adet pay i¢in 2.000.000 USD yatirim yapilmasina ve 03.07.2023 tarihinde
s6zlesme imzalanmgtir.

Thragegr 19.09.2023 tarihli agiklamasinda girigim sermayesi yatirim portfyii kapsaminda, start-
up fikir ve projeleri desteklemek ve hayata gegirilmesine olanak saglamak amaciyla Hedef
Portfdy Yonetimi A.S. Startup Burada Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na 56.000.000 TL ilave
girisim yatirimi yapilmasina karar vermistir. Hedef Portfdy Yonetimi A.$. Startup Burada
Girigim Sermayesi Yatiim Fonu; Startup Buradg, Paya Dayal Kitle Fonlama Platformu
nlarnnin yliriittiigi kampanyalara

29.09.2023 tarihli agikilamada; Bagta Tiirk#eso e'Do
boigesinde yer alan Mobil, PC vge K ﬁn.st.ﬁﬂ'fﬁrarlg
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Teknolojileri Anonim Sirketi olarak kurulup, flip-up yontemi ile merkezini yurtdisina tasiyan,
Hollanda merkezii WePlay B.V.'ne yatinm sonrasit 25.000.000 Euro degerleme iizerinden
500.000 Euro yatinm yapilmasina, yatinmin girisim yatirnmi disinda diger yatirimlarda
degerlendirilmesine karar verilmistir.

Thraggimin 24.10.2023 tarihinde bagh ortakhigi Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme
A.$. tarafindan, ana faaliyet konusu olan gayrimenkul gelistirme faaliyetleri g¢ergevesinde
Asana Gayrimenkul Proje Insaat Yonetim Sanayi ve Ticaret A.S. ve Suvon Gayrimenkul Proje
Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. ("Suvon") pay sahipleri ile kapanis kosullarinin saglanmasi
sartiyla Asana ve Suvon sirket paylarimin 217.000.000 TL bedel ile iktisap edilmesi igin
stzlesme imzalandig1, sozlesme bedelinin nakden degil, kapanig tarihinde Hedef Projelendirme
ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. uhdesindeki 50.000.000 adet MARTI (Mart1 Otel Isletmeleri
A.S5.) paymnin 4,34 TL birim fiyattan Asana ve Suvon pay sahiplerine devri ile ddenecegi
bildirilmistir.

Thragg: 26.04.2024 tarihli agiklamasinda, Norm Yesil Enerji olarak, Diinya lideri Cin Halk
Cumhuriyeti kokenli Lityum Hiicre Ureticisi "Hithium" ile Tiirkiye, Avrupa ve Ortadogu
pazarlan i¢in karsilikh is birligi, tam tesekkillii tedarik, teknik dizayn ve tasarim, egitim
programlari, satig sonrasi servis ve bakim, karsilikli olarak proje gelistirme gibi konular igeren
genis kapsamli bir iyi niyet anlagmasi imzalanmstir.

28.06.2024 tarihli agiklamada girisim yatirimi portféylinde bulunan Seyitler Kimya Sanayi
A.S've ait (B) Grubu 15.243.896,27 adet paydan 8.000.000 adet halka kapal1 paylarin Borsa
Istanbul A.S. Toptan Satislar Pazari Tebligi kapsaminda hesaplanan baz fiyat iizerinden 8,77
TL birim fiyattan Hedef Portféy Yonetimi A.$. Varlhik Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na
borsa disinda satilmasina, satiga iligkin olarak pay satig sézlesmesi imzalanmasina karar
verilmistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana éiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragg faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 01.03.2022 tarih ve E-12233903-345.01-17942 say1l1 izni
cergevesinde 29.03.2012 tarihinde 813699-0 sicil numaras1 ile Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigi nezdinde tescil edilerek Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi
unvaniyla Istanbul’da siiresiz olarak kurulmustur.

Ihrage1, Sermaye Piyasast Kurulu’nun I11-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatinnm Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca bu Teblig’de tanimlanan nitelikteki girisim sirketlerine yatirim
yapmaktadir. Sirketin esas sdzlesmesinde yer alan faaliyet konusu ise sirket, kayith sermayeli
olarak ve g¢ikarilmig sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Girigim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde yazi ag-ve konularla istigal etmek ve esas olarak
Tiirkiye'de kurulmus veya kurulacak olag# @B,poféiﬁsﬁiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyaci olan
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Bununla birlikte ihrag¢1 ayrica kaynaklarinin bir boliimiinii mevduat ve kisa vadeli finansal
yatirimlarda degerlendirmektedir. Borsa’da islem goéren sirketlere ait paylar, ozel sektér
tahvilleri, DIBS ve yatirim fonu kullanilan baslica kisa vadeli finansal araglar arasinda yer
almaktadir.

Thragginin finansal tablo doénemleri itibariyle kisa vadeli finansal yatirimlari agagida yer
almakta olup, gercege uygun deger farki kar/(zarara) yansitilan finansal varliklarin tamam
Borsa’da islem goren girketlerin paylarindan ve fonlardan olugmaktadir.

Finansal tablo dénemleri itibarniyla Sirket’in hasilatinin ana kategoriler bazinda kirilim
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar (TL) 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Gergege uygun deger farki kar/(zarara) yansittlan
- Hisse senetleri (*) 42.517.247] 105.663.929 | 390.408.860
- Serbest Fon (**) 55.445.637| 15.194.283] 251.015.841
Toplam 97.962.884 | 120.858.212 | 641.424.701

(*) Sirket’in, ger¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirdigs hisse
senetleri yatimmlarinin rayi¢ degeri, bu hisselerin Borsa Istanbul tarafindan agiklanan, finansal durum
tablo tarihindeki agirlikli ortalama fiyati dikkate alinarak hesaplanmigtir. (31 Arahk 2023: Sirket’in,
gercefe uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirdigs hisse senetieri
yatirimlarinin rayi¢ degeri, bu hisselerin Borsa Istanbul tarafindan agikianan, finansal durum tablosu
tarihindeki agirhikli ortalama fiyati dikkate alinarak hesaplanmistir.)

(**) Sirket’in, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal variik olarak siniflandirdig:
fonlarin degeri, Serbest Fon tarafindan giinlilk olarak agiklanan, finansal durum tablosu tarihindeki
birim pay degeri dikkate alinarak hesaplanmigtir.

[hrageimin esas faaliyet konusu olan girisim sermaye yatirimlarina iligkin olarak finansal tablo
dénemleri itibariyle uzun vadeli finansal yatirimlari asagida yer almaktadir.

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar (TL} 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Gergege uygun deger fark: kar/(zarara)
yansitilan
Seykm (Seyitler Kimya) (**) 46.925.967 123.404.183 171.046.840
(Sff)?ﬂﬂil;yalp ARG WO 2, 145.461.305|  146.548.405]  69.338.840
Rainbow Polikarbonat 10.684.606
Hedef Projelendirme ve GM Gelistirme A.$ (*) 646.848.828 645.028.473 582.708.163
Sporttz(*) 329.626.357| 369.485.823 112.274.779
Motilet L ™S 91.576
Hedef Yatirim Bankasi(*) - 30 342.632.481 256.038.748
Grn Lojistik Teknolojileri (Tirport) (¥) 23.866.989 25.236.897
Artiox Teknoloji 14.113.146 9.144.897
Sistem Global Danigmanlik A.S.(***) 161.780.482
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8.004.227
33.635.238
1.538.670.679

4.645.852
43.760.378
1.875.266.212

Hedef Global Finansal Yatinmlar

Norm Yesil Enerji

1.236.565.346

Toplam

(*) Hedef Projelendirme ve Hedef Yatirim Bankasi A.S.’nin gergege uygun degeri, SPK lisansina sahip
bagimsiz degerleme sirketi Bizim Menkul Degerler A.S., Grn Lojistik Teknolojileri A.S.(Tirport) ve
Artiox Teknoloji Yazilim A.$.nin gercege uygun degeri, SPK lisansina sahip bagimsiz degerleme
sirketi Sgd Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., Sporttz SPK lisansina sahip bagimstz degerleme sirketi
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S. tarafindan gercege uygun degerinin
belirlenmesinde net aktif deger baz alinarak hesaplanmigtir. Maliyet bedeli ile degerleme scnucu
bulunan deger arasindaki fark kar veya (zarar) tablosu hesaplarina kaydedilmistir.

(**) Sirket’in, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak simiflandirdigi
Seyitler Kimya Sanayi A.S. ve Skyalp Finansal Teknolojiler A.S.’deki yatirimlarimi rayi¢ degeri, séz
konusu sirketin Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren halka agik hisselerinin dénem sonu itibariyle
agirlikh ortalama fivat degeri esas alinarak hazirlanmistir.

(***) Sistem Global Danismanhk A.S. paylar 20.12.2024 tarihinde 90.000.000 TL bedelle satilmistir.

(***¥)Rainbow Polikarbonat sirketi 11.07.2023 tarihinde satilmigtir,

Thragginin uzun vadeli finansal yatirimlarinin Borsa’da iglem goren ve gdrmeyen nitelikte
siniflandirilmis hali finansal tablo dénemleri itibariyla asagida gosterilmistir.

Hisse Senetleri (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Borsada Islem Géren Hisse Senetleri 192.387.272 269.952.588 251.070.286
Seykm (Seyitler Kimya) (**) 46.925.967 123.404.183 171.046.840
(S*k,,?’)?iﬂﬁl)‘ya'p LT SN2 145.461.305| 146.548.405|  69.338.840
Rainbow Polikarbonat 10.684.606
Borsada Islem Gormeyen Hisse Senetleri 1.346.283.407 | 1.605.313.624 985.495.060
Hedef Projelendirme ve GM Gelistirme A.$ (*) 646.848.828 | 645.028.473 582.708.163
Sporttz(*) 329.626.357| 369.485.823 112.274.779
Motilet 91.576
Hedef Yatirtm Bankasi(*) 300.398.036 | 342.632.481 256.038.748
G Lojistik Teknolojileri (Tirport) (*) 15.091.630 23.866.989 25.236.897
Artiox Teknoloji 12.679.091 14.113.146 9.144.897
Sistem Global Danigmanlik A.S.(*¥**) 161.780.482

Hedef Global Finansal Yatirimlar 8.004.227 4.645.852

Norm Yesil Enerji 33.635.238 43.760.378

Toplam 1.538.670.679 | 1.875.266.212 | 1.236.565.346

(*)02.03.2020 tarihli genel kurul kararina istinaden Afyon Jeotermal Yatirimlar A.$. unvan degisikligi

yaparak Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.§. unvanim kullanmaya baglamigtir.

(**) 11k olarak Idealist Danismanhk A.S. unvan ;
Danlstfranllk
sonrasinda 06.02.2024 tarihinde tescil ediley ve 09,&12(} tf.tarl}
Gazetesi’nde yayinlanan 31.01. 2024 tanhll enel kuﬁ{l lgar rﬁilé

gore unvamini Ideal Finansal Teknolojiler

D’o,

itket, 13.09.2021 tarihinde edilen tescile
S. olarak degistirmigtir. Sirket, daha
‘e 11019 sayili Turkiye Ticaret Sicil
vanini Skyalp Finansal Teknolojiler




Ihragginin bununla birlikte finansal tablo dénemleri itibaryla girisim yatirimt yapip, ¢ikis
stratejisini uyguladifi girisim sermayesi yatirimlar da olmustur. S6z konusu yatinmlara
asagida yer verilmistir.

Sirket AdvYUnvam Ik Yatirim floet i(?)tli';?]': Finansman | Cikus Tarihi
Tarihi Yatinnm (TL) (%) 3

e 26.01.2021 | 27.432.000 | 1,71% | Ozkaynak | 11.06202]
Sanayi Ticaret AS
Ftech Labs Bilisim AS 23.10.2019 785.425 15,00% | Ozkaynak 2.11.2021
Fintables Bilisgim Tek. AS 19.09.2019 200.000 30,00% | Ozkaynak | 2.11.2021
lerypex Bilisim AS 21.04.2021 8.347.500 10,00% | Ozkaynak | 26.04.2022
Ekohesap Bilgi Teknolojileri A.S. 11.06.2018 400.000 25,37% | Ozkaynak | 24.08.2022
Rainbow Polikarbonat San. ve Tic. A.S. 10.02.2022 | 55.125.000 1,00% | Ozkaynak | 11.07.2023
;’I‘é‘”e' lletim Gozdmleri Gida Lojistik | 5 112091 | 700000 | 097% | Ozkaynak | 25.12.2023
Sistemn Global Damsmanhk A.S. 17.05.2023 | 50.084.733 | 10,00% | Ozkaynak | 20.12.2024

Rainbow Polikarbonat San. ve Tic. A.S.

Ihrage1, Rainbow Polikarbonat San. ve Tic. A.S.’nin 30.000.000.-TL &denmis sermayesinin
%1 ne tekabiil eden 301.000 adet paya sahiptir. Yatirim, 11.07.2023 tarihinde sonlandirilmistir.
Rainbow Polikarbon, polimer, plastik ve benzeri uriinlerin imalat ve ticareti ile istigal
etmektedir.

Ihraginin pay sahibi oldugu Norm Yesil Enerji A.S. biinyesinde inga edilmesi planlanan yillik
1 GWh'lik enerji depolama sistemi (batarya) iiretilmesine yonelik iiretim hatlarinin
miihendislik, satin alma ve insasi i¢gin CETC International Co. Ltd. ile anahtar teslimi sézlesme
imzalanmistir. Konu tesisin kurulum ¢alismalan devam etmektedir.

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.

14.01.2021°de Sirket yap1 malzemeleri scktoriinde faaliyet gosteren QUA Granite Hayal Yapi
ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.'ne yatirim yapilmasina iliskin girisim sézlesmesi imzalamistir
ve QUA Granite Hayal Yap1 ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.’nin 120.000.000 TL olan
sermayesinde 1.800.000 paya karsihk 27.432.000 TL girisim yatinmi yapilarak %1,714
oraninda istirak edilmigtir. 11.06.2021 tarihinde ¢ikis yapilmigtir.

Ierypex Bilisim A.S.

21.04.2021 tarihli yonetim kurulu karari ile Girisim Yatinmlan kapsaminda Icrypex Bilisim
A.S$.’nin hisse senetlerine istirak edilmistir. $irket Jcrypex Bilisim A.$.’nin 5.000.000.-TL
ddenmis sermayesinin %10°una tekabiil eden 500.000 adet paya sahiptir. Yatinmdan
26.04.2022 tarihinde ¢ikis yapilmustir. Icrypex Bilisim Anonim Sirketi kurumsal yapi ile
kurulan ve kripto para birimlerinin ticareti i¢in platform saglayan bir kripto para borsasidur.

e or
Ftech Labs Bilisim A.S. / 1
FTech Labs Bilisim A.§., 22.08.2017 fie er/‘ @11{ niversitesi Ikitelli Teknopark
binasinda kurulmugtur. Ftech, finansal ekne_loptq; r:&t‘lmdJ ve Ozellikle de FX ve Borsa
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alaninda yazilim geligtirme faaliyeti gergeklestirmektedir. Bunun yamnda FX haber ve FX
egitim videolan da sirket tarafindan saglanmaktadir.

Sirket, 2018 yilinda Borsa Istanbul’da ko-lokasyon ortaminda islem gergeklestirebilmek igin
gereken FIX ve Ouch sertifikalarinin ikisini de almistir.

Aralik 2018°de Yildiz Teknik Universitesi’nin Davutpasa Teknopark’taki ofiste faaliyet
gostermeye baslamustir.

Sirketin 50.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi mevcut ortaklarin riighan haklarinin tamamen
kisitlanmas1 suretiyle tamamm nakden ve Thrager’ya tahsisli olmak iizere 8.825 TL artigla 58.825
TL'ye ¢ikanlmustir. Ihraggl, kendisine tahsis edilen, 8.825 nominal degerde pay karsiliginda
Sirket’e toplam 785.425 TL 6demek suretiyle istirak etmistir. Yatirimdan 02.11.2021 tarihinde
cikis yapilmastir.

Fintables Bilisim Tek. A.S.

2016 yilinda, Bahgelievier Mah. Filiz 1 Sk. No:18/2 Biiyitkgekmece/Istanbul adresinde kurulan
Fintables, Borsa Istanbul’da islem géren halka agik sirketlerin finansal analizlerinin yapilmasini
saglayan, agiklanan finansal tablo verilerini otomatik olarak ¢eken ve hesaplamalar anhk
olarak giincelleyen web tabanli bir temel analiz platformudur. Yatirimei ve analistlerin
analizlerini daha hizli yapabilmeleri tizerine datalari gorsellestirerek sunmaktadir.

Ihraggi, Fintables’in sermayesine 18.09.2019 tarihli genel kurulda alinan tahsisli sermaye
artirtminda 200.000 TL karsih@inda 230,00 oraninda istirak etmistir. 02.11.2021 tarihinde
¢ikis yapilmigtir.

Ekohesap Bilgi Teknolojileri A.S.

Sirket, 12.09.2017 tarihinde kurulan Ekohesap Bilgi Teknolojileri A.$.’nin (EKOHESAP)
sermayesine 11.06.2018 tarihinde “Sermaye Artinm Yoluyla Edinim” olarak % 25,37 oraninda
istirak etmistir. Ekohesap, Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabam, network,
web sayfasi vb. yazilimlari ile miisteriye 6zel yazihmlarin kodlanmasi vb) ile igtigal etmektedir.
24.08.2022 tarihinde ¢ikis yaprlmustir.

Motilet iletim Coziimleri Gida Lojistik A.S.

09.11.2021 tarihli yénetim kurulu karani ile Girisim Yatinmlar: kapsaminda Motilet Iletim
Coziimleri Gida Lojistik A.S. ‘nin hisse senctlerine istirak edilmistir. Sirket Motilet Iletim
Coziimleri Gida Lojistik A.S.’nin 62.128.- TL édenmis sermayesinin %0,97’ine tekabiil eden
600 adet paya sahiptir. Motilet lletim Coziimleri Gida Lojistik A.S. Yurtiginde ve yurtdisinda
her tiirlii kargo ve kurye hizmetleri verme faaliyetieri ile istigal etmektedir. 25.12.2023
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Yoktur.

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihragginin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Thragginin faaliyet konusu, girisim sermayesi yatinmlari, sermaye piyasasi araglari ve SPK
tarafindan belirlenecek diger varhik ve islemlerden olusan portfdyii isletmek ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunmaktir. Sirket, GSYO Tebligi’'nde
tanimlanan nitelikteki girisim sirketlerine yatirim yapmaktir.

Tiirkiye’de girisim sermayesine iliskin ilk yasal diizenlemeler, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 1993 yilinda gergeklestirilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu, 06.07.1993 tarihinde yayimlanan Seri: VIII, No:21 sayil1 tebligiyle
girisim sermayesinin bir yatirim ortaklig: seklinde kurulabilmesinin yolunu agmis ve bu sekilde
kurulan girisim sermayesi sirketlerinin gelirleri kurumlar vergisi ve gelir vergisi stopajindan
istisna edilmigtir.

06.12.2012 tarihli 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda hazirlanan SPK’nin 111-
48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhiklarina Iliskin Esaslar Tebligi ise 09.10.2013
tarihinde yayimlanmis olup, GSYO’lara iliskin mevcut yiiriirlitkteki mevzuati tegkil etmektedir.

Bununla birlikte SPKn. ile Tiirkiye’de ilk defa girisim sermayesi yatirim fonlarina iliskin yasal
altyapt da olusturulmus ve bu fonlarin kurulmasina, faaliyetlerine, nitelikli yatinmecilara
satisina ve faaliyetlerine iliskin esaslar ayrintili olarak diizenlenmistir.

Tiirkiye’de kurulan ve faaliyet izni alan girisim sermayesi yatinm ortakliklari, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun I11-48.3 sayil1 Teblig esaslarina dayali olarak girisim sirketlerine yatirim
yapabilir, girisim sirketlerinin yénetimine katilabilir, bu sirketlere damismanlik hizmeti
verebilir, portfdylerini ¢esitlendirmek amaciyla ikinci el piyasalarda islem gbren sermaye
piyasasi araglarina ve para piyasasi araglarina yatirim yapabilir, bir yildan kisa vadeli olanlar
i¢in en son bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarinda yer alan &z sermayelerinin yarisini,
bir yil ve daha uzun vadeli olanlar igin 6z sermayelerinin iki katim asmamak kaydiyla
borg¢lanabilir.

Tiirkiye’de kurulu girigim sirketlerine yatinm yapmak iizere yurtdiginda kurulan girigim
sermayesi fonlarina yatirim yapabilir. Ancak bu yatinmlardan kaynaklanan riskin yatirima
yonlendirilen anapara miktari ile sinirhi olmas: gerekmektedir.

Tirkiye’deki girisim sermayesi faaliyetlerine yogghieeatarak damismanlik hizmeti vermek {izere
L Ty .
yurti¢inde ve yurtdiginda kurulu danigsmanli ﬁﬂ&t.oﬁa‘}f olabilir.
2\

Yurti¢ginde kurulu portfdy yoénetim sirk§tle g iﬁlﬂ kurulmakla birlikte faaliyet
kapsami sadece yurti¢ginde kurulu girigini§ss go fy yonetim sirketlerine ortak
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Portféy degerlerinin %49’unu agmamak kaydiyla portféylerini gesitlendirmek amaciyla,
borsada islem goren veya gérmek {lizere ihrag edilen sermaye piyasas: araglarina, borsada ters
repo iglemlerine, Takasbank Para Piyasasi iglemlerine ve yatirim fonu katilma paylari ile TL ve
doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat ve katilma hesabina yatirim yapabilir. Ancak soz
konusu yatirnmlara iligkin olarak ortakiiklar icin Teblig’de sinirlamalar belirlenmistir.

GSYO’lar tarafindan yatirnm yapilacak girisim sirketlerinin sinai, zirai uygulama ve ticari pazar
potansiyeli olan arag, gereg, malzeme, hizmet veya yeni liriin, ydntem, sistem ve iretim
tekniklerinin meydana getirilmesini veya gelistirilmesini amaglamalar1 ya da yonetim, teknik
veya sermaye destegi ile bu amaglar1 gergeklestirebilecek durumda olmalar gereklidir.

Diinya’da Girisim Sermayesi Sektiriine Genel Balkas

GSYO’larin faaliyetleri ve pazarin dogru anlasilabilmesi igin oncelikle “risk sermayesi” ve
“girisim sermayesi” kavramlarinin acgiklanmas: gerekmektedir. Ingilizce’deki “Venture
Capital” kavramina karsihk gelen “risk sermayesi”; 6zellikle II. Diinya Savasi’ndan sonra
ABD, Ingiltere, Fransa, Japonya, Hollanda ve Almanya gibi teknoloji agirlikli sanayilesme
stratejisinin benimsendidi iilkelerde; dinamik, yaratici ancak finansal giicli yeterli olmayan
girisimcilerin fikirlerini gergeklestirmeye olanak tamyan bir yatinm tiirii olarak 6ne ¢ikmigtir.

Girisim sermayesi sirketleri yatinm yaptiklar1 girisim sirketlerindeki paylari hedefledikleri
getirileri elde ettikten sonra ya da belirli bir siire sonunda bagka bir yatirimciya satig ya da halka
arz yoluyla satarak ¢ikis yaparlar. Cikis stratejileri yatirnm yapilan girisim sirketinin mali
durumuna, faaliyet gosterdigi sektore ya da lilkeye gore degisiklik gésterebilmektedir.

Ingilizce’de “Private Equity” kavramina karsilik gelen “girisim sermayesi” ise yukarida
acgiklanan risk sermayesi kavramini da kapsayacak sekilde; fikirlere ve heniiz kurulus
asamasinda bulunan sirketlerin yaninda, mevcut sirketlere yapilan yeniden yapilandirma ve
biiyiime amagli yatirimlar da kapsamaktadir.

Sirket’in faaliyet alani, girigim sermayesi yatirimlarinin da igerisinde bulundugu 6zel yatirim
sektoriidiir. Global capta Private Market!" biiyiikliigii 2022 yilinda 1,2 trilyon USD olarak
gergeklesmistir ve 2017'den bu yana en diigiik toplam seviyeye ulagmistir. Son zamanlarda
kiiresel Private Market’lar incelendiginde 2022°nin ilk yarisinda canli bir performans, ikinci
yarisinda ise diisen islem hacimleri, performanslar ve degerlemeler sahne almistir.2023 yilinda
ise artan finansman maliyetleri ve belirsiz biiylime goriinlimiinlin 6zel piyasalara zarar
vermesiyle makroekonomik olumsuzluklar yil boyunca devam etmigtir.

((1) Private Market, 6zel sermayeye, gayrimenkule, 6zel borglanma araglarina, altyapiya veya
dogal kaynaklara ve fon sepeti fonu yatirimi yapan kapali uglu fonlar olarak tanimlanmaktadir.
Riskten korunma fonlar1, halka agik ve agik uctu fonlar bu tanimin diginda tutulmaktadir.)

2022 yilinda kiiresel bazdaki yiiksek enflasy > resesyon endiseleri birgok merkez

; ydQ gecen 2021°den sonra kiiresel
ekonomik endiseler nedeniyle 2022°de yatiritsh Elg‘g

USD’ye gerilemistir. Mckinsey Global Pfi;{@fgﬁ&_
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fon biiylikligii, 2023 yilinda, yillik bazda %22 diiserek 1.0 trilyon dolara gerilemis ve 2017'den
bu yana en diisiik seviyeye ulasmigtir. Her varlik sinifinda ve bolgede yatirilan fon biiyiikliigii,
onceki yila gore azalmistir.

Bdlge Bazanda Privaie Market Fon Toplama (S Milyvar)
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Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2024. Pregin
https: . mckinsey.com/industries/private-capitaliour-insights/mekinseys-private-markets-annual-review

2021°de tiim zamanlarin en yiiksek seviyesine tirmanan kiiresel M&A pazari, 2022°de (2021 —
yaklasik 4,7 trilyon USD) yillik bazda yaklagik %34 diisiisle 3,1 trilyon USD’ye diiserek hem
hacim hem de anlasma sayisi agisindan 5 yillik ortalamanin (3,5 USD) altina diismdistir.
Nitekim 2021°de bir defaya mahsus yiiksek biiyiimesine ragmen, 2022°de kiiresel M&A hacmi
pandemi Oncesi seviyelere paralel bir seviyeye ulasmistir. Ceyrek bazinda, kiiresel M&A
faaliyeti, Tiirkiye pazarinda oldugu gibi, birbirini takip eden her ¢eyrekte yavaglamigtir. Artan
enflasyon, sikilagan ekonomi politikalari, yiikselen enerji fiyatlari ve siiregelen jeopolitik
gerilimler gibi belirsizlikler ve riskler nedeniyle ekonomik gériinim bozulurken yatirnmeilar
riskten kaginir hale gelmistir.

2023 yilinda ise, kiiresel M&A degeri ylizde 16 diiserek 3,1 trilyon USD’ye gerilemistir. Bu
performans, pandeminin yasandigi 2020 yilmdan bile daha zayif bir performanstir. Birkag
biiyiik anlasma nedeniyle ortalama anlasma boyutu %14 artarken, el degistiren sirket sayis1 bir
yil dncesine gore %27 azalmistir. Makroekonomik, jeopolitik ve diizenleyici baskilarin tiimii
biiyiime hevesini frenlerken, mega anlagmalar (10 milyar dolarin iizerinde olan anlasmalar}
%17 diiserek 705 milyar USD’ye gerilemesine ragmen, kiiresel anlasma faaliyetindeki %023'litk
payint korumustur.




Anlasma Faalivetleri 2010-23
Yillik Anlagma Degeri, $ Milyar Yillik Anlagma Sayisi

6.000 12,000

10.000
8,000
: 6,00
: 4000
2,00
o . : 1|

Kaynak:Mckinsey Top M&A Trends m 2024
htps:{Awvww.mckinsey. com/capabilities/m-and-a‘our-insights/top-m-and-a-trends-in-2024-blueprint-for-success-in-the-nexi-wave-of-deals
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Global Private Market varliklarinin 2023 yillina iliskin karsilastirmalari incelendiginde, girisim
sermayesi ve gayrimenkuliin, diger varliklarin performanslarina kiyasla 2023 yilinda daha iyi
tahsisat oranlarina sahip oldugu goriilmiistiir.

Varhk Bazinda Performans
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Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2024, Preqin
htips ‘v, mekinsey. com/industriesiprivate-capital’our-insights/mckinseys-private-markets-annual-review

2023 yihinda yagsanan gorece dugiik perform;
bagariya imza atarak 400 milyar dolary i
yatirim fon biiyiimesi altinda ise biiyij
onceki yillardaki performanslarina gok
sermaye miktarinda en diiglik seviyey
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Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2024, Pregin
https:Hhvwanickinsey. com/industries/private-capital/our-insigits/mckinseys-private-markets-annual-review

Yatirnm Yapilan Yila Gére Ozel Sermaye Strateji Performansi, (%)
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Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2024,
Rttps:ivwww, mekinsey, comiindusiries/private-capital/our-insights mckinseys-private-markets-annual-review

Ozel sermaye yatirim fonlar1, 2023 yilinda miitevazi derecede olumlu getiriler elde etmek igin
toparlanarak Eylill ayina kadar net yillik bilesik biiylime oranini %2.5'e ulastirmig olsa da
iyilesmeye ragmen, 2023 performans: kiiresel finansal krizden bu yana hala ikinci en kotii
performans olarak gergeklesmistir.

Satin alma yatinmlannin performans: ile
sermayesi fonlan (yillik bilesik bilylime
sermayesi yatinmlar1 para kaybetmigtj
performanslar dikkate alindiinda, sati
saglarken, girisim sermayesi yatinmlari i

ik biiylime oram %4,9) ve biiylime
, )*2025’;‘@ posz getiri saglarken, glrlslm
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KPMG raporlarina goére 2021 yilinda yiikselige karsin 2022 yilinin ilk yarisinda girigim
yatinmlarimin yavasladig: fakat hem piyasalar hem de ekonomilerdeki dnemli calkantilara
ragmen heniiz dramatik diistisler olmadig goriilmekteyken 2022 yili, sermaye piyasalar
agisindan riskli bir yil olmustur. Kiiresel bazda yiikselen enflasyon ve faiz oranlari,
degerlemelerdeki diisiisler, jeopolitik riskler gibi birgok sorun giindeme gelmistir. Yiikselen
enerji maliyetleri, veni enerji alternatiflerine, elektrikli araglara ve siirdiiriilebilir teknolojiye
yonelik yatirimlarda 6nemli bir artisa yol agmagtir.

2023 yilinda ise girisim finansmani faaliyetinin 2021'in zirvelerinden énemli 6l¢iide diigmiistiir.
Ancak, 2023'ten gelen tam g¢eyrek veri yigin ile girisim sermayesi yatirimlarindaki diigiisiin
hafiflemis olsa da tamamlanan iglemlerin sayisi siirekli olarak diisiik kalmaktadir. 2024 yilinin
ilk geyreginde ise global girisim yatirimlari, 7,520 anlasma ile 75.9 milyar USD’ye kadar
diigmiigtiir. Bu diisiis, devam eden jeopolitik gerilimler, piyasada g¢ikislarin eksikligi ve ileri
asama anlasmalardaki belirgin yatinmin geri ¢ekilmesi ile tetiklenmigtir. Yapay zeka destekli
¢oziimlere olan yogun ilgi, 2024'iin ilk ¢eyreginde de devam etmigtir ve 2024°{in ilk ¢eyreginin
en biiyilik anlagmalarindan bazilan bu alanda gerceklesmistir.

Global Girisim Sermayesi Yatirim Tutar: ve Adetleri
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Kaynak: KPMG Global analysis of venture funding, April. 17, 2024, Pitchbook,
https:/fassets.kpmg.com/content’dam/kpmg/xx/pdf72024/04/venture-pulse-q1-2024 pdf

2022 yilinda yiiksek enflasyon sebebi e“glrﬁrﬂleﬂ?“‘qlkl para politikalar1 ve resesyon
endisclerinin yatinmecilann temkinli da Tlskl.n bit. aciklama olarak One q1kmaktad1r




Ukrayna arasindaki devam eden ¢atisma ve 2023'lin dérdiincii geyreginde Ortadogu'da yeniden
ortaya ¢ikan ¢atigmalar gz éniinde bulunduruldugunda, savunma teknolojisi yatirnmeilarinin
radarinda biiylimiigtir, Hem savunma hem de saidir1 amaglar igin yenilik¢i teknolojileri
degerlendirmek isteyen yatirimeilar, birgok iilkenin savunma biitgeleri tarihsel olarak donanima
odaklanmistir. Insansiz hava araci teknolojileri de dahil olmak iizere yazilim, otomasyon ve
savunma yeteneklerini artirabilen veya ¢atisma durumlarinda insanlari daha 1yi koruyabilen
yapay zeka destekli ¢dziimlere olan ilgi artmaktadir.

Global Satin Almalar,
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Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2024, Bloomberg
https:/www.nickinsey.comfindustriesiprivate-capital/our-insights/mckinseys-private-markets-annual-review

Kiiresel bazda yapilan satin almalardaki anlagsma ¢arpanlari, 2010°dan 2020’ye kadar olan
siirecte MSCI World FD/FAVOK carpanlarimn gorece altinda kalmistir. 2022°de medyan
kiiresel satin alma carpanlari, bir yil énceki 11,7°lik seviyelerden FAVOK’iin 11,9 katina
yiitkselmistir. Buna karsilik halka agik sirketlerden olusan MSCI World Endeksi ¢arpanlari,
FAVOK!'iin 14,6 katindan 12,1 katina diiserek sert bir diisiis gerceklestirmistir. 2023 yilinda ise
satin almalardaki anlasma garpanlann FAVOK'in 7,7 katindan 11,9 katina ¢ikmistir. Ancak
katsayilarin yukan yonlii seyri 2023 yilinda tersine dénerek son on yilda ilk kez gerilemigtir.
30 Eyliil 2023'e kadar, yil basindan bu yana medyan kiiresel satin alma ¢arpani yaklagik bir tur
diiserek FAVOK'iin 11 katina gerilemistir. Kiiresel halka agik hisse senedi ¢arpanlar da
diiserek 2022'de ortalama 12,1 kat olan FAVOK 'iin Eyliil ay1 itibariyle 11,3 katina gerilemistir.

Tiirkiye’de Girisim Sermayesi Sektorii
Girisim sermayesi ekosisteminde 2022 yilinda, kiiresel bazda artan ekonomik endiseler ve
jeopolitik sorunlar nedeniyle azalma yasanmasina ragmen, Tiirkiye’deki girisim sermayesi
yatirimlari, 2022 yilinda artiy gostermistir. 2023yshinda ise girigim sermayesi ve melek
yatinmcilar, 222 islemde yaklasik 844 milyo _,..é“"-'r' d%mdq ve anlagma degeri kaydetmigtir.
Bu, 2022 yilina kiyasla anlagma degerind akIa S ;lik ‘¢ anlagma sayisinda yaklagik
%3'lik bir disiise karsihk gelmektedir. 2623 & @ ? -

arasinda Getir'in topladig1 yaklagik 500 mi h e psia
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Sektorel dagilim agisindan, girisim sermayesi ve melek yatirnmer anlagmalari, teknoloji (59),
oyun (29) internet ve mobil hizmetler (32), fintech (22) alanlarina odaklanmigtir. Girigim
sermayesi alaninda, tohum ve Seri A yatinmlarindaki 6nemli artiga ragmen, erken asama ve
sonraki islemler i¢in finansman gereksinimi bulunmaktadir. Start-up sirketleri erken asama
yatirimlari almasina ragmen, ek finansman saglamak zorlayici olmaktadir.

Girisim sermayesi pazarinda dikkate deger stratejik kurumsal girisim sermayesi girigimleri,
Tiirk Telekom ve Kalyon VC'nin Metatime Technology'ye yaptigi stratejik yatirim, Akbank'in
Waste Log ve Voltia'y1 satin almasi, Tiipras Ventures'in AIS Field"1 satin almasi, Vinci VC'nin
Octovan'a sermaye enjekte etmesi ve Eksim VC'nin Wask Teknoloji'ye yaptigl yatinm gibi
onde gelen kuruluglarin proaktif katilimiyla gosterilmistir.

Tiirkiye Girigim Sermayesi Anlagma Faaliyetleri
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Kaynak: Deloitte Annual Turkish M&A Review 2023,
hitps:ideloi tt'daMirdS

Deloitte Annual Turkish M&A Review raporlarina gore, Tiirkiye’deki birlesme ve satin alma
faaliyetleri 2022 yilinda ivme kazanarak toplam 11,5 milyar dolarlik islem hacmiyle tiim
zamanlarin en yiiksek islem sayist olan 450°ye ulagmugtir. 2022 yilinda anlagma hacmi yillik
%14, anlasma adedi y1llik %15 artig g6stermistir.2023 yilinda ise sikilagsan ekonomiler, yiiksek
enflasyon ve jeopolitik ortamdaki belirsizlikler gibi ekonomik zorluklar nedeniyle art arda iig
yil siiren bilyiimenin ardindan, Tiirkiye'deki birlesme ve satin alma faaliyetleri de yavaglamistrr.
2023'teki toplam birlesme ve satin alma islem hacmi, 403 iglemde yaklagik 8 milyar USD olarak
gerceklesmis olup, islem hacmi ve islem sayisi agisindan sirasiyla %30 ve %3'lik bir diigiise
isaret etmektedir. Ote yandan, Tiirk sirketleri 2023 yihnda halka arz yoluyla yaklagik 3,4 milyar
USD sermaye toplamistir.

Zorlu ekonomik kosullar altinda hem kiiresel hem de Tiirkiye birlesme ve satin alma piyasalari
anlasma hacimlerinde ve anlagsma sayilarinda bir gerileme yasanmigtir. Kiiresel birlesme ve
satin alma piyasast, 2021 yilinda 4,7 trilyon USD_J].Q tarihi bir rekora ulagtiktan sonra, Ust tiste
ikinci yil daralmig ve anlagma hacmi %25 a a( rak tjklz@lﬁ 2,3 trilyon USD’ye gerilemis ve 5
yillik ortalamamn altina dilgmiistiir. Benz?# seklld LiirkiyeYeki birlesme ve satin alma ortami
da yikic1 deprem, sikilagtinlan para pO[}tlk@lp\g’u syon ve 2023'teki se¢imlerden
etkilenmigtir. Bununla birlikte, olumsuz akrwk\dl}o l@'thJ ya ragmen, yabanci yatirimeilar
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ybnetme temasi etrafinda ihracata yonelik hedeflere odaklanarak baskin bir rol oynamistir.
Vitol'iin BP Petrolleri'ni satin almas: ve DHL Group'un MNG Kargo'yu satin almasi stratejik
yabanci yatirimin 6ne ¢ikan drnekleridir.

Tirkiye M&A Anlagma Hacmi ve Anlagma Sayizm
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Kaynak: Deloute Annual Turkish M&A Review 2023,
hitps:ideloi.tt'daMir3s

Tiirkiye'deki birlesme ve satin alma piyasasindaki yavaslamaya ragmen, yabanci yatirimcilar
Tiirk varliklarina 6nemli bir ilgi géstermistir. Yabanci yatinnmeilarin toplam islem hacmi gliglii
seyrini koruyarak 2023 yilinda 5,2 milyar USD’ye ulasmis ve bes yillik ortalamasi 5,0 milyar
USD olmustur. Onemli islemler arasinda Vitol'in BP Petrolleri'ni satin almast ve DHL
Group'un MNG Kargo'yu satin alma y&niindeki stratejik hamlesi yer almaktadir. Buna karsilik,
Tiirk yatinmeilarin dahil oldugu anlagsmalarin toplam degeri %52'lik 6nemli bir disiisle 2,8
milyar USD’ye gerilemigtir. Degerdeki bu diigiise ragmen, toplam Tiirk yatirimei anlagmalari
nispeten sabit kalmistir.

Yatirnne: Bazinda Anlasma Hacimi
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gergeklesmistir. 2023 yilinin son geyreginde ger¢eklesen 91 adet yatirnm turunun, 72°ye
diismesi ise ozellikle dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle 100 milyon dolar ve tizerindeki mega
yatirimlarin azalmasi, toplam yatirim miktarlarinda belirgin bir diisiise sebep olmustur. Ancak,
bu bityiik yatinmlar hari¢ tutuldugunda, 2024’iin ilk ¢eyreginde yatirnmlarin 2022 yihinin ilk
ceyregi ile benzer seviyelerde oldugu gériilmiistiir. Bu durum, ekosistemin temelinde bir
dayanikhilik ve direncin oldugunu géstermektedir.

Geyreklik Bazda Gergeklesen Yatirim Sayisi
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Kaynak: Startup Centriom, 2024 Birinci Ceyrek Titrkive Startup Ekosistemi Yatirim Raporu
hitps:/istartupcentrim. comitr/rapor/2024-q i -turkish-startup-ecosystemn-funding-reportCB

CB Insights State of Venture Q1 2024 raporunda yer alan verilere gére, 2023 yilinda mega
yatirimlarin (100 milyon USD ve iizeri) toplamimn dnceki yila gére yaklagik %57 azalarak 190
milyon USD’ye geriledigi; 2024 yilinin ilk ¢eyreginde ise, mega yatinnmiarin sayisimn 2023
yihmin ilk ¢eyregine kiyasla yaklasik olarak %14 artrms oldugu ancak yatinm miktarinin
yaklagik 33 Milyar USD’den 26 Milyar USD’ye diistiigli goriilmektedir. Startup Centrum’un
2024 Birinci Ceyrek Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatinm Raporu’nda yer alan verilere gore,
Tiirkiye’de de aym gekilde 2024 yilinin ilk ¢eyreginde mega yatinnmlarin (100 milyon USD ve
lizeri) diisiise gegtigi goriilmektedir.

Startup Centrum’un 2024 Birinci Ceyrek Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatinnm Raporu'nda yer
alan verilere gore, 100 milyon USD ve iizeri yatirnmlarindan arindinilmis toplam yatirim
miktariart incelendiginde, 2024’iin ilk ¢eyregindeki yatinmlarin, 2023 yilimn ayni donemine
gore yalmzca %43 line ulastig1 goriilmektedir.
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100 Milyon USD ve Uzeri Yatinmlardan Arindinlmmg Toplam Yatinm Miktar, Yillara Gore
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Kaynak: Startup Centrum, 2024 Birinci Ceyrek Tiirkive Startup Ekoststemi Yatirim Rapory
hitps:/startupcentrum.cony'tr'rapor/ 2024-q  -turkish-startup-ecosystem-funding-report B

Tiirkiye’de 2024°(in ilk geyregi ile 6nceki yillann ilk ¢eyrekleri, 100 milyon USD ve tizeri
yatirimlar hari¢ tutularak incelendiginde 2024 yilimin milyar USD seviyesinde kapanma
potansiyeline isaret eden veriler bulunmaktadir. Bu dénem, yatirim hacmi agisindan zirve yapan
2022°nin ilk ¢eyregiyle paralellik gostermektedir. Toplam yatinm sayis: diigiik kalsa da 10
milyon ile 100 milyon USD arasindaki yatirimlarin meydana gelmesi toplam yatirim miktarin:
onemli 6l¢iide artirmis durumdadir.

Ayrintili bir inceleme yapildiginda, son yedi yilin ilk ¢eyreklerinde, 1 milyon ile 10 milyon
USD arasindaki yatinmlarin sayisimn 2024’te zirveye ulagtifini goriilmektedir. 1 milyon
USD’nin altindaki yatinmlarda gozlenen disiis ise, agirlikli olarak heniliz yatinm miktarina
ulasamamus 18 yatirim turundan kaynaklanmaktadir.

Yatinm Miktarina Gére Smiflandirdmis Yatirum Sayist, Yullara Gore
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2023 yilinda, CB Insights State of Venture 2023 raporuna gére startup yatirimlarinin miktar
2017 yilindan beri en diisiik seviyeye ulagarak 248,4 milyar USD’ye gerilemistir. Bu gerileme,
kiiresel boyutta ¢ogu bdlge ve sektoril etkilemekle beraber fintech ve perakende teknoloji
sektorlerinde 2023 yilimin dérdiincii geyreginde fon artisi meydana gelmistir. CB Insights’in
State of Ventur Q1°24 rapouna gore, Diinya genclinde 2024 yihnin ilk ¢eyreginde, 2023 yilinin
son ¢eyregine oranla yatinm miktarinin 52,8 Milyar USD’den 58,4 Milyar USD’ye ciktig1
goriilmektedir. Tiirkive’de ise Startup Centrum’un Startup Ekosistemi Yatirim Raporlarinda
yer alan verilere gore, 2022 yilinda yerli girisimler yine bir rekor kirarak yillik %10 artisla 1,74
milyar USD yatirim almistir. 100 milyon USD ve iizeri yatirimlar 2021°de tim yatirimlarin
%70ini, 2022°de ise %64 linii olusturmustur. Diinya genelinde ise mega yatirimlar, 2022"deki
tiim yatirimlarin %45’ini olusturmaktadir. Ote yandan Tiirkiye’de 100 milyon USD altindaki
yatirrmlar 2023 yilinda, 2022 yilina gére yaklasik %27 artarak toplamda 594 milyon USD’ye
ulagmustir.

2023 yilinda ise Tiirkiye’de 47 yatinm iglemi ve 901 milyon dolarhk toplam yatirim yapilmstir.
Onceki yillarin milyar dolarbik simirlarini agan yatirim hacmi ile karsilagtirildiginda, 2023
yilinda gerileme yasanmistir. Yatinim iglem sayisi, 2022'de gerceklesmis olan 387°den 347'ye
gerilese de, pandemi &ncesi donemlerin iizerinde bir seviyede kalmayi basarmistir. Toplam
yatirim degerinde bir daralma yasanmasina ragmen, islem sayisinin gosterdigi goreceli direng,
pazarin dinamizmini korumasina imkan tanimugtir. 2024'in ilk geyregi ise, Tiirkiye girisimeilik
ekosisteminin dayanikhihifini ve dinamizmini tekrar kanitlayan bir dénem olmustur. Yilin bu
ilk bdlimiinde, toplam 72 yatinm islemine ve 133,6 milyon dolarlik bir yatinm hacmine
tanikhik edilmistir. 2023'iin milyar dolarhik yatinm hacimlerine ulagamasa da ozellikle orta
olcekli yatinmlarda gozlenen artis egilimi dikkat gekici haldedir. Ileri agama yatirimlarda bir
yavaglama gozlemlenirken, tohum ve erken asama girigimlerine olan ilgi istikrarim korumugtur.

Yillara Gére Girisimlerin Aldign Foplam Yatinm Miktan
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2022 yilinda yapilan islemlerde kiigiik ve orta 6l¢ekii yatinmlar basi1 gekmis, en yiiksek startup
islem sayis1 gergeklesmistir. En bliyiik 10 anlasma (agiklanmayan degerler i¢in tahminler de
dahil) toplam anlasma hacminin %58’ine karsilik gelmektedir. Islem degeri 500 milyon USD
iizerinde olan yalmzca 4 islem olmakla birlikte agiklanan en biiyiik islem, Tirk Telekom’un
Tiirkiye Varlik Fonu tarafindan 1,65 milyar USD bedelle satin alinmasi olmugtur. Islemlerin
biiyiik ¢ogunlugu orta 6lgekli ve startup asamasindaki girisimlerde gergeklesmistir. Anlasma
degeri 10 milyon USD’nin altinda olan 330 islem toplam anlagsma sayisimn %73’{ine tekabiil
etmektedir. Ancak bu iglemler, toplam iglem hacminin yalnizca %4’ {inii olusturmaktadir. 2022
yilinda, tiim islemler dahil ortalama islem hacmi bir 6nceki yila benzer sekilde 26 milyon USD
olmustur. 2023 yilinda ise ¢ogu iglem orta pazar ve kiigiik erken asama baslangig sirketleri
segmentinde gerceklesmistir. Ozellikle, 10 milyon USD’den az olan iglem degeriyle 306 islem
gercekleserek, toplam islem sayisinin %76'sim olusturmustur. Ancak, bu islemler toplam iglem
hacminin yalmizca %6'sim temsil etmigtir. Yilin en bityilk anlagmasi, toplam yillik iglem
hacminin %6'sim olusturan, Getir'e 500 milyon USD yatirim yapilmast ile gergeklestirilmigtir.
Tiim islemleri kapsayan ortalama islem biiyiikliigii 2023 yilinda 20 milyon USD olmustur ve
onceki yillardaki ortalama olan 28 milyon USD’ye kiyasla %28'lik bir diisiisli yansitmigtir.
Ortalama islem biiyiikligiindeki bu degisim, genel islem manzarasinda orta pazar ve daha
kiiciik islemlerin hakimiyetini ve daha diisiik degerlemelerin etkisini vurgulamsgtir.

T . Yatirimlarin Hacim Araliklarina Gb'reT)aglllm _

- 2022 b 2023
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kaynak: Deloitte Annual Turkish M&A Review 2022,2023
https:fiwww 2. deloitie.com/ir/tr/pages/mergers-and-acquisitions/articles/annual-turkish-ma-review-202 1 html

Startup Centrum’un 2024 Birinci Ceyrek Tiirkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu’na gore,
yatirim alan girigimlerin sayisina bakildiginda, en biiyiik pay: 18 adet ile yapay zeka, makine
égrenimi ve veri (“YZ, MO ve Veri”) sektoril ald1. Bu, dijital ddniisiimiin hiz kazandig1 ve veri
giivenliginin giderek daha fazla dnem kazandig1 bir dénemde, Tiirkiye’nin bu global trendlere
ayak uydurdugunun bir gostergesidir. Yatirim miktarlarina bakildiginda da yazilim, yapay zeka
ve veri giivenligi sektorleri toplamda 84,3 milyon USD ile agik ara dnde gitmektedir. Oyun
sektorl, 10 adet girisimle yatirim alan ikinci en popiiler alan olarak éne ¢ikmaktadir. Onceki
yillarda oldugu gibi zirve yanginda olan oyun sektorii yatirimlari, bir miktar hiz kaybetmis
gozilkmektedir. E-ticaret, Saglik & Biyoteknoloji sektorleri, her birinden 7 girigimle bu
; tiiketicilerin aligkanliklarinda
' sayesinde gliclenmeye devam
ederken, Saglhik & Biyoteknoloji sektorii eki.:' 443 tejnolojinin yardimiyla saglik
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popiiler sektorlerin de sirasiyla 64,0 milyon USD, 27,8 milyon USD ve 5,70 milyon USD gibi
onemli yatirimlar aldigi gériilmektedir.

Yatinm Almis Girisimlerin Sektér Dagihmi, Girisim Adedine Gére

= by v v

E-Icatet T8 fintech Tohetn Urin & tnsan raynatfan SdrdieGlebdety  Pararbma B Ulagm L tojitd
Bryotrh nolog telndq-ltn Hemeter & Govre Satg
Yatinm Almis Girisimlerin Sektér Dafilimn, Yattrum Miktarlarna Gore (8)
T
HOME
el 1]
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s ags M 305 M5 2478 LS 245M5 1S s
¥Z, MO ve venr Siber Giveniih Eagare Pl Uapm & TokengiUrond Pazarlama & Grda Saglk & Borkyncr & Insan Kaynadan
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Tiirkiye’de meveut durum itibariyla paylari Borsa Istanbul’da islem goren 7 adet girigim
sermayesi yatirim ortakligi bulunmakta olup s6z konusu ortakliklara iliskin bilgiler agagidaki
tabloda dzetlenmektedir.

Tirkiye’de meveut durum itibaryla Borsa Istanbul’da islem géren 7 GSYO

TIRIM nn-mm.n.-l AR

5 Mab, 1hiornu1 u1 | Bul

?g;s:da Unvams Ozkaynaklar| Ozkaynak| Piyasa Deperi Piyasa
(giiren {31.03.2024) Pay1 (31.03.2024) | Degeri Pay1
GOZDE Gézde Girigim 25.141.684.428 71,11% 8.924.300.000 50,81%
HDFGS Hedef Girigim 1.792.617.433 5,07% 1.237.350.000 7,04%
HUBVC HUB Girigim 1,63% 830.200.000 4,73%
ICUGS (*) |ICU Girigim 15% 1.168.990.000 6,66%
ISGSY Is Girisim ' P 8% 1.855.860.653 10,57%
PRDGS (**) | Pardus Girisim Y 3 R4% 1.258.320.000 7,16%
VERTU Verusaturk ¥ 1% 2.290.080.000 13,04%
Girisim .
HEReF GiRiSiM SERMAYES]




B Toplam | 35.354.439.339|  100,00%| 17.565.100.653|  100,00% |
Kaynak: Finnet

(*) Rhea Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhign A.S. (RHEAG), 02.06.2023 tarihinde tescil
edilen ve 05.06.2023 tarih ve 10845 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanan
31.05.2023 tarihli genel kurul karari ile unvani, ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.
olarak degistirilmistir.

(**) Al Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S., 16.06.2021 tarihinde tescil edilen ve
16.06.2021 tarihli ve 10350 sayihh Tirk Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan karara gore
kurulusunu ilan etmistir. Sirket, 29.03.20222 tarihinde tescil ettigi ve 29.03.2022 tarihli ve
10547 sayili TTSG’de yayinlanan 24.03.2022 tarihli genel kurul karan ile unvanim Pardus
Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. olarak degistirmistir.

Hedef GSYO, halka agik GSYO’lar i¢inde 31.03.2024 dénemi itibariyla 1,8 milyar TL’lik
dzkaynag ile %5,07 oraninda pay ile 4. sirada, 1,2 milyar TL’lik piyasa degeri ile halka agik
GSYO’larin 17,6 milyar TL’lik toplam piyasa degeri igerisinde %7,04’liik paya sahip olup 5.
sirada yer almaktadir.

Sirketin faaliyet gosterilen scktordeki avantaj ve dezavantajlari baglica su sekildedir:
Avantajlar

Tecriibeli bir yénetim kadrosu ile dinamik bir yonetim anlayisinin olmasi
Genis bir i agina sahip olmasi

Diisiik maliyetli yonetim anlayigina sahip olmasi
Yatirimlarinin verimli ve yiiksek getirili olmasi

Dezavantajlar
- Diigilk sermayeye sahip olmasi
- Yeni yatirimlar i¢in nakit ihtiyaci1 olmasi

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragginin
net satig tutarmmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilhim
hakkinda bilgi:

Finansal tablo ddnemleri itibariyle Ihragginin hasilatinin dagihm asagida gdsterilmistir.

Hasilat (TL) 31.12.2024 Pay; 31.12.2023 Pay
Finansal yatirnmlar deger artig geliri/(gideri) 296.808.944 | 66,51% | 640.985.622]101,32%
Finansal yatirimlar satis kari/zarari (net) 4.766.026 1,07% 2.920.380| 0,46%
Hisse senetleri gergege uygun degerleme geliri/(gideri) (*) { 54.122.863 | 12,13% | -68.922.168| -10,89%
Hisse senetleri satig kari/zarari {net) 18.267.273 4,09% | 104175694 16,47%
Yatirim fonlan satig karizarari (net) 8.663.675 1,94% | -391.340.076 | -61,86%
Yatirim fonlari gergege uygun degerleme geliri/(gideri) 63.652.362| 14,26% | 344.830.276| 54,51%
Toplam 446.281.143 | 100,0% | 632.649.728| 100,0%

Hasilat (TL) 31.12.2022 Pay
Finansal yatirimlar deger artig geliri/(gideri) 43,53%
Finansal yatirimiar satig kari/zarari (net) 0,34%
Hisse senetleri gergege uygun degerleme geliriff gidasi ; 18,86%
Hisse senetleri satig kari/zaran (net) - 5,33%

Yatirim fonlar satis kari/zarar (net) 23.11%
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Yatirim fonlari gercege uygun degerleme geliri/(gideri) 87.614.781| 8,68%
Ozel kesim ve devlet tahvili faiz geliri 1.480.704| 0,15%
Ozel kesim ve devlet tahvili satig kari/zarar1 (net) 11.842 | 0,00%

Toplam 1.009.438.517 | 100,0%

(*) Sirket yatirim isletmesi oldugu igin, istirak ettigi sirketlerin, satin aldig1 hisse senetlerin, tahvillerin
ve fonlarin gergege uygun deger farklar, satig gelir/gideri hasilat altinda gosterilir.

Sirket’in hasilatinin biiyiik ¢ogunlugu, portfyiinde bulunan girisim sermayesi yatirimiarinin
gercege uygun degerlerinde meydana gelen artis sonucunda olugan “istirak edilen sirketlerin
gercege uygun degerleme geliri” olusturmaktadir. Sirket’in faaliyetleri merkezinin de
bulundugu Marmara Bélgesi’nde gergeklestirilmekte olup bu kapsamda Sirket’in hasilatimin
tamami da bu cografi bolgede gergekiesmistir.

Ihrageinin  faaliyetieri  sirket merkezinin de bulundugu Marmara Bolgesi'nde
gerceklestirilmektedir.

(P,'ra]f;'“ 31.12.2024 | % | 31.12.2023 | % | 31.12.2022 | %
g“;];“;:i’a 446.281.143 | 100 | 632.649.728 | 100 | 1.009.438.517| 100
Toplam | 446.281.143 | 100 | 632.649.728 | 100 | 1.009.438.517 | 100

Net satislar igerisinde siki diizenlemeye tabi olmayan tilkeler, idari birimler veya gevrelerde
kurulu sirket veya kuruluglar {izerinden gergeklestirilen satig bulunmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:
Yoktur.

7.4, Thrageinin ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin 6zet bilgi:
Yoktur.

7.5. Thraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigr aciklamalarin dayanagn:
Faaliyet gosterilen sektorlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
drgiitlerinin yayinlamis olduklari kamuya agik bilgilerden olugmaktadr.

Deloitte 2023 Y1l Birlesime ve Satin Almalar Raporu

Deloitte, Adres: Deloitte Values House Eski Biiylikdere Cad. Maslak No:1 34485
Sarlyerflstanbul Telefon: +90 212 366 60 00, https://www2.deloitte.com/tr/tr.html

Finnet, FINNET Elektronik Yayincihk D Q!&t Sar
Teknoloji Gelistirme Bélgesi Teknopar
34220 Esenler / ISTANBUL, Telefon: +

qyi Ticaret Ltd. Sti., Adres: Yildiz



SPK, Adres: Mustafa Kemal Mahallesi, Dumlupinar Bulvan (Eskisehir Yolu) No:156 06530
ANKARA, Telefon: +90 312 292 90 90, www.spk.gov.tr

KAP, Kamuyu Aydiniatma Platformu, Resitpasa Mahallesi, Borsa Istanbul Caddesi, No:4,
Emirgan, 34467 Sariyer / Istanbul, Telefon: 444 0 655, www.kap.org.tr

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli Slgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. Ihragginin dahil olduiu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,

ihragqiyla olan iliskileri ve ihra¢¢min grup igindeki yeri:
[hragginin dahil oldugu grup biinyesinde finansal piyasalarda istigal eden dort farkl sirket daha
bulunmakta olup, ana faaliyetler ise ihrag¢1 biinyesinde toplanmaktadir.

HedefHolding A.S.
- : !
Hedef Portfy Hedef Yannm oo Yauin B Colendi Menkul
Yénetimi AS. Bankas1 A.G. " AS E Degerler AS.

Hedef Girisim

Sermayesi Yatinm
Oratkhgi AS5.
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(*) 05.04.2024 Tarihinde yapiian Kap agiklamasinda; Pay devir islemlerinin kapamisi 04.04.2024
itibariyle ger¢eklesmis olup, Hedef Yatirim Bankasi A.S. nezdindeki pay sahipligi oran1 %30'dan %9'a
diigmiistiir. Pay devir bedelinin tamam: kapanis ncesinde tahsil edilmistir.

Kanunu’nun (“SPKn”) 26’nc1

Sirket’in lider sermayedar ve 6362 sayili
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GOKALP ailesi basta Hedef Holding A.S. olmak tizere, Hedef Holding A.S.’nin iizetinden
Hedef Yatirim Bankas1 A.S., Hedef Portfoy Yonetimi A.S., Hedef Girigim Sermayesi Yatirim
Ortaklign A.S., Info Yatiim Menkul Degerler A.S. ve Colendi Menkul Degerler A.$.’nin ve
ilgili sirketlerin sahip oldugu sirketlerin pay sahibidir.

Bununla birlikte ihragcimin imtiyazli paylarina sahip ortagi Sibel Géokalp’in sermaye
piyasalarinda aracihk faaliyet gosteren Info Yatinm’da %1,38 oraninda pay1 bulunmaktadir.
Sibel Gokalp’in Info Yatirim’da sahip oldugu 3.145.853 adet payin 2.280.000 adedi A grubu
nama yazili, 865.853 adedi B grubu nama yazili paylardir.

Hedef Holding A.S. (Eski Unvan1 — Hedef Ileri Savunma Sanayi A.S.)

Hedef [leri Savunma Sanayi A.S., 20.08.2014 tarihinde Istanbul’da kurulmus olup, sirketin
faaliyet konusu basta askeri alanda savunma sistemlerinde kullanilmak tizere, yerli ve yabanci,
askeri ve sivil kurum kurulus ve firmalara ydnelik olarak, kara hava deniz ve uzay uygulamalan
kapsaminda elektroteknik sahada her nevi kablo ve iletkenler, makine alet ve bunlarin parga ve
teferruatt ham ve yardimei yari mamul ve mamul maddeler ve sair bilciimle malzeme imalati,
ithal-ihrag ve ticaretini yapmak yaptirmak ve proje miihendislik, danismanlik, servis, egitim,
taahhiit ingaat, yayin ticaret, isletme ve internet hizmetleri konusunda her tiirlii girigim ve
faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirketin unvani 13.01.2020 tarihinde Hedef Holding A.S. olarak degistirilmis olup, séz konusu
unvan degisikligi 17.01.2020 tarih ve 9996 sayili TTSG de ilan edilmistir.

Hedef Holding’in ortaklik yapisi agagida gésterilmektedir.

Sermaye Tutari Sermaye
Adi - Soyadi (’}l:L) Pay: (0}; )
Sibel GOKALP 1.500.000.054,64 80
Hedef Portfoy Dogu Hisse Senedi Serbest (TL) Fon 144.235.000 7,69
(Hisse Senedi Yogun Fon)
Diger 230.764.945,36 12,31
Toplam 1.875.000.000 100

Hedef Finansal Yatirimlar A.S.’nin 25.11.2020 tarih ve 38 sayih yonetim kurulu karan ile
Hedef Finansal Yatinmlar A.S. tarafindan Hedef Holding A.§.'nin devralma yoluyla
birlesmesine karar verilmis olup, s6z konusu birlesme islemi 03.12.2020 tarihinde tescil
edilerek 08.12.2020 tarih ve 10219 sayili TTSG’de ilan edilmisgtir. Birlesme sonrasinda Hedef
Finansal Yatinmlar A.S.’nin unvani yasal siirenin dolmas1 sonucunda Hedef Holding A.S.
olmustur.

Hedef Portfoy Yonetimi A.S.
Hedef Portfoy 04.12.2012 tarihinde ist
ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesin
portfdy yonetim sézlesmesi yapmak
faaliyetlerinde bulunmaktir.

s olup, ana faaliyet konusu SPKn. ve
'&E,llkl dan olusan portfoyleri miisterilerle
reti,f ve ‘Vekg siffit1 ile yonetmek ve sermaye piyasasi
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Hedef Portfoy, 6362 sayili SPKn.’nun 40. ve 55. maddeleri uyarinca 07.10.2015 tarihli
PYS/PY.42/789 sayili Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi almigtir.
Hedef Portféy’iin mevcut durum itibariyla ortaklik yapisi tabloda gésterilmistir.

Sermaye Tutar1 | Sermaye
Adi - Soyadn (")II’L) Payi (o}; )
Hedef Holding A.S. 85.000.000 85
Sibel Gokalp 10.333.350 10,33
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Deger Girisim Sermayesi 4.500.000 4,5
Yatinm Fonu
Semsihan Karaca 166.650 0,17
Toplam 100.000.000 100,00

Hedef Portféy Yo6netimi biinyesinde yonetilen fonlar asagida yer almaktadir.
* Hedef Portfty Serbest Fonlar
* Hedef Portfoy Hisse Senedi Fonlar
*  Hedef Portféy Degisken Fonlar
* Hedef Portfy Girisim Sermayesi Yatirim Fonlar
* Hedef Portféy Gayrimenkul Yatirim Fonlar
» Hedef Portfy Katilim Fonlari
* Hedef Portfsy Para Piyasasi Fonlari
» Hedef Portfoy Borglanma Araglar Fonlar:

Bununla birlikte SPK’min 17.12.2020 tarih ve 2020/76 sayilt biilteninde ilan edildigi lizere
Hedef Portfoy Yénetimi A.S. Deger Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu ve Hedef Portfoy
Yonetimi A.S. Birikim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu unvanli girisim sermayesi yatirim
fonlarimin kurulusu igin izin talepleri SPK tarafindan olumlu karsilanmigtir.

Hedef Yatirim Bankas1 A.S.

Hedef Yatirim Bankas1 23.06.2022 tarihinde 5411 sayili Bankalar Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uyarinca yatirim bankaciligh faaliyeti ile istigal etmek tizere kurulmustur.
Ihrage1, Hedef Yatirim Bankast A.S.’nin 500.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin %30’ una
tekabiil eden 150.000.000 adet paya sahiptir.

Sirketin faaliyet konusu; Bankacilik Kanunun 4.maddesi ile belirtilen ve izin verilen (mevduat
ve katihm fonu kabulii harig¢) her tiirlii bankacilik islemlerini yapmak, mevzuatin menetmedigi
her ¢esit iktisadi, finansal ve ticari konularda tegebbiis ve faaliyetlerde bulunmak ve mevzuatin
bankalar tarafindan yapilmasina ve icrasina imkéan verdigi biitlin faaliyetiere istigal etmektir.

Hedef Yatinm Bankasi’nin, kurumsal, ticari ve bireysel alanda daha ¢ok butik ¢alisan bir
yatirim bankasi olmayi hedeflemektedir. Kurumsal ve Ticari Bankacilikta, iiretim, ticaret,
lojistik, enerji, telekom, turizm, ingaat, tarim gdagizcilik, yazilim ve diger sektorlerde, varhik

iriinlerinde yogunlagmay:1 planlayan }
yonelik sektorlerdir.
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Merkezi Istanbul’da olan Banka zamanla Izmir, Bursa, Gaziantep, Adana, Antalya, Konya ve
Ankara’da birer ofis agmay1 planlamaktadir.

Ihragginin dogrudan %30,00'una sahip oldugu 500 Milyon TL &denmis sermayeye sahip Hedef
Yatirim Bankasi A.S.'ye, 05/08/2023 tarih ve 32270 sayili Resmi Gazete'de yer alan Bankacihk
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 03/08/2023 tarih 10641sayili karan ile faaliyet izni
verilmistir. Hedef Yatirim Bankasi A.S., 2024 yili itibariyle faal bir yatirim bankasidir.

Hedef Yatinm Bankasi A.S.’nin 30.06.2024 itibariyla ortaklik yapisi asagidadir. KAP’a
05.04.2024 tarihinde yapilan agiklamaya gére, Info Yatirim Menkul Degerler A.S. nezdindeki
%?21 oranindaki pay, Hedef Holding A.S.’ye devredilmistir.

Hedef Yatirim Bankasi A.S. ’nin ortaklik yapisi asagidadir.

31.12.2024
Adi Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi | Pay Oram Pay Tutar:
Namik Kemal Gékalp 50.000.000 10,00% | 50.000.000,00
Sibel Gokalp 50.000.000 10,00% | 50.000.000,00
Info Yatirnm Menkul Degerler A.S. 45.000.000 9.00% | 150.000.000,00
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. | 150.000.000 30,00% | 150.000.000,00
Hedef Holding A.S. 205.000.000 41,00% | 100.000.000,00
Toplam 500.000.000( 100,00% | 500.000.000,00

Info Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Info Yaurim, sermaye piyasalarinda ve sermaye piyasasi araglarinda iglem yapmak iizere
28.12.1990 tarihinde Lider Menkul Degerler A.S. olarak faaliyete baglamistir. Sirketin unvani
13.04.2016 tarihinde Info Yatinm Menkul Degerler A.S. olarak degistirilmistir. 19.04.2019
tarihli pay devir sézlesmesine istinaden sirketin hakim ortaklik yapisinin degistirilmesine
iliskin SPK’ya yapilan izin bagvurusu, SPK’min 30.05.2019 tarih ve 32 sayili toplantisinda
alinan karar ile olumlu karsilanmis olup, 24.06.2019 tarihinde paylarn devir siireci
tamamlanmistir.

Info Yatirim bireysel ve kurumsal yatinnmcilara, basta sermaye piyasast araglarinin alim — satim
aracilifinin yani sira yatirim danismanligi, portféy yonetimi ve kurumsal finansman hizmetleri
de sunmaktadir. info Yatirim, Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi, Bor¢lanma Araglari Piyasasi,
Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasas1 ve Kaldirachh Alim Satim Islemleri’nde de aracilik hizmeti
vermektedir,

Alm/Satim Aracihg faaliyetleri kapsaminda, BIAS Pay Piyasasi, Borglanma Araglari
Piyasasi’nda alim satim iglemleri gerceklestiri tedir. Tirev Araglarin Alim Satimina
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Danmismanhgi faaliyetleri kapsaminda ise lisans belgeli portféy yoneticileri ve yatirim
danigmanlari tarafindan yatirimeilara hizmet sunulmaktadir.

Info Yatirim Menkul Degerler A.S. nin ortakhik yapisi asagidadir.

31.12.2024
Adi Soyadv/Ticaret Unvani Pay Orant Pay Tutari
Hedef Holding A.S. 30,37% 291.661.051
Hedef Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu 7,82% 75.146.148,45
Hedef Portféy Dogu Hisse Senedi Serbest Fon 7,28% 69.882.799
Hedef Portfoy Kuzey Hisse Senedi Serbest Fon 7,19% 69.076.800
Sibel Gokalp 1,38% 13.250.333
Diger 45,96% 441.318.867
Toplam 100,00% 960.336.000

Sirketin sermaye arts1, 31.05.2024 ve 10.09.2024 tarihli Ozel Durum Agiklamalarinda kamuya
duyuruldugu tzere, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle, denmis sermayenin
732.336.000 TL artirdlarak 960.336.000 TL'ye yiikseltilmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda
sermaye artirimina iligkin olarak, i¢ kaynaklarin sermaye hesabina aktarimi gergeklestirilmisg
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) 31.05.2024 tarihinde basvuruda bulunulmustur. Siireg
13.12.2024 tarihinde 11228 numaral Ticaret Sicil Gazetesinde onaylanip yayinlanmagtir.

Colendi Menkul Degerler A.S.

Colendi Menkul Degerler A.S. ("Sirket"), Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikkiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak fizere 29 Aralik 2021
tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu uyarinca, I11-
37.1 sayil: Yatinm Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin Esaslar Hakkinda
Teblig ve Il -39.1 sayih Yatirim Kuruluglarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda teblige
dayanarak, talep edilen yatirim, hizmet faaliyetleri ve yan hizmetlere iliskin 17.03.2022 tarih
ve 1 sayili yonetim kurulu karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunmus ve
Sermaye Piyasasi Kurulu 26.05.2022 Tarih K-023 Numarali yetki belgesi ile Kismi Yetkili
Araci1 Kurum olarak yetkilendirilmistir.

Colendi Menkul Degerler A.S.’nin 31.12.2024 itibariyla ortaklik yapisi asafidadir.

31.12.2024
Ad1 SoyadyTicaret Unvam Pay Adedi Pay Oram Pay Tutan
Biilent Tekmen 16.432.800 34,81% 16.432.800
Dolunay Sabuncuogiu 3.280.000 6,95% 3.280.000
Hedef Holding A.S. 14.400.000 30,51% 14.400.000
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. 27,73% 13.087.200
Toplam 47. 4]00,00% 47.200.000
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9.1.1. izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggmmn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karan uyarinca ihragq tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Ihragginin finansal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varliklan agagida gésterilmistir.

Maliyet 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Tasgitlar 2.134.991 3.474.589
Demirbaslar 1.610.107 1.829.234 1.634.694
Toplam 1.610.107 3.964.225 5.109.283
Birikmis Amortismanlar 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Tasitlar 1.637.934 2,539.018
Demirbasglar 615.612 887.266 481.452
Toplam 615.612 2.525.200 3.020.470
Net Defter Degieri 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Tasitlar 0 497.057 935.571
Demirbaslar 994.495 941.968 1.153.242
Toplam 994.495 1.439.025 2.088.813

fhragginin 31.12.2024 dénemi itibariyla sahip oldugu maddi duran varliklarina iligkin bilgiler
asagidaki tabloda yer almakta olup, Ihraggimin finansal tablo dénemleri itibariyle yapmis
oldugu maddi duran varlik yatinmlan temel olarak; hizmet amagh tasit ve demirbag alim
kaynakl1 olugmustur.

] Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Net Kiraya Yilhk

- Edinildigi .. | Defter Verildi ise Kira Kira

Cinsi v | ™| Mevkii Degeri | cUllamm Amaci Kiralayan | Dénemi | Tutari
(TL) Kisi / Kurum (TL)

2022- ) Sirket ihtiyaglar
Demirbaslar 2023 - | Istanbul | 994.495 gergevesindf]: hizmet - - -
amach

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler:
Yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin
Bilgiler:
Yoktur.

9.1.2. ihracoimin maddi duran varhklarimin kullanimm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar i
tutarlar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

sitlamalar, ayni haklar ve ipotek
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler

9.2.1. Ihrage bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihra¢cinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢cinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimlilik derecesi haklkainda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemieri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimimm veya satisim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihracgmnmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimiadig Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarimin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmas: gerekjidissdigiilmistir. Bununla birlikte, SPK’nin 28
Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili kagﬁ'yﬂﬂa RS'yi uygulayan finansal raporlama

diizenlemelerine tabi ihraggilar ile seJ,‘inaye 8y kgumlarimin, 31 Arabk 2023 tarihi
e

itibartyla sona eren hesap dénemlerine Plt yﬁl @ﬂx rappriarindan baslamak lizefe TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enﬂaéyon £3) '

/’_\




Sirket’in asagidaki tablolarda yer alan 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli finansal tablolar1 “TMS
29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gére TL nin 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmis olup 31.12.2022 tarihli mali
verileri 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére diizenlenmigtir.

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii

Konsolide Olmayan

Dinem 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
DONEN VARLIKLAR 148.316.628 | 126.970.682 | 682.672.090
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.882.402 1.128.541 3.554.404
Finansal Yatinmlar 97.962.884 | 120.858.213 | 641.424.701
Ticari Alacaklar 1.781.366 28.876
fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.781.366 28.876
Diger Alacaklar 42.245.879 15.790.228
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 19.283.200 15.790.228
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 22.962.679
Pesin Odenmis Giderler 3.412,573 4.936.345 21.680.173
iligkiii Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderier 3412573 4.936.345 21.680.173
Cari Donem Vergisiyle Iigili Varliklar 31.524 9.691 153.957
Diger Donen Varliklar 9.016 68.627
DURAN VARLIKLAR 1.993.345.929 | 2.309.349.421 | 1.260.290.171
Istirakler, {s Ortakliklar1 ve Bagh Ortakliklardaki Yaurimlar 176.401.500 | 140.241.842
Diger Alacaklar 27.626.632 20.026.328
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 27.626.632 20.026.328
Finansal Yatirnmlar 1.782.365.137 | 2.088.301.175 | 1.236.565.346
Maddi Duran Varliklar 994.495 1.435.025 1.446.759
Kullanim Hakk: Variklari 7.067.174 3.334.711 2.065.316
Maddi Olmayan Duran Varlklar 130.123 232.381 186.422
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 130.123 232.381 186.422
Pesin Odenmis Giderler 26.387.500 48.173.655
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 26.387.500 48.173.655

TOPLAM VARLIKLAR

2.141.662.557

2.436.320.103

1.942.962.262

TIalpen A Yaml !

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.142.138 3.200.622 2.974.416
Kisa Vadeli Borglanmalar 267
1liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 267
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 190.679
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 190.679
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikiimlalikler 907.736 362.934
iliskili Taraflardan Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimlilikler 907.736 362.934
Ticari Borglar 261.496 399.109 183.854
iligkili Taraflara Ticari Borglar 259.651 346.893 168.489
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.845 52.216 15.365
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 370.104 347.996 803.342
Diger Borglar 056.429 1.515.948 505.436
1liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 456.429 1.515.948 505.436
Kisa Vadeli Karsiliklar 6.373 574.368 538.913
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsﬂ%ir 574.36% 538913




Diger Kisa Vadeli Yiktimliiltkler

752.193

UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER 1.439.801 1.323.636 961.985
tJzun Vadeli Borglanmalar 519.209
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 519.209
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliilitkler 1.060.208 806.347
iliskili Taraflardan Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yitkiimliiliikler 1.060.208 806.347
Uzun Vadeli Kargiliklar 379.593 517.289 442.776
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Kargiliklar 379.593 517.289 442776

OZKAYNAKLAR

2.137.080.618

2.431.795.845

1.939.025.860

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

2.137.080.618

2.431,795.845

1.939.025.860

Odenmis Sermaye 565.000.000 | 565.000.000) 325.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 1.734.879.809 | 1.734.879.809 | 924.836.938
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 787.567 787.567 545.487
Gelﬁ?{e:?ée;ia::gsla Yeniden Sumflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsami 63.404 64.664 3004
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglan (Kayiplan) 63.494 64.664 3.004
Tanimlanmig Fayda Planian Yeniden Olgitm Kazanglari (Kayiplari) 63.494 64.664 3.004
Kardan Ayrilan Kisitlanmug Yedekler 64.473.454 64.473.454 26.404.377
Gegmis Yillar Karlar/Zararlar: 66.590.351 | 530406611 246.326.393
Dénem Net Kan/Zarar -294.714.057 | -463.816.260| 415.909.661

TOPLAM KAYNAKLAR

2.141.662.557

2.436.320.103

1.942.962.262

Thragcmmin aktif bilyiikliigi 2022 yilinda 1,9 milyar TL iken 2023 yilinda 2,4 milyar TL ye
yiikselmis ve 2024 yil sonunda ise 2023 yilina gore %12,1 azalarak 2,1 milyar TL’ye
gerilemistir. Thraggimin 31.12.2024 bilangosunda aktiflerindeki azalisin temel nedeni uzun
vadeli finansal yatinmlardaki azalistir.

Ihragcinin dénen varhklar: 2022 yilinda 682,7 milyon TL’den 2023 yilinda 126,97 milyon
TL’ye gerilerken 2024 yvili sonunda ise 2023 yili sonuna gore %16,8 artarak 148,3 milyon
TL’ye yiikselmistir. Dénen varhiklardaki artiglar temel olarak diger alacaklarindaki artig
sebebiyle gergeklesmistir. 31.12.2024 d6nemi itibariyle Thraggimin dénen varliklari toplam
aktiflerinin %6,9’unu olusturmaktadir.

Thragcinin duran varliklar 2022 yilindaki 1,3 milyar TL’den 2023 yilinda 2,3 milyar TL’ye
yiikselirken 2024 yili bilangosunda 2023 yili sonuna gére %13,7 azalsla 1,99 milyar TL ye
gerilemistir. Duran varliklardaki azalig finansal yatinmlardaki azalistan kaynaklanmaktadir.
2024 yil sonunda Ihrag¢inin duran varliklari toplam aktiflerinin %93,1’ini olusturmaktadir.

Ihragginin kisa vadeli yiikiimliilikleri 2022 yilindaki 2,97 milyon TL’den 2023 yilinda 3,2
milyon TL’ye yiikselirken 2024 yili bilangosunda 2023 yil1 sonuna gore %1,8 azalarak 3,1
milyon TL’ye gerilemistir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igindeki pay1 2024
yili sonunda %0,1 olarak gergeklesmistir.

Thragginin uzun vadeli yiikiimliliikleri 2022 yilin
TL olmustur. 2024 yili sonunda ise 2023 yil %8.8%artisla 1,4 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Uzun vadeli yiikiimliliiklerdeki artEi m_gf‘ taky kiralama iglemlerinden
#am wagnaklar icindeki pay1 2024
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Thraggimin 6zkaynaklar1 2022 yilinda 1,9 milyar TL iken 2023 yilinda 2,4 milyar TL’ye
yiikselmigtir. 2024 yili sonunda ise 2023 yil donuna goére %12,1 azalarak 2,1 milyar TL’ye
gerilemistir. Thragginin 6zkaynaklarindaki azalis temel olarak gegmis yillar karlar ve finansal
yatinmlar ile finansal yatirimlarin degerindeki azahsa bagh olarak elde edilen karlilik
kapsamindan olusmustur.Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki pay1 2024 yil sonu
itibariyle %99,8 olarak gerceklesmistir.

RASYOLAR 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Cari Oran 4720 39.67 229,51
(Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yilktimliliikler)
Likidite Orani (Dénen Varliklar - Diger Alacaklar - Stoklar - Pesin Odenmig
Giderler —Cari Ddnem Vergisiyle Varhiklar- Diger Dénen Varliklar / Kisa 32,66 38.12 216,84
Vadeli Yikiimlilikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yukiimlalikler 466.41 537,50 492,59
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliilokler / Toplam Kaynaklar 0,0021 0,0019 0,0020
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar / Ozkaynak|ar) -13,79% -19.07% 21.45%

Ihragcimin dénen varliklarinin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine olan oramni gdsteren cari oran
2022 yilindaki 229,51 seviyesinden 2023 yilinda 39,67°ye gerilerken 2024 yilinda 47,20’ye
yiikselmigtir. Thragemin 31.12.2023 ve 31.12.2024 dénemlerinde donen varliklarinin az olmasi
ve kisa vadeli yiikiimliililklerinin yiiksek olmasi sebebiyle cari oran diisiik seviyelerde
gerceklesmektedir. Ote yandan stoklarin ve diger dénen varliklarin gikarilmasiyla hesap edilen
likidite oram 2022 yilindaki 216,84 seviyesinden, 2023 yilinda 38,12°ye ve 2024 yilinda 32,66
seviyesine gerilemistir. Bu bilgiler 1s1ginda Thragginin kisa vadeli borglarini édemesinde
herhangi bir sorun gériilmemektedir.

Mali yap1 oranlari, igletmenin ne dl¢iide borgla finanse edildigini ve borgla finansmamnin
isletme i¢in ne kadar yararh oldugunu &lgmeye yarar. Mali yapi oranlanyla, isletmenin
finansmaninda kullanilan yabanci fonlarin orami Slgiilmeye ve igletmenin gelirleriyle sabit
Odemelerini kag defa karsiladigi belirlenmeye ¢aligilir.

Ihrageinin kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikierinin 2022-2024 déneminde diigiik seyri nedeniyle
tzkaynaklarin toplam borglara oraminda degisimler yiiksek hesaplanmaktadir. Ozkaynaklarin
toplam yabanci kaynaklara oram diisiik yabanci kaynak kullanimi nedeniyle 2022 yilindaki
492,59 seviyesinden 2023 yilinda 537,50’ye yiikselirken 2024 yilinda dénemi itibariyle ise
466,41 seviyesine gerilemistir.

Yabanci kaynak oranini gésteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara orani
2022-2024 déneminde diisiik yabanci kaynak kullamimi nedeniyle 0’a yakin seyretmigtir.

Ihragginin portfoy sinirlamalari, finansal borg vegdeMaMmder tutarlar: finansal tablo donemleri
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B ‘ ‘ Tebligdeki lgili 31:12.2024 ) 31_.12.2023
ireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Diizenleme Cari Dénem |  Onecki Dénem
(TL) (TL)
A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglan Md.20/1 - (b) 100.845.286 121.986.754
B | Girigim Sermayesi Yatinmlan Md.20/1 —(a) 1.782.365.137 2.088.301.175
C | Portfdy Yonetim Sirketi ve Damgmanhk Sirketindeki igtirakler Md.20/1 —(d) ve () - -
D | Diger Varhklar 258.452.134 226.032.174
E | Ortakhk Aktif Toplami Md.3/1-(a) 2.141.662.557 2.436.320.103
F | Finansal Borglar Md.29 -- -
G | Karsihklar, Kosullu Varlik ve Yokomlolokler (Rehin, Teminat ve ipotekler) Md.20/2 —(a) -- -
H | Ozsermaye 2.137.080.618 2.431,795.845
I Diger Kaynaklar 4.581.939 4.524.258
E | Oraklik Toplam Kaynaklan Md.3/1-(a) 2.141.662.557 2.436.320.103
Bireysel Digier Finansal Bilgiler DebliEdeki ligili B D“('.'r“l'j; Onccki Dﬁ(r'ﬁ,';
Sermaye Piyasasi Araglarina ve islemterine Yapilan Yatrim Md.20/1 — (b) 100.845.286 135.516.980
1, Hisse Senctleri 42.517.247 105.663.929
Seyitler Kimya A.. Md. 20/1 - (b} 25 40
Info Yatirim A.5. Md.20/1 - (b} 42517222 105.663.888.29
2. Tahviller - -
Kamu Kesim Tahvil Senet ve Bono Md.20/1 - (b) - -
O-el Kesim Tahvil Senet ve Bono Md.20/1 - (b) --
3.Fonlar 55.445.637 15.194.285
H.Portfoy Algo Everest Isiatistik. Arbitraj Hisse Sen.Serb.Fon Md.20/1 - (b) - i
H.Portfoy fkinci Istatistikse! Arbitraj Hisse Senedi Serb. Fon Md.20/1 - (B) 3 3
Hedef Portfiy Para Pivasast Fomu Md.20/1 - (b) 55.440.925 12.970.511
Hedef Portfoy Ideal Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 — () 2.870 6.764
Hedef Portfély Pusula Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 — (B) 2H 247
Hedef Portfoy Rota Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 - (b) 36 75
X Hedef Portfoy Lidva Serbest (Déviz) Fon Md 20/1 - (b) 124 134
Tus-Tera Porifoy Yonetimi A.5. Game fnvest Girigim Sermayesi Yatrim Fonu Md.20/1 - (b) - 2.214.165
Hedef Portfiy Serbest Fon Md.20/1 - (b) 9 7
Hedef Portfoy Dogu Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 - (b) 283 539
Hedef Portfiiy Zen Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 — (b) 142 332
Hedef Portfdy Ece Hisse Senedi Serbest Fon Md 20/ - (b) 797 1,162
H.Portfdy Giiney Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 - (b) 205 305
Hedef Portfiy Nehir Hisse Senedi Serbest Fon Md 20/1 - (b) 16 16
Hedef Portfiy Sentiment Serbest Fon Md.20/1 - (B) 3 3
Hedef Portfy Mavi Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 - (b) 3 10
Hedef Portfoy Cinar Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 - (B) 3 7
Hedef Portfsy Ugur Serbest Fon Md.20/1 - (b) 2 3
Hedef Portfiy tkinci Katdim Hisse Senedi Serbest Fon Md 2071 — (b) ! =
Hedef Portfiy Lotus Serbest Fon Md 20/1 - (b) i -
Hedef Portfiy Giiney Serbest Fon Md 20/1 - (b} ! --
4.Varhga Dayah Menkul Kiymetler -
A2 | TL ve Ddviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katlma Hesabi Md.20/1 - (b) 2.882.402 1.124.439
A) Mevduat Islemleri Md.20/1 — (b) 2.876.741 1.119.902
B) Takasbank Para Piyasasi Islemleri Md 20/ — (b} 5.661 4.537
Bl | Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatinm Kurulugu - --
B2 | Borg ve Sermaye Karmas: Finansman --
B3 | Halka Agik Girigim Sirketlerinin Borsa Disi Paylan 1/3 — (e} - -
B4 | Ozel Amagh Sirket . _
Cl1 | Portfoy Yonetim Sirketine [stirak -
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C2 | Damismanlik Sirketine istirak Md. 2071 = {d} : .
F1 | Kisa Vadeli Krediler Md.29/1 = -
F2 | Uzun Vadeli Krediler Md.29/1 -- -
F3 | Kisa Vadeli Borglanma Araglan Md.29/1 - -
Fd4 | Uzun Vadeli Borglanma Araglari Md.29/1 - -
F5 | Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar Md.29/1 - -
F6 | Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar Md.29/1 = -
G1 | Rehin Md.20/2 — (a) - =
G2 | Teminat Md.20/2 - (a) - =
G3 | Ipotekler Md.20/2 — (a) = -
1 Disardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 3.283.746 3.143.159

PORTFOY SINIRLAMALARI, FINANSAL BORC VE TOPLAM GIDER SINIRI KONTROL TABLOSU

Tebligdelq | 31122024 | 31122023 | L

Portfiy Sinirlamalar: o ilgilli Dg:;:n g;:::: Azami

itzenleme (TL) (TL) Oran

1 Para ve Sermaye Piyasas1 Araglan Md.22/1 - (b) 4.71% 500% | <%49
0,000 0,00% | <%I10

1,99% 434% | <%I10

0,00% 0,00% | <%I0

0,00% 0,00% | <%I0

2,59% 061%]| =%I10

0,00% 0,00% | =%I10

0,00% 0,00% | <%I0

0,00% 0,00% | <%0

0,00% 0,00% | <%I10

0,00% 0,10% | <%I0

0,00% 0,00% | <210

0,00% 0,00% | <%l10

0,00% 0,00% | <%l10

0,00% 0,00% | <%I10

0,00% 0,00% | <%l10

0,00% 0,00% | <%I0

0,00% 0,00% | <%I0

0,00% 000% | <%I0

0,00% 000% | <%I0

0,00% 0.00% | <%I0

0,00% 0.00% | <%I10

0,00% 0,00% | <%I0

0,00% 0,00% | <%I10

3 Girigim Sermayesi Yatinmlan Md.22/1 - (b) 83,22% 85,72% | = %51
4 Portfoy Yonetim Sirketi ve Damsmanhik Sirketindeki istirakler Md.22/1 - (¢) 0% 0% | <%I0
5 Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatinm Kurulugu Md.22/1 - (e) 0% 0% | <%49
6 | Borg ve Sermaye Karmas: Finansman Md.22/1 —(h) 0% 00| <%25
7 Halka A¢ik Girigim Sirketlerinin Borsa Digi Paylan (*) Md.22/1 - () 5,23% 5,23% | <%25
8.1 'll:[I;S\;EIDﬂviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katdma Md.22/1 — () 0.13% 005% | <%20
8.2 | Takasbank Para Piyasast Islemleri "-'*aa_g\.\zzn - 0.00% 0.00% | <%20
9 Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Borglanma Araglarinin B Md.lh.‘ 0% 0] <%S50
10 | Uzun Vadel: Finansal Bor¢lar ve Borglanma Araglanngyf No "hﬂd.l‘)‘ 0% 0% | <%200
11 | Rehin, Teminat ve ipotekier MBL2g/ Lk (d) 0% 0% | <%0

12 | Disardan saglanan hizmet gidesleri 0,15% 0,13%




10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Thrac¢imin izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonug¢larma iliskin bilgi:

KAR veya ZARAR KISMI (TL}) Bagimsiz Denetimden Gegmis
Diinem 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Hasilat 446.281.143 632.649.728 [ 1.009.438.517
Briit Kar (Zarar) 446.281.143 632.649.728 | 1.009.438.517
Genel Yonetim Giderleri (-) -36.786.356 -45.454.673 | -37.178.862
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 16.666.125 118.613.544  28.818.409
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler {-) -1.355.426 -4.300 | -6.158

Esas Faaliyet Kari (Zarari) 424.805.486 705.804.298 | 1.001.071.907
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 2.341.342 1.744.651 | 1.279.681
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -126.291 -40.093
fz’:”r‘:j:')‘““ G LRGN LE SRRl 427.020.537|  707.548.950 | 1.002.311.495
Finansal Giderler (-) -1.262.095 -181.575(-32.852

Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplarn) -720.472.499| -1.171.183.635 | -586.368.982
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarar1) -294.714.057| -463.816.260 | 415.909.661
Siirdiiriilen Faaliyetler Ddnem Kari (Zarari) -294.714.057| -463.816.260 | 415.909.661
Dinem Kari (Zarari) -294.714.057| -463.816.260 | 415.909.661
Dénem Karinmn (Zararimn) Dagihm: -294.714.057| -463.816.260 [ 415.909.661
Ana Ortaklik Paylar -294.714.057 | -463.816.260 (415.909.661
Pay Basina Kazang (Zarar) -0,52 -0,82 1,28

Ihragginin faaliyetleri temel olarak girisim sermayesi yatirimiar kapsaminda hisse senetleri ve
yatirim fonlan gercege uygun degerleme gelirleri, finansal yatirimlar, hisse senedi, yatirim
fonlar1 ve 6zel kesim —devlet tahvili satig karlari, finansal yatinmlar deger artis gelirleri ve 6zel
kesim-devlet tahvili faiz gelirlerinde olusmaktadir. Sirket yatirim igletmesi oldugu igin, igtirak
ettigi sirketlerin, satin aldig1 hisse senetlerin, tahvillerin ve fonlarin gercege uygun deger
farklari, satig gelir/gideri hasilat altinda gésterilmektedir.

Ihragginin hasilati 2022 yilinda 1.009,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Thragginin 2023
yilinda 632,6 milyon TL hasilati bulunurken 2024 yilinda 2023 yilina goére %29,5 azalarak
446,3 milyon TL hasilat elde etmigtir. 2024 yilinda hasilattaki diisiistin temel nedeni finansal
yatinmlar deger artis geliri, hisse senetleri satig kar1 ve yatinm fonlar1 gergege uygun degerleme
gelirlerindeki azalistir. Satiglarin maliyeti bulunmadigindan 6tiirii sirketin briit kar1 hasilata
esittir. Satislarin maliyeti diisiildiikten sonra olugan kar/zarar rakami hasilata eklenmektedir.

ihraqglnm faaliyet giderleri genel yiinetim giderlerinden olugsmakta olup, 2022 yilinda 37,2
b S mllyon TL ye yukselmls olup 2024

Faaliyet giderlerinin satiglara oran1 2022 yﬁind,_ﬂ
olup 2024 yilinda ise %8,24 olarak gergeklesntigt



ihrageimin esas faaliyetlerden diger gelirleri faiz gelirleri, temettii gelirleri, konusu olmayan
kargiliklar, kambiyo karlar1 ve diger gelirlerden olusurken, giderleri ise kambiyo zararlan ve

reeskont faiz giderlerinden olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31.12.2024 | 31.12.2023| 31.12.2022
Faiz Gelirleri 11.032.714] 12.409.985} 15.295.827
Temettit Geliri 1.895.101} 86.044.684 9.026.346
Konusu Kalmayan Karsiliklar 94.490 35.975 173.285
Kambiyo Karlan 3.283.255] 19.407.878 1.854.264
| Diger 360.565 715.022 2.468.687
Toplam 16.666.125 | 118.613.544 | 28.818.409
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) | 31.12.2024| 31.12.2023( 31.12.2022
Kambiyo Zararlari (-) 1.046.400 4.300 2.691
Reeskont Faiz Giderleri (-) 309.026 3.467
Toplam 1.355.426 4.300 6.158

Thragginmin 2022 yilindaki esas faaliyetlerden kar 1.001,1 milyon TL iken, 2023 yilinda 705,8
milyon TL olarak gerceklesmis ve 2024 yilinda ise 2023 yilina gore %39,8 azalarak 424,8
milyon TL ye gerilemisgtir.

Ihragginin, 2022 yilindaki yatinm faaliyetlerinden geliri 1,3 milyon TL iken, 2023 yilinda 1,7
milyon TL olmus 2024 yilinda ise 2023 yilina gére %34,2 artarak 2,3 milyon TL’ye
yiikselmistir. Yatiim faaliyetlerinden &nemli bir gideri olmayan [hragginin 2024 yilinda
126.291 TL yatirnm faaliyet gideri mevcuttur. 2022 yilinda 32.852 TL finansman gideri bulunan
Ihraggimin, 2023 yilinda 181.575 TL ve 2024 yilinda 1,3 milyon TL finansman gideri
bulunmaktadir.

Thragcimin gelirlerinin kurumlar vergisine de tabi olmamasi dogrultusunda 2022 yilinda 415,9
milyon TL net kari bulunmaktadir. 2023 yilinda 463.8 milyon TL net donem zarar1 bulunan
Ihraggimn 2024 yilinda net dénem zarari 294,7 milyon TL  olmustur.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen o6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

2023 yili hasilatindaki diisiisiin nedeni Hisse senetleri gergege uygun degerleme gideri ve
yatirim fonlan satig zarari yazilmasidir. 2024 yillarinda hasilattaki diisiisiin temel nedeni
finansal yatirrmlar deger artis geliri, hisse senetleri satis karn ve yatirim fonlari gergege uygun
degerleme gelirlerindeki azaligtir.

10.2.3. ihrageinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya s 6nemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finangal ﬁ‘eya arasa olitikalar hakkinda bilgiler:

[hrag¢inin gelecek dénemlerde faallyetlerlia;n on%: jﬁede tkileyebilecek hususlar kisaca

asagidaki gibidir: e

e Makro ekonomik risk faktérleri \
“‘I!"'R" V

Rizin




¢  Yurt i¢i ve yurt dig1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler
o Komsu llkelerdeki karisikliklar

o Finans sektdriinde yasanabilecek olumsuzluklar

¢ Ddoviz kurlarindaki dalgalanma

e Yurt i¢i ve yurt dig1 talep yetersizligidir.

Yukarida bahsedilen s6z konusu durumlar disindaki Thragginin faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler isbu Izahnamenin 5 numaral: “Risk Faktérleri” baslikh bslimiinde detayh olarak
yer almaktadir.

10.3. ihrageinin bor¢luluk durumu
31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’in borgluluk durumu asagidaki gibidir:

Borgluluk Durumu (TL} 31.12,2024

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.142.138

Garantili 0

Teminath 0

Garantisiz/Teminatsiz 0

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari haric) 1.439.801

Garantili 0

Teminatli 0

Garantisiz/Teminatsiz 0

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplami 4.581.939

Ozkaynaklar 2.137.080.618

Odenmis sermaye 565.000.000

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 64.473.454

Diger Yedekler

Toplam Kaynaklar 2.141.662.557

Net Bor¢lutuk Durumu Tutar (FL)

A. Nakit

B. Nakit Benzerleri 2.882.402

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 97.962.884

D. Likidite (A+B+C) 100.845.286

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar ¢

[. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 0

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) -100.845.286

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0

L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler . 0] ©..
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N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M)

0

O. Net Finansal Borgluluk (J+N)

-100.845.286

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’in net borcu bulunmamakta olup net nakit fazlasi 100,8

milyon TL’dir. Dolayl1 ve sarta bagh yiikiimliiliik bulunmamaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thraccinim kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

31.12.2024 tarihi itibaniyla Sirket’in fon kaynaklarimin dagilimi agagidaki gibidir:

Bagimsiz Denetimden

LLD) Gecmig
KAYNAKLAR 31.12.2024 | Pay (%)
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.142.138 0,15%
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikiimlilikler 907.736 0,04%
Iligkili Taraflardan Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Y ikiimliilikler 907.736 0,04%
Ticari Borglar 261.496 0,01%
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 259.651 0,01%
itiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.845 0,00%
Calhisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 370.104 0,02%
Diger Borglar 1.056.429 0,05%
lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.056.429 0,05%
Kisa Vadeli Karsihiklar 546.373 0,03%
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 546.373 0,03%
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 1.439.801 0,07%
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimlolikler 1.060.208 0,05%
{ligkili Taraflardan Kiralama {slemlerinden Kaynaklanan Yiiktimliilikler 1.060.208 0,05%
Uzun Vadeli Kargiliklar 379.593 0,02%
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsihklar 379.593 0,02%
OZKAYNAKLAR 2.137.080.618 | 99 79%
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.137.080.618 | 99.79%
Odenmis Sermaye 565.000.000 | 26,38%
Sermaye Diizeltme Farklari 1.734.879.809]  81,01%
Paylara iliskin Primler/iskontolar 787.567 0,04%
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler {Giderler) 63.494 0,00%
Yeniden Degerleme ve Olgitm Kazanglar: (Kayiplari) 63.494 0,00%
Tanumlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplari) 63.494 0,00%
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 64.473.454 3,01%
Gegmis Yillar Kértar/Zararlan 66.590.351 3,11%
Dénem Net Kén/Zaran -294.714.057| -13,76%
TOPLAM KAYNAKLAR 2.141.662.557 | 100,00%

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’in %0,15°1ik
yikiimliiltiklerinden, %0,07’lik kismi

Ozkaynaklarindan olusmaktadir.

kismi

kisa vadell
imMjliiklerinden, %99,79°1uk kismi da




Thragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan finansal borglar, ticari ve diger borglar, ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar ve karsiliklardan olugmaktadir.

Thragginin 31.12.2024 tarihi itibariyla;

e Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 1.967.944 TL,
o Kisa vadeli ticari borglar 261.496 TL,

e (alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 370.104 TL,

e Kisa vadeli diger borglar 1.056.429 TL,

e Kisa ve uzun vadeli kargihiklar 925.966 TL

31.12.2024 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli borglanmalara bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolarin 44 numarali dipnotundan, ticari borglara 6 ve 7 numarali dipnotlarindan,
caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglara 26 numaral: dipnotundan, diger borglara 8
numarall dipnotlarindan, kisa ve uwzun vadeli karsiliklara 24 numarali dipnotundan
ulagilabilmektedir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

m Bagimsiz Denetim Ge¢mis
Ozet Nakit Alkom Tablosu (TL)

31.12.2024 31.12.2023
Esas Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislart 632.773.994| 1.051.711.458
Yatirim Faaliyetinden Kaynaklanan Nakit Akiglar 115.991.753 115.991.753
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -141.645 120.628
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki Net Azahg/Artig 1.406.973 -6.631.028
Dénem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 1.128.541 5.131.805
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 2.882.402 1.128.541

Sirket’in esas faaliyetlerinden elde ettigi nakit akigi, 2023 yilinda 1.051,7 milyon TL ve 2024
yilinda 632,8 milyon TL dir.

11.3. Fon durumu ve bor¢clanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket, sermaye yoénetimini, Net Bor¢/Ozkaynaklar oramm kullanarak izlemektedir. Net
Borg/Ozkaynaklar oraminin yiiksekligi Sirket’in borglarini 6deyememe riskini gostermektedir.
Net borg, nakit ve nakit benzeri varliklarin toplam yiikiimliilitk tutarindan diisiilmesiyle elde
edilmektedir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla, Net Borg/Ozkaynaklar orant
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

(TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Toplam Borglar 4.581 ¢ 3.936.401
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler . X 3.554.404
Net Borg 14990717 \325.7] 381.997
Toplam Ozkaynak g 18" 93, 1.939.025.860
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LNet Borg/ (")zkaynak Oram 0,08% 0,14% 0,02%

Thrageinin 2022, 2023 ve 2024 yilsonlari itibariyla Net Borg/Ozkaynaklar oram sirastyla %0,02,
%0,14 ve %0,08 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla 1,7 milyon TL’lik net borcuna kargilik 2,1 milyar TL lik
dzkaynaklar1 olmasina bagli olarak, yikiimliltiklerini karsilayamama riski bulunmamaktadir.
Sirket, yiiktimliiliklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi durumunda zararla
karsilasabilecek olup Sirket’in faaliyetierinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir,
Sirket nakit akimlari ve buna bagl olarak da finansal durumunda bozulmalar goriilebilir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Thragginmin isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya
¢ikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Thragginin 31.12.2024 itibanyla dénen varliklari toplami
148.316.628 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplami 3.142.138 TL olup, net isletme sermayesi
145.174.490 TL dir (31.12.2023: 123.770.060 TL, 31.12.2022: 679.697.674 TL)

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2024| 31.12.2023| 31.12.2022
Dénen Varliklar 148.316.628 | 126.970.682| 682.672.090
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 3.142.138 3.200.622 2974.416
Net isletme Sermayesi 145.174.490| 123.770.060 | 679.697.674

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Yoktur.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 5nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket, kiiresel gelismeleri yakindan takip etmekte, strateji ve planlamalarina bu ¢ergevede sekil
vermektedir.

Covid-19 pandemisi ile birlikte kiiresel piyasalarda arz talep dengesinde meydana gelen
dalgalanmalar, giincel kiiresel siyasal gelismeler ve resesyon beklentileri gibi etkiler ile diinya
ticaret dengesinde bozulmalar meydana g#S Ve bu dengenin Covid-19 pandemisi
(')'ncesindeki stabil konuma gelmesinin : anlaﬁa&‘gf

ong‘brulmektedlr Pandemi nedeniyle
; ﬁz-taleﬂr dengesini bozmustur. Uretimde




neticesinde kiiresel diizeyde iretim ve ticaret hacimleri diismiis, ekonomilerde daralma
goriilmiistiir. Ekonomik daralmayla birlikte sirketierin karliliklar1 da olumsuz etkilenmistir.

Diger taraftan, Tiirkiye’nin bulundugu cografi konumda meydan gelen Rusya-Ukrayna ve
Filistin- Israil savaglanmmn, ilgili iilkelerle ticari ve siyasi iliskileri olan Tiirkiye {izerinde
olumsuz etkiler yaratmasi yiiksek olasiliktadir. Bu iilkelerdeki savas halinin sonucunda
Tiirkiye'nin bu iilkelerden elde edecegi ticaret ve turizm gelirlerinde olumsuz etkilenme s6z
konusu olabilir. Ulke ekonomisinin cografi bélgedeki gelismeler sonucunda olumsuz
etkilenmesi nedeniyle GSYO’larin yatirnm yaptigi sirketlerin faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir, bu durum sektdrdeki ortaklhklarin karliliklarinda azalma yagatarak
ortakliklarin finansal performanslarini olumsuz etkileyebilir.

12.2. Thraccmmn beklentilerini onemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. bolimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektére iligkin riskler ile ilgili
bsliimde belirtilen dogabilecek olast riskler diginda, cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini
onemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliilikler veya olaylar
yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur,

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Ihracginin genel organizasyon semasi:

Yonetim

Kurulu

Riskin
Genel Denetim Erken Ig%'::éﬁl
Miidiir Komitesi Saptanmast | fl o oo
_ Komitesi
x Hukuk
prper Idari Isler s
Bolimii Béliimii Bélimii
14.2. idari yapr:
14.2.1. ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri hal doi:
Son 5 Yo Q). AGoMyg Siiresi/ Sermaye Payi
Adi Soyadi Girevi ihraccidafUstrdigi] JKalayGorev .
Giflevler. /77 % Siirksi (LD (&)
Namik Kemal Yoénetim Kurulu Yonetfn Kurdl ,' 2 ¢ §
Gokalp Bagkam Ba 1} Y ﬂ"‘J " L7 0,00
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. Ydnetim Kurulu Yonetim Kurulu | 3 Yil/ 1 Yil 1 Ay
Sibel Gokalp Baskan Vekili Baskan Vekili 5.650.000,060 1,00
Mehmet Ziya Y onetim Kurulu Yonetim Kurulu Ial/1Yi 1 Ay
N S o 0,00 0,00
Gokalp Uvyesi Uvyesi
; Bagimsiz Y&netim Yénetim Kurulu 3Yi/iYill Ay
DG Kurulu Uyesi Uyeligi e ALy
Murat Tanriéver Ybnetim K.urulu LI I<’:urulu IVi/tyill Ay 0,00 0,00
Uyesi Uvesi
Ceren Yavuz Bagimsiz Yénetim Yonetim Kurulu
Erding Kurulu Uyesi Uyesi SN AT By Ll

Yonetim kurulu diyeleri Ihragginin 27.04.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3
yilligina se¢ilmistir.

Yinetim kurulu iiyelerinin ihrag¢ disinda yiiriittiikleri gorevler:

Gorevine Sirketin
Adi Sirket Unvam Giirevi Devam Sermaye Sermaye Sermaye
Soyadi Edip y Payi (TL) | Payi (%)
... | Tutari(TL}
Etmedigi
Namik Info Yatirm Yonetim Kurulu Devam
Kemal Menkul Degerler Baskant Etmekte 228.000.000 0 0,00
Gokalp A.S. i
Namik Sevitler Kimva Ydnetim Kurulu Devam
Kemal S):ana o Sy Baskan Ergre | 100.000.000 | 9.235.588 9,24
Gokalp YA Yardimcisi
Namik Skyalp Finansal N
Kemal | Teknolojiler ve Yb“eB‘;"l‘(;f]‘:r“'“ pevem | 9.500000 | 950.000 10,00
Gokalp | Damgsmanhk A.S. 3
Namik ideal Data .
Kemal Finansal Yb“egme:”m'“ EDt;":I:‘t‘e 11.000.000 0 10,00
Gokalp | Teknolojiler A.S. Y
BTl Hedef Holdin Y 6netim Kurulu Devam
Kemal & 375.000.000 0 0,00
- AS. Baskani Etmekte
Gokalp
Namik Hedef Global .
Kemal Finansal Y““g;“;{g‘:’”'" an":l:e 6.500.000 0 0,00
Gokalp Yatirimlar A.S. ?
LTS Hedef Yatirim Yonetim Kurulu Devam
Kemal one 500.000.000 | 50.000.000 10,00
Bankas1 A.S. Bagkani Etmekte
Gokalp
Namik Hedef Girisitm
Sermayesi Ydénetim Kurulu Devam
K.F.'. mal Yatirim Ortakhig) Bagkani Etmekte SRR 2 LY
Gokalp
A.S.
DS Billur Giine Yonetim Kurulu Devam
Kemal . 3 m 33.110.000 | 6.622.000 20,00
Turizm A.S. Uyesi Etmekte
Gokalp
Namik : .
Kemal Ideaco: ;{azmm YéneBt:'T( :;l:rulu gfnv:]zle 1.000.000 0 0.00
Gokalp o ’ B
Namik Hedef Varlik Yonetim Kurulu
e Kiralama A.S Bagkani
Gokalp 3 }
Namik Zen Merkezi .
Kemal Hizmetler ve Filo Yﬁn]eSt;n]l(;L:rulu
Gokalp Kiralama A.S. 4
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Namik

Zen Girisim

Sermayesi Yénetim Kurulu Devam
K“emal Yatirim Ortakhigi Baskam Etmekte Rl 60,00
Gokalp
AS.
Narmk .
Kemal Y’l;raﬁzb;l[ YiineBt:'T{ ;lllrulu gevakr? 50.000 0 0,00
Gokalp vA| S, $ mekte
Namuk Talkinvest
Kemal Yazilim ve Yoénetim Kurulu Devam 50.000 0 0,00
Gokalp Teknoloji Bagkani Etmekte
Hizmetleri A.S. |
Namik Giines Turizm Devam
Kemal Sanayi ingaat ve Ortak Etmekte 357.264 71.453 20,00
Gokalp Ticaret A.S.
DTS Park Neptiin Yoénetim Kurulu Devam
Kemal . P 600.000.000 | 599.550.000 99,99
Gayrimenkul A.S. Bagkani Etmekte
Gokalp
Hub Girigim
Namik . .
Sermayesi Yoénetim Kurulu Devam
Kf,mal Yatirim Ortakhdi Bagkani Etmekte 70.000.060 10.847.839 15,50
Gokalp AS
info Yatirim Bagimsiz Devam
ilyas Avcr | Menkul Degerler | Yonetim Kurulu 228.000.000 0 0,00
o Etmekte
A.S. Uyesi .
. . Bagimsiz
ilyas Aver | SeYerKimya |y oim Kurulu | DSY3™ | 100.000.000 0 0,00
Sanayi A.S. . Etmekte
Uyesi
Sibel info Yatinim Devam
. Menkul Degerler Ortak 228.000.000 3.145.853 1,38
Gokalp AS Etmekte
Sibel Hedef Holding | Yonetim Kurulu Devam
Gokalp AS. Bagkan Vekili | Etmekte | o °-000.000 | 300.000.010 ) 80
Sibel Hedef Portfoy Yonetim Kurulu Devam
Gokalp | Yonetimi A.S. | Baskan Vekili | Etmekte | '00:000000 | 10.333.350 | 10,33
. Skyalp Finansal S
Gsﬁ'}(’z: Teknolojiler ve Y"“e%meg“m'“ pevam | 9.500.000 0 0
P Danismanhk A.S.. Y
Sibel Seyitler Kimya | Ydonetim Kurulu Devam
Gokalp Sanayi A.S. Uyesi Etmekte e 0 Y
info Yatinm .
Murat | v kul Degerler | ¥ onetm Kurulu | Devam | 5,0 440 400 0 0,00
Tannidver AS Uyesi Etmekte
Ozyasar Tel ve Bagimsiz
Murat Galvanizleme | Yonetim Kurulu | DSV&™ | 40.000.000 0 0,00
Tannidver . . Etmekte
Sanayi A.S. Uyesi i
Mobiliz Bilgi ve Bagimsiz 5
Ta[\rlll:ga\:er Iletigim Yonetim Kurulu l;l)trer:,:lz?e 22.260.000 0 0,00
Teknolojileri A.S. Uyesi
Murat Albila Serum Ortak Devam 30.986.000 808.735 2,61
Tanridver | Biyolojik Uriinler Etmekte
Sanayi ve Ticaret
AS.
Murat BV Dijital Varhk Ortak Devam 100.000 17.000 17
Tanrigver Saklama ve
Teknoloji
Hizmetleri A.S.
Ceren .
Vavuz | Muhendisiik ins. | Genel Miidiir
. tklim. Tic. Ltd. Yardimeisi
Erding Sti
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14.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Yoénetimde s6z sahibi yonetim kurulu {iyeleri ve genel miidiir Haluk LAP’ tir. Haluk LAP’ 1n
kurum disinda bir gérevi bulunmamaktadir.

14.2.3. ihrager son 5 yil igerisinde kurnlmus ise ihraggmin kuruculari hakkinda bilgi:
Thrage1 29.03.2012 tarihinde kurulmustur.

14.2.4. ihracginin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve yénetimde soz sahibi olan personel
ile ihrag¢1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Namik Kemal Gokalp ile Sibel Gokalp evlidir. Mehmet Ziya Gokalp ile Namik Kemal Gékalp
kardesgtir.

14.3. Ihraganin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette is
Ady, Soyadi Unvani Bulundugu Siire | Tecriibesi | Tahsil Durumu
(Yil) (Y1)
DRI Yonetim Kurulu Bagkant 12 30 Doktora
Gokalp
Sibel Gékalp Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 12 20 Lisans
Mehmet Ziya Yonetim Kurulu Uyesi 6 35 Yiiksek Lisans
Gékalp
ilyas Ave Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 5 15 Yiiksek Lisans
Murat Tanndver Yonetim Kurulu Uyesi 3 30 Yiiksel Lisans
e ?’avuz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3 15 Lisans
Erding e

Namik Kemal Gékalp, Yonetim Kurulu Baskam

Namik Kemal Gokalp, Anadolu Universitesi Isletme béliimiinden mezun olup, akabinde
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde Sermaye Piyasalari ve Borsa
iizerine yiiksek lisans yapmistir. Kadir Has Universitesi'nde ise Finans ve Bankacilik
konusunda doktora yapmugtir.

Finans sektoriinde kurumsal finansman danigmanhi, koordinatorliik ve iist diizey yoneticilik
yapan Namik Kemal Gokalp, 1998-2002 yillan arasinda Ege Yatinm A.S.’de sube miidiirii,
2002-2003 yillar arasinda Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.’de sube miidiirii, 2004-2005
yillan arasinda Metro Yatirim Menkul Degerler A.$.’de satig miidiirli ve portfdy yneticisi,
2006-2010 yillar1 arasinda Galata Menkul Degerler A.S.’de kurumsal finansman koordinatérii,
2008-2011 yillari arasinda Hedef Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklign A.S.’de yonetim kurulu
baskani ve genel miidiir, 2010-2011 yillan arasi i Yatinm Ortaklhig1 A.S.’de yonetim
kurulu baskan: ve genel midiir, 2011-2012 y l‘Grﬁa sim Yatinm Ortakhig A.S.’de
y6netim kurulu bagkam ve genel miidiir, 201‘ -20'“14 e 1Q;gra51 da ise Hedef Portfoy Yonetimi




Namik Kemal Gékalp, mevcut durum itibariyla Hedef Girisim haricinde Info Yatirim’da
yonetim kurulu baskanlig, Ideal Data’da yonetim kurulu iiyeligi gorevlerine ek olarak Hedef
Finansal Yatirimlar’da kurucu ve ydnetim kurulu baskani, Idealist Danismaniik’ta ortak ve
yonetim kurulu bagkam ve Seyitler Kimya’da ise ortak ve yonetim kurulu baskan yardimeisi
olarak gorev almaktadir,

Sibel Gokalp, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Istanbul Universitesi Uluslararas: Iliskiler B&limiinden mezun olup, uzun yillar finans
sektoriinde {ist diizey yonetici olarak gérev yapmustir. Ihraggidaki gorevine ek olarak, Hedef
Portfdy Yonetimi ve Hedef Finansal Yatirimlar’da yénetim kurulu baskan vekili olarak, Idealist
Danigmanlik ve Seyitler Kimya’da yonetim kurulu {iyesi olarak goérev yapmaktadir. Grubun
daha ¢ncesinde sahibi oldugu finans sektoriinde faaliyet gésteren Hedef Menkul Kiymetler
Yatinm Ortakligi A.S., EVG Yatinm Ortakhii A.S. ve Taksim Yatinm Ortakhif A.S.’de
yonetim kurulu bagkani ve genel miidiirlitk pozisyonlarinda gérev almigtir.

Mehmet Ziya Gokalp, Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, Yiiksek
lisansi, Istanbul Universitesi, Para ve Sermaye Piyasalar1 bsliimiinde yapmistir. Kocaeli
iiniversitesinde Sosyal Politika alaninda devam eden doktora calismas1 vardir. Cesitli yatirim
kuruluglarinda st diizey yoneticilik yaptiktan sonra Yeni $afak Gazetesinde genel miidiir ve
ekonomi yazarlig1 yaptt. TCMB Denetleme Kurulu Uyesi olarak gorev ald:.

ilyas Avel, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ilyas Avci, Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 2014 yilinda mezun olup, istanbul
Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde Ozel Hukuk Tezli Yiiksek Lisans
Programi’m “Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Anonim Ortakliklarda Bagimsiz Denetim”
konulu tezini hazirlayarak 2017 yilinda tamamlamistir. Istanbul Universitesi Ozel Hukuk
Programi’nda yeterlilik evresinde doktora 6grencisidir. Noterlik belgesi ile sicile kayith
olmamakla birlikte marka wvekilligi belgesini havidir, 2015 yilindan itibaren avukathk
yapmaktadir. 07.08.2019 tarihinden bu yana Hedef Girisim bagimsiz yénetim kurulu {iyeligi
gorevini siirdiirmekte olup, 22.08.2019 yilindan itibaren de Info Yatiim ve Seyitler Kimya’da
bagimsiz yonetim kurulu {iyeligi gérevini yiirlitmektedir.

Murat Tanriéver, Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Tanriéver, Marmara Universitesi Ingilizce Isletme Boliimii’nden mezun olmus ardindan
yiiksek lisans egitimini Louisiana State Universitesi’nde finans dalinda tamamlamigtir. Tiirk
Boston Bank’ta analist olarak is yasamina baslayan Murat Tanriéver, Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S.’de uzman, Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.”’de y6netmen, Dogan Yayin
Holding A.S.’de sermaye piyasalar: koordinatérii, Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
ve Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.$.’da genel miidiir yardimcihifi gorevlerini
{istlenmistir.




zamanda BV Dijital Varlik Saklama ve Teknoloji Hizmetleri A.S. nin sermayesinde %17,00
Albila Serum Biyolojik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinde ise %2,61 oraninda
pay sahibidir.

Murat Tanriéver, 2013-2020 yillarinda Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.’de yatinm
bankaciliindan sorumlu genel miidlir yardimeis: ve Gedik Yatinm Holding A.S.’de genel
miidiir olarak gérev yapmustir. Bu dénemde grubun istirakleri olan Gedik Girigim Sermayesi
Yatirim Ortakhg A.S., City Farm ve Gedik Yatinm Holding AS.’de yonetim kurulu tyeligi,
Marbas Menkul Degerler A.S. ve HUB Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’de yonetim
kurulu baskanhig1 gérevlerinde bulunmugtur.

Ceren Yavuz Erding, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ceren Yavuz Erding, Celal Bayar Universitesi Matematik Béliimii 2005 ve Beykent
Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinden 2017 yilinda mezun olup 2008 yilindan itibaren
iklimlendirme ingaat sektériinde galismaktadir. Ceren Miihendislik Ins. Iklim. Tic. Ltd. $ti.’nde
Genel Miidiir Yardimeisi gorevini siirdiirmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dabhil
olmak iizere son bes yida, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Giorevine Sirketin Serma
Adi Sirket Unvam Gorevi Devz_im Sermaye Sermaye Pay: ye
Soyadi Edip Tutar (TL) (TL) Pay1
Etmedigi (%)
Namik info Yatirm o
Kemal | Menkul Degerler | YOnCtim Kurulu [ Devam ¢, 53¢ 44 0 0,00
. Bagkam Etmekte
Gokalp A.S.
Namik . . —
Kemal | SeyillerKimya | Yonetim Kurulu | Devam [ 506400000 | 19071175 | 9,54
Sanayi A.S. Bagkan Yardimcisi | Etmekte
Gokalp
Namik Skyalp Finansal S
Kemal Teknolojiler ve Yong:rll(::mlu ED:n‘;akr:le 9.500.000 950.000 10,00
Gokalp Danismanlik A.S. ¥
Namik Ideal Data .
Kemal Finansal Yonetin Kuralu | Bevam | 11.000.000 0 0,00
Gokalp Teknolojiler A.S. ¥
BT Hedef Holdin Yonetim Kurulu Devam
Kemal AS & o Eocyre | 1.875.000.000 0 0,00
Gokalp o ¥
Namik Hedef Global .
Kemal Finansal vonetim Kurulu |- Devam | 6.500.000 0 0,00
Gokalp Yatirimlar A.S. ¥
BT Hedef Yatirim Ydnetim Kurulu Devam
Kemal 500.000.000 50.000.000 10,00
Bankasi A.5. Bagkam Etmekte
Gokalp
Hedef Girigim
22:11:([ Sermayesi Yénetim Kur 0.00
Yatirim Ortaklig Bagkam /! ’
Gokalp AS 3




Namik . - —
Kemal | DirGines | Yonetim Kurulu | Devam | 53115009 | 6622000 | 20,00
N Turizm A.S§. Uyesi Etmekte
Gokalp b o s
Namuk ; .
Kemal Ideaco;ia SYazﬂlm YﬁneBt;n'llc gl:ru]u é)tfr:fealz?e 1.000.000 0 0,00
Gokalp . ’
Namik S—
Kemal H'edef Varhk Yénetim Kurulu Devam 2.000.000 0 0,00
. Kiralama A.S. Bagkani Etmekte
Gokalp
Namik Zen Merkezi Vénetim Kurulu Devarm
Kemal | Hizmetler ve Filo | "B % M Enekte | 50-000.000 | 40.000.000 | 80,00
Gokalp | Kiralama A.S. J
Namik Zen Girigim
Kemal Sermayesi | Yonetim Kurulu | Devam | 460000 | 66.000.000 | 60,00
Yatrim Ortakligi Baskan Etmekte
Gokalp
AS.
Namik .
Kemal Traderbull Yonetim Kurulu Devam 2.500.000 0 0,00
. Yazilim A.S. Bagkani Etmekte
Gokalp
Namik Talkinvest
Kemal Yazilim ve Yonetim Kurulu Devakrn 50.000 0 0,00
Gokalp .Teknol_oy Bagkant Etmekie
Hizmetleri A.S. |
Namik Giineg Turizm Devam 5
Kemal Sanayi Insaat ve Ortak Etmekte 357.264 71.453 20,00
Gokalp Ticaret A.5.
DTS Park Neptilin Y onetim Kurulu Devam
Kemal . p 1.000.000.000 | 998.593.750 | 99,85
. Gayrimenkul A.S. Baskam Etmekte
Gokalp
Namik Hub Girisim
Kemal e Yonetim Kurulu | Devam | 2460 900 | 10.847.839 | 15,50
N Yatirim Ortakhig Baskam Etmekte
Gokalp
A.S.
info Yatirim .
llyas Aver | Menkul Degerlor | DAEMMStz YOnetim | - Devam 1 - g44 334 g 0 0,00
AS Kurulu Uyesi Etmekte
; Seyitler Kimya | Bagimsiz Yo6netim Devam
YRGS Sanayi A.S. Kurulu Uyesi Etmekte CULBUIO Y o
Sibel info Yatirim Devam
N Menkul Degerler Ortak 960.336.000 13.250.333 1,38
Gokalp AS Etmekte
Sibel Hedef Holding Yonetim Kurulu Devam
Gokalp AS. Baskan Vekili Etmekte 1.875.000.000 | 1.500.000.054 | 80
Sibel Hedef Portftyy Yénetim Kurulu Devam
Gokalp | YonetimiAS. | Baskan Vekili | Etmekte | 100-000000 | 10333350 10,33
. Skyalp Finansal S—
Gsc;E:; e Yo"egmefi““”“ pevam | 9.500.000 0 0
P Danigmanhk A.S.. Y
Sibel Seyitler Kimya Yénetim Kurulu Devam
Gokalp Sanayi A.S. Uyesi Etmekte AU . G
info Yatirim .
Murat {1 kul Degerler | Y ometim Kurulu - Devam | g0 554 49 0 0,00
Tannidver AS Uyesi Etmekte
Ozyasar Tel ve .
Murat | Golvanizleme | BEMMSIZ YOnetim | Devam | 4 644 g 0 0,00
Tanribver . Kurulu Uyesi Etmekte
Sanayi A.S. i — _
Mobiliz Bilgi ve L sy TNy
Murat iletisim Bagimsiz Yonetim E{Vaﬁg, * 2}2\360.000 0 0,00
Tannibver o Kurulu Uyesi Ftmekte |
Teknolojileri A.S. R4S &
Murat Albila Serum Ortak @am . ’ 73130‘.936.000 808.735 2,61
Tanndver | Biyolojik Uriinler < -k oo, [ v i A
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Sanayi ve Ticaret
AS. _
Murat BV Dijital Varlik Ortak Devam 100.000 17.000 17
Tanribver Saklama ve Etmekte
Teknoloji
Hizmetleri A.S.
Ceren | \rah cﬁf"'?u Genel Miidi D
endislik Ins. enel Midiir evam
Ya\iuz klim. Tic. Ltd? Yardimetst Etmekte 100.000 0 0,00
Erding Sti

14.5. Son 5 yilda, ihra¢einin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 33 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétitye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmmin kétiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakcihis veya haksiz mal edinme
suglarindan dolay: ahmmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigna dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihraggimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve demetim kurulu iiyeligine veya
ihragcgidaki diger yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihraggi son 5 y1l igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrage¢iya karsi giorevleri ile sahsi ¢ikarlar: arasindaki ¢ikar
¢atismalarina iligkin bilgi:

Yénetim kurulu Gyelerinin Thraggiya karg) gé ri ile sahsi ¢ikarlari veya dier gbrevleri
arasinda c¢ikar ¢atismasi bulunmamak xt&ﬂ_ton u kigilerin gorevlerine segilmelerinde
etkili olan anlasma yoktur. Ayni za anda b,«




14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihrac¢1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihraggimin ¢ikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yu igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satisi konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
soz sahibi personelinin; ihrac¢¢1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
stz konusu Kkisilere 6denen iicretlier (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Ihragginin yénetim kurulu {iyelerine denen iicret ve saglanan benzeri menfaatler finansal tablo
donemleri itibariyle agsagidaki gibi olusmustur.

Calisanlara Saflanan Faydalar (TL) | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022

Ydnetim Kurnlu ' 9.127.797 |  6.026.569 | 2.784.303

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrag¢cinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihra¢gimin veya bagh ortakhklarinm ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Ihragginin yénetim kurulu iyelerine ayrilan kidem tazminati karsilifi bulunmamaktadir.
Yonetimde s6z sahibi personeli igin 43.895 TL kidem tazminat: ayrilmigtir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Thraccinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
gorev sitresi ile bu gérevde bulundugun déneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda Garev Siiresi / Sermaye Payi
Adi Soyadi Girevi ihraceida Ustlendigi | Kalan Garey
Girevler Siiresi (TL) (%)
Namtk Kemal Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu ivil/ iyl 0.00 0.00
Gékalp Bagkani Baskan! Ay ’ ’
. . Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 3Vit/ 1Yl
Sibel Gokalp | “gagkan vekili Baskan Vekili Ay 3.650.000,00| 1,00
Mehmet Ziya Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu 3vil/1Ydl 0.00 0.00
Gokalp Uyesi W Ay ) !
: Bagimsiz Yénetim Yon Ty, * "ﬁ,_,Yl] 1Y
Ilyas Aver Kurulu Ugyesi Ja3 % Ay 0,00 0,00
N Yonetim Kurulu Y etiny i/ e\ B 3 YN/ 1Yl
Murat Tanriéver Uyesi = i( o - . 0,00 0,00
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Ceren Yavuz Bagimsiz Yonetim Yénetim Kurulu ivil/1Ydd
Erding Kurulu Uyesi Uyesi Ay
Yoénetim kurulu tiyeleri Thragemnin 27.04.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3

yuligina segilmistir.

0,00 0,00

16.2. Tamamlanan son finansal table donemi itibariyle ihraggr ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak édemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢i ve bagh ortakliklan tarafindan, yénetim kurulu
iyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildifinde yapilacak &deme,
saglanacak fayda bulunmamaktadir.

16.3. ihraceimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad1, soyad:
ve bu komitelerin giérev tanimlar::

Thraggl, Yonetim Kuruluw'nun gérev ve sorumluluklarim daha saglikli yerine getirmesi
amaciyla, SPK’min yuriirlikteki mevzuatina uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini olugturmustur.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi; Ihraggr muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetiminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini ile her tiirlii i¢~-dis veya bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan
sorumludur.

Komite {iyeligine; gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri segilmislerdir.

isim Girevi Bagimsizhk Durumu
ilyas Avel Bagkan Bagimsiz
Ceren Yavuz Erding Uye Bagmsiz

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ihragcimin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; ydnetim kurulu
ve ist diizey yoneticilerin belirlenmesi, ticret, 6diil ve performans degerlemesi ile kariyer
planlamasi, yatirimet iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek vermektedir. Komite, Ihragginin performansim artirici ybnetim
uygulamalarinin hayata gegirilmesinde, Ihraggmin olusturdugu veya olusturacagi sistem ve
siireclerin gozden gecirilmesi, degerlendiritmesi ve Onerilerde bulunulmas: faaliyetlerine
katilacaktir.

isim Gorevi Bagimsizitk Duruomu

Ceren Yavuz Erding Baskan Bagimsiz

Mehmet Ziya Gokalp Uye Bagimsiz Degil

Siileyman Arpaslan Uye Yatirimer iligkileri Yoneticisi

Aday posterme komitesi ve iicret kg qinin kurumsal yonetim komitesi

tarafindan yerine getirilmesine karar vdti



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devaminm tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar.

isim Girevi Bagimsizhik Durumu
flyas Aver Bagkan Bagimsiz
Murat Tanriver Uye Bagimsiz Degil

16.4. ihragemin Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri karsismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Ihragg1, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1-17.1 sayili “Kurumsal Yoénetim Tebligi” ¢ercevesinde
belirlenen gruplardan 3. grupta bulunmaktadir. Aym teblig ¢er¢evesinde gerekli Esas Sézlesme
degisikliklerini, Yonetim Kurulu yapilanmasim ve Komitelerin  olusturulmasim
gerceklestirmistir.

Thragcinin 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 dénemlerine ait Kurumsal Yoénetim Ilkelerine
Uyum Raporu ve Beyam, www.hedefgirisim.com.tr ve www.kap.org.tr’de yer almaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢imn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarimin kullamilmasi konusunda faaliyet
gdsteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglayan birimdir. Birimde ¢aligan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

Sahip Oldugu
Adi- Ogrenim Sermaye
Soyadi Unvant Durumu Piyasasi

Lisanslar

Adresi E-posta Telefon | Faks

Sermaye
‘n_r'atmmcn Piyasasi Sirket 0216 0216
Iliskileri Lise Faaliyetleri Merkezi suleyman(@hfh.com.tr | 557 57 557
Y dneticisi Diizey 2 04 5707
Lisansi

Silleyman
Arpasian

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER
17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen énemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin dagilim
hakkinda agiklama:

Ihragginin finansal tablo dénemleri itibariyle personel sayisi asagidaki sekilde olusmustur.
31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022

Personel Sayisi 8 8 18

Personelin gérev tammlarina gére dagilimi isﬁm\lmistir.
Demmet 31122024 | % 31:1%5‘ 3&/., 3122022 %
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Uzman ve

Idari 7 87,5 7 87,5 17 94.4
Personel

Toplam 8 100,00 8 100,00 18 100,00

Personelin tamami sirket merkezi olan Istanbul’da, dolaylisiyla Marmara Bélgesi’nde istihdam
edilmektedir.

2022 yilinda 18 olan personel sayisi 2023 yilinda 8’e gerilemis olup 2024 yilinda da 8 personel
bulunmaktadir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

17.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personelin ihrag¢¢inin paylarina yénelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraceimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %35 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Dosrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortafing Sermaye Pay1/ Oy Hakkt

. 30.05.2024 Tarihli Olagan Genel Son Durum
ULTLCA D NI EH L) Kurul Toplantist (31.12.2024)

Pay ° °
Grubu (TL) (%) (TL) (%)

Hedef Holding A.S. B 113.989.224,37| 20,18 |113.989.22437| 20,18
Sibel Gokalp A 5.650.000 1,00 5.650.000 1,00
Diger B 445.360.775,63 | 78,82 |445.360.77563| 78,82
TOPLAM 565.000.000,00 | 100,00 | 565.000.000,00 | 100,00

Thragginin ana ortag: olan Hedef Holding’in %80,00’si Sibel Gokalp’e ait olmas: sebebiyle
dolayli ortaklik yapisi agagida gosterilmistir.

Dolayh Pay Sahipligine ligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payi1/ Oy Hakk:

30.05.2024 Tarihli Olagan Genel Son Durum
: oplantisi (31.12.2024)

Ticaret Unvani / Ad: Soyadi

s (%) (TL) (%)
Sibel Gokalp B 16,14 | 91.191.379,20| 16,14
Sibel Gékalp A 1,00 5.650.000 1,00
TOPLAM 17,14 | 96.841.379%20| 17,14




18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarmma iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Ihragginin sermayesinde %35°ten fazla pay1 olan gergek ve tiizel kisi ortaklar farkli oy hakkina
sahip degildir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama / ) Bir Paym
Grubu | Hamiline Imtiyaz Tiiri Nominal Toplam | Sermayeye
o (Kimin Sahip Oldugu) Degeri (TL) Oram (%)
Oldugu (TL)

Esas S6zlesme’nin 8. ve 12. maddesine
gore 6 kisiden olusan ySnetim kurulu
iiyelerinin iigte ikisi A grubu pay
A Nama sahiplerinin gosterecegi adaylar 1,00 5.650.000 1,00
arasindan segilir. 5.650.000 TL nominal
degerli A grubu imtiyazli paylarin
tamami Sibel Gokalp'e aittir.

B Nama Yoktur. 1,00 559.350.000 99,00

Toplam ) 565.000.000 100,00

18.4. ihraconin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢emnin yionetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrac¢giyr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullamiimasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Thragcinin yonetim hakimiyetine Sibel Gokalp sahip olup, s6z konusu yénetim hakimiyetini
dolayli pay sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip olmasindan almaktadir. Thragginin
esas sozlesmesinin 8. ve 12. maddesine gére 6 kisiden olugan yénetim kurulu tiyelerinin {igte
ikisi A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilmekte olup, séz konusu
paylarin tamamu Sibel Gokalp'e aittir. Hedef Holding’in %80,00°lik pay1 da Sibel Gékalp’e
aittir.

Sirket esas stzlesmesinin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikl1 8. maddesine gore A grubu
nama yazili paylarin devrinde TTK’nin 493. ve 494. maddelerinin uygulanacagina dair ifade
bulunmaktadir.

Bununla birlikte yénetim hakimiyetine sahip A grubu nama yazili paylarin devri ile ilgili olarak
esas sozlesmenin “Imtiyazli Menkul Kiymetler” baglikli 9. maddesinde imtiyazli paylarin
devrinin SPK’nin iznine tabi olduguna dair hiikiim bulunmaktadir.

Ihrageimin yénetim hakimiyetinin kotiiye kullamlmasim engeliemeye yonelik TTK, SPKn. ve
ilgili mevzuatlarda yer alan hiikiimler ve ana sézlesmede yer alan kurumsal yénetim ilkeleri
disinda alinmis bir tedbir bulunmamakla birlik 1 Borsa’da iglem goren halka agik
1ietimlere tabi olmasmm ve tiim
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18.5. fhragginin yonetim
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

hakimiyetinde

degisiklige yol acabilecek

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylarn %3 ve fazlasi olan

gercek kisi ortaklarim birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur,

19. ILISKIiLI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapulan islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih agiklama:
Thragcimin finansal tablo dénemleri itibariyle iliskili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketler

ve kisiler ile iliski diizeyleri asagidaki gibidir.

Sirket

iliskili Taraf Sayilmasinin Gerekgesi

Hedef Holding A S. (*)

Namik Kemal GOKALP’in yénetim
kurulu baskani oldugu sirkettir.

ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.

Namik Kemal GOKALP’in yénetim
kurvlu baskani ve liyesi oldugu sirkettir.

Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S.

Namik Kemal GOKALP’in y&netim
kurulu baskani ve %80 pay sahibi oldugu
sirkettir.

info Yatinim Menku! Degerier A.S.

Namik Kemal GOKALP’in yonetim
kurulu bagkant oldugu sirkettir.

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. (¥*)

Namik Kemal GOKALP’in %10
oraninda ortak ve yonetim kurulu bagkani
oldugu sirkettir.

Hedef Portféy Y o6netimi A.S.

Hedef Holding A.S.’nin %85 oraninda
ortak oldugu sirkettir.

Hedef Projelendirme ve Gay. Gel. A.S.

Hedef Girisim Sermayesi Ortakhg:
A.S.’nin %100 oraninda bagl: ortagidur.

Zen Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.

Namik Kemal GOKALP’in y&netim
kurulu baskani ve %60 pay sahibi oldugu
sirkettir.

Hedef Portfoy Yon. A.S. Deger Girigim Ser.Yat.Fonu

Sibel Gokalp, Hedef Portfy Yonetim
A.S. nin y8netim kurulu baskanidir.

Hedef Global Finansal Yatinmlar A.S.

Hedef Girisim Sermayesi Ortaklifi
A.S.’nin %100 oraninda bagh ortagidir

Park Neptiin Gayrimenkul A.$.

Namik  Kemal  Gokalp,  yonetim
kurulunda gérev yapmaktadir.

Zen Yat Isletmeciligi A.S.

Namik Kemal GOKALP’in %100 pay
sahibi oldugu sirkettir.

Semsihan Karaca

Namik Kemal Gokalp '
(*) Hedef ileri Savunma A.S.’nin unvgf 13 Oi

.

Hedef Portfoy Yénetim A.S.’de yonetim

kurulu bagkan yardimcisidur.

@, tarfpinde Hedef Holding A.S. olarak

degistirilmis olup, s6z konusu unvan deg 151[:1 1' 17"0 ﬁJZO arih ve 9996 sayili TT.?G de ilan

edilmistir.




(**) Ideal Finansal Teknolojiler ve Damsmanhik A.S., 06.02.2024 tarihinde tescil edilen ve
09.02.2024 tarih ve 11019 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymnlanan 31.01.2024
tarihli genel kurul karan ile unvani, Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damigmanhk A.$. olarak
degistirilmistir.

Thragcimin 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari

alacaklan asagida gosterilmigtir.

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Hedef Holding A.S. 28.876 0
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlk A.S§ 1.781.366 0
Toplam 1.781.366 28.876 0

Ihrageimin 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflara olan

ticari borglar1 agagida gosterilmigtir.

Itigkili Taraflara Ticari Borglar (TL) 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Hedef Holding A.S. 12.941 168.489
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. 217.481 307.247

ideal Data Finansal Teknolojileri A.S. 36.216 25.639

info Yatirim Menkul Degerler A.S. 1.066

ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 5.954

Toplam 259.651 346.893 168.489

Hedef Portfoy Yénetimi’ne olan borglar portfoy y6netim hizmetieri kapsaminda Hedef Portfsy
Yénetimi’ne olan borglardan olusmakta olup, Ideal Data’ya olan borglar ise kullanilan data
ekranlari sebebiyle olugan borglardir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli
diger alacaklarna iligkin bilgiler agagidaki gibidir.

Tliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.$ 19.283.200 0] 15.790.228
Toplam 19.283.200 0 15.790.228

Ihraggimin 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kiralama
islemlerinden kaynaklanan kisa vadeli yilikiimliiliikler asagida gosterilmistir.

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (TL) 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Kiralama islemlerinden borglar (¥) 907.736 362.934 190.679
Toplam 907.736 362.934 190.679

(*) Iliskili taraflardan kisa vadeli borglanmalar, kullapim hakki varligi olarak merkez ofis

; \ Fonu’na olan borglanmadan
gnmalar, kullanim hakki varlifi

Hedef Portfoy Yénetimi A.S. Ikinci Gaffi
olusmaktadir. (31.12.2023: Tliskili taraflard
olarak merkez ofis kiralamas: i¢in yapilan "




Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kiralama
islemlerinden kaynaklanan uzun vadeli ytiktimliliikler iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan

Uzun Vadeli Yiikiimlilikler (TL) 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Kiralama islemlerinden borglar (¥*) 1.060.208 806.347 519.209
Toplam 1.060.208 806.347 519.209

(*) Iliskili taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar, kullanim hakk: varlig1 olarak merkez ofis
kiralamasi i¢in yapilan "TFRS-16 Kiralamalar" karsilig1 kapsaminda Hedef Holding A.S.'ne ve
Hedef Portféy Yonetimi A.S. lkinci Gayrimenkul Yatinm Fonu’na olan bor¢lanmadan
olugmaktadir. (31.12.2023: [ligkili taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar, kullanim hakki varlig
olarak merkez ofis kiralamas igin yapilan "TFRS-16 Kiralamalar” karsilig1 kapsaminda Hedef
Holding A.S 'ye olan bor¢lanmadan olugmaktadir.)

Ihragginin iliskili taraflardan olan gelirleri asagida gosterilmistir.

Gelirler (TL) 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
ideal Data Finansal Teknolojileri A.S. 1.181.996
Skyalp Finansal Teknolojiler A.S. 2.126.664 | 7.968.596] 4.317.351
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. 307.613] 33.400.295
Hedef Projelendirme A.S. 2.324.976( 5.165.831 137.922
Hedef Holding A.S. 6.777 35.137 104.131
Semsihan Karaca 1.647.308
Hedef Portfoy Yoén. A.S. Deger Girisim Ser.Yat.Fonu 22.393.836
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A S. 459441 2.705.704| 1.222.064
info Yatirim Menkul Degerler A.S. 459941 1.099.766( 3.517.134
Zen Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 1.454.982 5.771
Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S. 12.649

Park Neptiin Gayrimenkul A.S 385

Zen Yat Isletmeciligi A.S 267

Hedef Portfoy Yonetimi A.$ Startup Burada GSYF 5.896.378

Toplam 6.005.337| 23.192.326| 67.928.308
Thragcinin iliskili taraflara olan giderleri asagida gésterilmistir.

Giderler (TL) 31.12.2024 1 31.12.2023 | 31.12.2022

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. 47.869.962

Hedef Projelendirme ve Gay. Gel. A.S. 248.377| 3.363.994 366.615

info Yatinm Menku! Degerler A.S. 558.705 267.050 897.796

ideal Data Finansal Teknolojileri A.S. 139.544

Hedef Holding A.S. 732.794

Skyalp Finansal Teknolojiler A.$. 2.480

Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. 2.086.422
Hpy-ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu
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Weplay Girigim Sermayesi Yatinim Fonu 29.770.013
Toplam 34.763.883 | 17.961.811 | 52.095.613

31.12.2024 tarihinde Hedef Projelendirme yapilan 6demeler kira giderlerinden olusmaktadir.

Ihraggimin  yonetim kuruluna &denen iicret ve saglanan benzeri faydalar ise asagida
gosterilmistir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2024 | 31.12.2023| 31.12.2022
Ydénetim Kurulu 9.127.797 6.026.569 2.784.303

[liskili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarinda ger¢eklestirilmistir.
Son hesap déneminden sonra iliskili taraflarla yapilan islemlerde énemli bir degisiklik yoktur.

a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri lehine verilen
garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler
Yoktur.

b) Ihracer tarafindan istirak, bagh ortakhk ve diger grup ici ortakhklara ddenen ve
alman, damismanhk, yénetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve 6denen /alinan
tutarlar,

Ihrage: tarafindan portfdy yonetim hizmetleri kapsaminda Hedef Portfoy Yénetimi’ne ddeme
yapilmakta olup, 6demelere iligkin tutarlar asagida yer almaktadir.

Aliglar (TL) 31122024 31.12.2023] 31.12.2022

Tsdef Portfdy Yénetimi 0| 2320078 47.869.962

Ihragg1, 2022 yilinda 47,9 milyon TL, 2023 yilinda 2,3 milyon TL tutarinda portfy yénetim
hizmeti alirken 2024 yilinda portféy hizmeti satin alinmamagtir.

) Ihraccinin yéneticilerine, ihragcl ve grup ici diger ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oran: ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,

Hedef Holding, Skyalp, info Yatirim, Semsihan Karaca, Hedef Projelendirme ve Zen Merkezi
Hizmetler finansal yatirmlan kapsaminda lhraggr tarafindan kullandirilan kaynaklara
yansitilan faiz tutarlari asagida yer almakta olup, faiz hesaplamalart TCMB faiz oraniar
tizerinden gerceklestirilmigtir.

Faiz Gelirleri (TL) 31.12.2024 | 31.12.2023| 31.12.2022
Hedef Holding A.S. 6.777
ik%/alp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A o pmep—

Info Yatinm Menkul Degerler A.S. =] .099.766( 3.517.134
Semsihan Karaca // g i (. r \\ 1.647.808
Hedef Projelendirme A.S. s :
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S 1
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31.12.2024 donemi itibanyla Hedef Holding’ten 6.777 TL, Skyalp’ten 2,1 milyon TL ve Zen
Filo’dan 51.029 TL faiz geliri bulunmaktadir.

d) Ihracemin istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakliklariyla yaptg, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi,

Ihrage, 03.07.2023 tarihli yonetim kurulu karan ile Colendi Holdings Limited ‘in sermayesinin
%0,28’ine karsilik gelen 1.000.000 adet pay1 2.000.000 USD bedelle satin almigtir.

Ihracg1, 29.09.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile WePlay Oyun Teknolojileri A.S.‘nin
sermayesinin %?2’sine karsilik gelen payin1 500.000 EUR bedelle satin almistir.

€) Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara
ddenen faiz, kira ve benzerleri
Finansal tablo dénemleri itibariyle iligkili taraflara olusan kira giderleri agagida yer almaktadur.

Kira Giderleri (TL) 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Namik Kemal Gokalp 0
Hedef Projelendirme ve Gay. Gel. A.S. 248377 250.571 366.615
Hedef Holding A.S. 163.469 222921 86.053

Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. 1.929.267
Hpy-Ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 562.487| 11.651.192 0
Toplam 974.333 | 12.124.684 | 2.381.935
Ortak Alan Gider Yansitma (TL) 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
ideal Data Finansal Teknolojileri A.S. 1.181.996
Skyalp Finansal Teknolojiler A.S. 104.131
Hedef Portfdy Yonetimi A.S. 307.613 | 33.400.295
Hedef Projelendirme A.S. 137.922
Hedef Holding A.S. 35.137 104.131
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. 1.222.064
Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 5771
Hedef Global Finansal Yatinimlar A.$. 12.649

Park Neptiin Gayrimenkul A.$ 385

Zen Yat Igletmeciligi A.S. 267

Toplam 0 356.051( 36.156.310

Finansal tablo ddnemleri itibariyle iliskili taraflardan elde edilen faiz

almaktadir.

Faiz Gelirleri (TL)

Hedef Holding A.S.

Bizim Me

gelirieri agagida yer

31.12.2022
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il:{g'alp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlk 2 124.0611 7.968.596| 4213220
info Yatirim Menkul Degerler A.S. 1.099.766| 3.517.134
Semsihan Karaca 1.647.808
Hedef Projelendirme A.S. 5.165.831

Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.$ 51.029

Toplam 2.181.867 | 14.234.193| 9.378.162

) Diger sirketlerle olan iliskinin gerekeesi;

Yoktur.

19.2. liskili taraflaria yapilan iglerin ihraccimin net satis hasilat: i¢indeki payr hakkinda

bilgi:

fhragginin iliskili taraflardan gelirlerinin Thragginin hasilati i¢indeki payr finansal tablo

donemleri itibariyle asagida yer almaktadir.

Gelirler (TL) 31.12.2024 | 31.12.2023( 31.12.2022
ideal Data Finansal Teknolojileri A.S. 1.181.996
Skyalp Finansal Teknolojiler A.S. 2.126.664  7.968.596 4.317.351
Hedef Portféy Yonetimi A.S. 307.613 33.400.295
Hedef Projelendirme A.S. 2324976 5.165.831 137.922
Hedef Holding A.S. 6.777 35.137 104.131
Semsihan Karaca 1.647.808
Hedef Portfoy Yon. A.$. Deger Girtgim Ser.Yat.Fonu 22.393.836
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. 45944 | 2.705.704 1.222.064
info Yatinm Menkul Degerler A.S. 45994 | 1.099.766 3.517.134
Zen Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklifi A.S. 1.454.982 5.771
Hedef Global Finansal Yatinmlar A.S. 12.649

Park Neptiin Gayrimenkul A.$ 385

Zen Yat Isletmeciligi A.$ 267

Hedef Portfdy Yonetimi A.S Startup Burada GSYF 5.896.378

Toplam 6.005.337 | 23.192.326 67.928.308
Hasilat 446.281.143 1632.649.728 [ 1.009.438.517
iliskili Taraflardan Gelirler / Hasilat 1,35% 3,67% 0,73%

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Thragginin gikanlmis sermayesi 565.000.000 TL olup, birim pay degeri 1,00 TL olan

565.000.000 adet paydan olugmaktadir.

Ihragginin 565.000.000 TL olan ¢ikariimi
olugmaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

0.000 TL nominal degerli kism
B grubu nama yazili paylardan




Sirket’in kay1tli sermaye tavam 2.000.000.000,00 TL (Ikimilyar) olup, herbiri 1,00 TL itibari
degerde 2.000.000.000 (Ikimilyar) adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
verilen kayith sermaye tavam izni, 2022-2026 yillar1 (5 y1l) igin gegerlidir.

20.3. Dinem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakat: ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Thraggimin finansal tablo dénemleri itibariyle, MKK’dan alinan dénem basi ve dénem
sonundaki fiili dolagimdaki pay sayilar asagida gosterilmektedir.

01.01.2024 —| 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2024 31.12,.2023 31.12.2022

Ddénem Basi 445,222.708,04 | 253.836.114,29 | 224.291.640,37
Dénem Sonu 444.660.400,89 | 445.222.708,04 | 253.836.114,29

Eﬁnem Sonu Itibariyle Fiili Dolagimdaki 78.7% 78.8% 78,1%
ay Oram

Ihraggmin sermayesinin tamami nakden &denmis olup, ayni olarak &denen sermaye
bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglan ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Artnm | Artinm g | Bedelli
Oncesi Sonras Pay Teseil TTSG TTSG
Artirim Artirim Kaynak o R
Sermaye Sermaye (TL) (TL) Grubu Tarihi Tarih Sayi
(TL) (TL)
70'03,0)'000 210.000.000 0 140.000.000 ’Z‘]r‘:’bf Nakden | 19.02.2021 | 19.02.2021 | 10271
210.000.000 A vl
oy 0| 285.000.000 | 75.000.000 0 dbg Oimien Ny 27052021 | 28.05.2021 | 10337
285.000.000 ﬁive '
creny | 325.000000 | 40.000.000 0 L = 4082022 | 04.08.2022 | 10632
325.000.000 AveB [\, =
(eeey | 565.000.000 | 240.000.000 0 Grabo | - e ~ f16.07:2023 | 26072023 | 10679
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(*) Thraggimin 02.02.2021 tarih ve 04 sayili yénetim kurulu karar ile meveut 70.000.000 TL
olan gikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak tizere 140.000.000 TL artirilarak
210.000.000 TL'ye yiikseltilmesine, bu kapsamda Sirket ¢ikanlmis sermayesinin ihrag edilen
140.000.000 TL nominal degerli paylarin 1.400.000 TL nominal degerli kisminin A grubu
nama, 138.600.000 TL nominal degerli kisminin B grubu nama pay olarak verilmesine karar
verilmis olup, s6z konusu sermaye artirimi iglemmi 19.02.2021 tarihinde tescil edilmigtir.

(**) Thraggimn 19.04.2021 tarih ve 13 sayili yénetim kurulu karar1 ile meveut 210.000.000 TL
olan ¢ikanlmis sermayesinin tamam nakden kargilanmak iizere 75.000.000 TL artirlarak
285.000.000 TL'ye yiikseltilmesine, bu kapsamda Sirket ¢ikarilmis sermayesinin ihra¢ edilen
75.000.000 TL nominal degerli paylarin 750.000 TL nominal degerli kisminin A grubu nama,
74.250.000 TL nominal degerli kisminin B grubu nama pay olarak verilmesine karar verilmis
olup, s6z konusu sermaye artirimi iglemi 27.05.2021 tarihinde tescil edilmistir.

(***) Thragginin 10.06.2022 tarih ve 22 sayili yonetim kurulu karari ile mevcut 285.000.000 TL
olan ¢ikarilmig sermayesi ortaklar tarafindan taahhiit edilip nakden ve i¢ kaynaklardan
karsilanmak iizere 40.000.000 TL artirilarak 325.000.000 TL'ye yiikseltilmesine, bu kapsamda
Sirket ¢ikarilmig sermayesinin ihra¢ edilen 40.000.000 TL nominal degerli paylarin 400.000
TL nominal degerli kisminin A grubu nama, 39.600.000 TL nominal degerli kismimn B grubu
nama pay olarak verilmesine karar verilmis olup, stz konusu sermaye artirimi islemi
(4.08.2022 tarihinde tescil edilmisgtir.

(****) Thraggimin 05.05.2023 tarih ve 4624 sayil1 yénetim kurulu karan ile meveut 325.000.000
TL olan g¢ikarilmis sermayesi ortaklar tarafindan taahhiit edilip nakden karsilanmak iizere
40.000.000 TL artirillarak 565.000.000 TL'ye yiikseltilmesine, bu kapsamda Sirket ¢ikarilmis
sermayesinin ihrag edilen 40.000.000 TL nominal degerli paylarin 2.400.000 TL nominal
degerli kismimin A grubu nama, 237.600.000 TL nominal degerli kisminin B grubu nama pay
olarak verilmesine karar verilmis olup, s6z konusu sermaye artirimi iglemi 26.07.2023 tarihinde
tescil edilmigtir.

20.8. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. ihra¢cinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Thragginin paylari (B grubu nama yazih paylar), 03.02.2015 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da islem gérmeye baslamistir.




20.10. izahnamenin hazirlandig: yil ve bir 6nceki yilda eger ihraggi halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihra¢¢inin paylari iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:
Thragginin Esas Sozlesmem ve Ig  Ybnergesine kurumsal intemet sitesi

www.kag.org.t den ulasllablllr.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢ginin amacg ve
faaliyetleri:

Thragcinin amag ve faaliyetleri Esas Sozlesme’nin “Sirketin Amaci Faaliyet Konusu” bagslikli
5. maddesi ile birlikte “Faaliyetin Kapsami, Faaliyet Yasaklari, Yatirim Sinirlamalar1” bagliklh
6. maddesinde diizenlenmistir. Bu kapsamda Ihraggi, SPK’nin Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak
Tiirkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan
girigim sirketlerine yapilan uzun vadeli yatirimlara ydneltmek tzere kurulmug halka agik
anonim ortakhk olarak faaliyet gdstermektedir.

Sirket'in faaliyet esaslari, portféy yatirnm politikalar1 ve ydnetim sinirlamalarinda, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur,

Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatinm faaliyetleri ve yatinm sinirlamalarinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uyulur.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim Kurulu’na ve Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komitelere iligskin esaslar Esas
Sozlesme’nin; “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baglikli 12. maddesi, “Yo6netim Kurulu
Toplantilar” bashikli 13. maddesi, “Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin
Mali Haklar1” baslikli 14. maddesti, “Sirketin Y&netim, Temsil ve [lzami1” baslikh 15. maddesi
ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baslikli 20. maddesinde yer verilmistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olugturulan komitelere esas sdzlesmede yer verilmemis olup, s6z
konusu hususlar esas sézlesmenin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum™ maddesi gergevesinde
olusturulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu 6 iiyeden olusur ve ydnetim kurulu iiyelerinin iigte ikisi A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir.




Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en fazla t¢ yil igin segilebilirler.

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goériilen zamanlarda, baskan veya bagkan
vekilinin ¢agrisiyla toplanir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak ydnetim kurulu, karar almak sart: ile bagka bir yerde de
toplanabilir.

Yoénetim kurulu iiye tam sayisimn ¢ofunlugu ile toplamr ve kararlarimi toplantiya katilan
liyelerin ¢ogunlugu ile alir. Toplantilarda her liyenin bir oy hakk: vardir.

Yonetim kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi liyelerin fiziken mevcut
bulunduklar1 bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra
edilebilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul tarafindan miktar: belirlenecek aylik veya yillik bir {icret
veya her toplanti i¢in muayyen bir 6denek alirlar. Yonetim Kurulu ftyelerine, bu iicret veya
ddenekler haricinde Genel Kurulca kararlagtirilmasi kosuluyla prim ve/veya ikramiye
ddenebilir.

Ust diizey yoneticilere yapilan Sdemeler sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan diizenlenen ve Genel Kurul’un bilgisine sunulan iicretlendirme politikas
cer¢evesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Sirket, yénetim kurulu tarafindan yénetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim kurulu Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili difer mevzuatla ve genel kurulca kendisine
verilen gorevleri yerine getirir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar
gecersiz olup, esas stzlesmeye aykir1 sayilir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baglikli 8. maddesi geregince;

Borsada islem géren nama yazih paylarin devri kisitlanamaz. Borsada islem gérmeyen nama
yazili paylarin devrinde TTKn’ nun 493’ tincii ve 494’ tincli maddeleri uygulamr.
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Yonetim kurulu {iyelerinin tigte ikisi A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulu itibari degerinin lizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarin1 kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir. Y6netim kurulunun itibari degerinin
lizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim1 kismen veya tamamen
sinirlandirmaya iliskin kararlar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar ¢ercevesinde
belirlenir.

Esas Sézlesme’nin “Imtiyazli Menkul Kiymetler” baglikli 9. maddesi cer¢evesinde;
Yonetim kurulu tiyelerinin en fazla tgte ikisinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi veya kar
payinda imtiyaz taniyan paylar diginda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz.

Halka agilma sonrasi higbir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme ve kar payinda imtiyaz da
dahil imtiyaz yaratilamaz.

A grubu paylarin yonetim kurulu iyelerinin iigte ikisinin se¢iminde aday gosterme imtiyaz
bulunmaktadir.

Imtiyazli paylarin devri Kurul iznine tabidir.

Esas S6zlesme’nin “Ana Soézlesme Degisikligi” baglikl 36. maddesi ¢ergevesinde;

Genel Kurulda, Ana S6zlesmenin degistirilmesine dair verilen karar, A Grubu pay sahiplerinin
haklarimi ihlal edici mahiyette ise, bu karar, A Grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu
cercevesinde yapacaklari hususi bir toplantida verecekleri diger bir kararla tasdik olunmadikga
infaz edilemez.

20.15. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baglikli 8. maddesi geregince;

Sermaye artinmlaninda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsilifinda B
Grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitladigi takdirde gikarilacak yeni paylarin tlimii B Grubu ve nama yazih olarak ¢ikarilir.

Yénetim kurulu itibari degerinin tizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir. Yonetim kurulunun itibari degerinin
lizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen
sinirlandirmaya iligskin kararlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar gergevesinde
belirlenir.

Esas Sozlesme’nin “Imtiyazli Menkul Kiymetler” baglikli 9. maddesi gergevesinde;
Yonetim kurulu iiyelerinin en fazla iigte ikisinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi veya kar

payinda imtiyaz taniyan paylar diginda imtiy erhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz.

addesi ¢ercevesinde;
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Genel Kurulda, Ana Sézlesmenin degistirilmesine dair verilen karar, A Grubu pay sahiplerinin
haklarim ihlal edici mahiyette ise, bu karar, A Grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu
cergevesinde yapacaklari hususi bir toplantida verecekleri diger bir kararla tasdik olunmadik¢a
infaz edilemez.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplantiya c¢agirilmasina iligkin usuller sirketin
www.hedegirisim.com.tr adresindeki kurumsal web adresinde yer alan “Genel Kurulun
Gahgma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge’sinde ayrintili bir sekilde diizenlenmistir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin hiikiimler Esas Soézlesmenin “Genel Kurul Toplantilar™
baghiklh 21. maddesi, “Toplanti Yeri ile Karar ve Yeter Sayilarn™ baglikh 22. maddesi,
“Toplantida Bakanhk Temsilcisi Bulunmasi1” baslikli 23. maddesi, “Temsilci Tayini™ baglikh
24. maddesi, “Oylarin Kullanilma Sekli” baslikh 25. maddesi, “Ilanlar” baslikl 26. maddesi ve
“Genel Kurul Divan Bagkani” baghkli 35. maddesinde diizenlenmistir.

Genel kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir.

Olagan genel kurul, her faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa
toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili madde hiikiimleri g6z 6niine alinarak yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan giindemdeki konulan gériigiip karara baglar.

Olaganiistii genel kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde Tiirk Ticaret Kanunu ve bu esas
sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlar alir. Olaganiistii genel kurulun
toplanma yeri ve zaman usuliine gére ilan olunur.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarna, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir.

Genel kurul toplantilan, Sirket merkezinde veya Istanbul ili dahilinde olmak kaydiyla yénetim
kurulunun uygun gorecegi yerlerde yapilir. Genel kurul toplantisinin yénetim kurulu karariyla
Sirket merkezi diginda bir yerde yapilmas: halinde, bu yerin toplantiya ait davette belirtilmesi
zorunludur.

Genel Kurulda oy kullamlmasi husu nd; ?/3 ey Piy§sast Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu
diizenlemelerine uyulur. k 5«




Genel Kurul toplantilarina, Yonetim Kurulu tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglanan
pay sahipleri listesi dikkate ahinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad: yer alan pay
sahipleri katilabilir.

Varsa murahhas iiyelerle en az bir yonetim kurulu tiyesinin ve bagimsiz denetginin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmalar sarttir.

Genel Kurulda, Esas S6zlesmenin degistirilmesine dair verilen karar, A Grubu pay sahiplerinin
haklarin: ihlal edici mahiyette ise, bu karar, A Grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu
¢ercevesinde yapacaklari hususi bir toplantida verecekleri diger bir kararla tasdik olunmadikga
infaz edilemez.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi temsileisinin hazir
bulunmas: ve toplant1 tutanaklarim imzalamasi sarttir. Bakanlik temsilcisinin yoklugunda
yapilan Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar gegersizdir.

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak igin, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi,
pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
diizenlemeleri ¢ergevesinde temsilci olarak genel kurula yollayabilir.

Genel Kurul toplantilarina fiziken katilan pay sahipleri oylanm el kaldirmak suretiyle
kullanirlar.

Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilanlar ise Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca oylarini elektronik
genel kurul sistemi tizerinden kullanirlar.

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur. Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile éngériilen usullerin yan
sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay: saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her tiirlii iletisim vasitas: ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta énceden
yaptlir.

Genel Kurul toplantilarina Y6netim Kurulu Bagkam bagkanhk eder. Onun yoklugunda bu
gérevi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili yapar. Bagkan Vekili de mevcut degilse Genel Kurul,
divan bagkanim seger.

20.17. Thragamin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve Hisse Senetleri” aslikl 8. maddesi geregince;
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Esas Stzlesme’nin “Imtiyazli Menkul Kiymetler” baslikli 9. maddesi gergevesinde;
Yénetim kurulu iiyelerinin en fazla iigte ikisinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi veya kar
payinda imtiyaz taniyan paylar diginda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz.

Halka a¢ilma sonrasi hi¢bir sekilde y6énetim kuruluna aday gésterme ve kar payinda imtiyaz da
dahil imtiyaz yaratilamaz.

Imtiyazli paylarin devri Kurul iznine tabidir.

Esas S6zlesme’nin “Ana Sozlesme Degisikligi” baslikli 36. maddesi gergevesinde;
Genel Kurulda, Ana Sézlesmenin degistirilmesine dair verilen karar, A Grubu pay sahiplerinin
haklarini ihlal edici mahiyette ise, bu karar, A Grubu pay sahiplerinin Tirk Ticaret Kanunu
cercevesinde yapacaklari hususi bir toplantida verecekleri diger bir kararla tasdik olunmadikga
infaz edilemez.

20.18. Paylarmn devrine iligkin esaslar:

Esas S6zlesme’nin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baglikli 8. maddesi geregince;

Borsada iglem géren nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. Borsada islem gérmeyen nama
yazili paylarin devrinde TTKn’'nun 493 {incii ve 494’ {incti maddeleri uygulanir,

Esas Sozlesme’nin “Imtiyazli Menkul Kiymetler” baglikli 9. maddesi ¢ergevesinde;

Imtiyazli paylarin devri Kurul iznine tabidir.

20.19. Sermayenin artinlmasma ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLi SOZLESMELER

11.08.2023 tarihinde tabi oldugu mevzuata gore girisim yatirimlan diginda degerlendirmek
{izere; Ingiltere'de mukim, Colendi Holdings Limited'e pay bagina 2 USD deger lizerinden
toplamda 1.000.000 adet pay igin 2.000.000 USD yatirim yapilmasina ve 03.07.2023 tarihinde
sOzlesme imzalanmstir.

29.09.2023 tarihli agiklamada; Bagta Tiirkiye olmak tizere Dogu Avrupa, Orta Asya ve Korfez
bolgesinde yer alan Mobil, PC ve Konsol oyun stiidyolarina yatirimlar yapan; WePlay Oyun
Teknolojileri Anonim Sirketi olarak kurulup, flip-up yontemi ile merkezini yurtdigina tagiyan,
Hollanda merkezli WePlay B.V.'ne yatirim sonrasi 25.000.000 Euro degerleme tizerinden
500.000 Euro yatinm yapilmasina, yatlrl —%i’*;h;}ﬁyatlrlml disinda diger yatinmlarda
degerlendirilmesine karar verilmistir. )




22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihra¢ginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablelari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

Thragginin, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli karsilagtirmal finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar HSY Damgmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporlar hazirlanmis olup, Thraggimin www.hedefgirisim.com.tr ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www kap.org.tr internet sitelerinden temin edilebilir.

31.12.2022 dénemine iliskin bagimsiz denetim raporu 17.02.2023 tarihinde,
31.12.2023 dénemine iliskin bagimsiz denetim raporu 09.04.2024 tarihinde,
31.12.2024 dénemine iliskin bagimsiz denetim raporu 21.02.2025 tarihinde
KAP’ta yayimlanmistir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarim unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli kargilastirmal finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotlar ise HSY Danigsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan denetlenmis ve ilgili
bagimsiz denetim raporlari hazirlanmigtir.

HSY Danigmanhk ve Bagimsiz Denetim A.S.
Finansal Tablo Dénemi 31122024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Sorumlu Denetci Ozkan Cengiz
Cumhuriyet Mah. Silahsor Cad. Yeniyol 1 Sok.

Adresi Bomonti Business Centen: No:8 K:4 D:22 Bomonti,

Sishi / Istanbul
Telefon (0212) 217 02 30
Fax (0212) 217 02 29
Internet Adresi www.crowe.com/tr/hsy
Uyesi Olunan Profesyonel Meslek Crowe Global, Istanbul Serbest Muhasebeci Mali
Kurulusglar: Miisavirler Odasi

31.12.2024 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriisii:

Gortigtimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibaryyla finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansint ve nakit
akiglarvm, Tiirkiye Finansal Raporiama Standartlarima (TFRS'lere) uygun olarak ttim onemli
vonlerivle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

x

31.12.2023 tarihli bagimsiz denetim g m'fglg‘yer} an denetgi goriigii:
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akislarim, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma (TFRS lere) uygun olarak tiim onemli
yonleriyle gercege uvgun bir bigimde sunmaktadr.,

31.12.2022 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriigii:

Gorigiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla finansal
durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit
akiglarim, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS lere) uygun olarak tiim donemli
yonleriyvle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Thragei, en son 2019 yilinda bagimsiz denetim kurulusu degisikligine gitmisgtir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢gimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur,

22.6. Ihragcinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payir dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugn kararlara iligkin bilgi:

Ihragginin kar dagitim politikas;

Karin dagitilmasi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketin tabi oldugu sair
mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu énerisi dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan karara baglanir.

PortfSyiiniin biiylimesinin yan1 swa yatinmcilarina yiiksek temettii getirisi saglamayi
amaglayan sirket, yénetim kurulunca ilgili mevzuat gergevesinde;

a) Pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketin biiylimesi arasindaki hassas dengenin bozulmamasi,
b) Diinya ve iilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi,

c) Sirketin mali yapis1 ve genel karhilik durumu dikkate alinarak dagitilabilir karin en az

%20’sinin nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagit mast 6ngc‘5rﬁlmektedir.

Nakit kar pay: dagitimi, en ge¢ kar d tuﬂ"} rm,;n alpdigr genel kurul toplant1 tarihini
izleyen ikinci ayin sonuna kadar yapilir. ,ﬁ(ayﬁ-'i 1§de kar payi dagitimi ise yasal izinleri
takiben gerceklestirilir.
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Pay sahipleri igin genel kurul karari ile belirlenen nakit kar pay: 6denmedikge yonetim kurulu
tiyelerine, Sirket ¢alisanlarina kar pay1 édemesi yapilmaz.

Ayrica, Sirketin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirimlarindan hedeflerin iizerinde
bir getiri ile ¢ikis yapilmast halinde, Sirketin genel karlihk durumunu da dikkate alarak,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuat ¢ergevesinde miimkiin
oldugu él¢iide ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de benimsenmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla ortaklara temettii avansi
dagitilabilir.

Kar dagitimina iliskin Thragginin esas sozlesmesinde ve kar dagitim politikasinda yer alan
hususlarin disinda ilave bir unsur yoktur.

Ayrica Thragginin Esas Sézlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikls 29. maddesine gore;
Sirket’in kar1 Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gére tespit edilir.

Sirket net kar1, Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe
ilkeleri uyarnnca Sirketge ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 8denmesi zorunlu olan vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap
yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goziiken meblagdir. Bu tutardan varsa
geemis yil zararlarinin diigiilmesi sonucu ulagilan tutar sirasi ile asagidaki gibi dagitilir:

Tespit olunan net karin,

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) TTK’nin 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar % 5 kanuni
yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden pay
sahiplerine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca tespit edilen oranda birinci temettdi verilmesine
yetecek miktar ayrilir, Birinci temettiiniin nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmast
yoniinde karar alinabilir.

ikinci Temettii
d) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi, genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilay

ayirmaya yetkilidir.

fkinci Tertip Kanuni Yedek Akce :
e) Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. madddsini

kanuni yedek a?c-eq*rlhr.



f) Genel Kurul kararn ile kalan kardan en fazla %10°nu Yénetim Kurulu bagkan ve iiyelerine, en
fazla %10°nu da sirket miidiir, memur ve miistahdemlerine nakden dagitilabilir.

g) Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uyarinca ayrilmasi zorunlu
tutulan yedek akgeler ile esas sézlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen oranda birinci temettii
ayrilmadikga, baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yénetim kurulu
liyeleri ile memur ve miistahdem ve isgilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez. Paylara
iliskin temettii, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

1) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler ger¢evesinde ortaklara kar
pay1 avansi dagitilabilir.

Ihragginin Esas Sézlesmesi’nin “Kar Dagitim Zamam” baglikli 30. maddesine gére;

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak yénetim kurulunun teklifi {izerine genel kurul
tarafindan kararlastiriir. Bu ana sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kérlar geri
alinmaz.

Y .a'\

2022 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 325.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Giire) 7.778.076
Esas stzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise sdz konusu imtiyaza Kar Dagitimda imtiyaz
iliskin bilgi Yoktur.
s . Yasal Kayitlara (YK)
SPK’ya Gore Gore
3 Dinem Kari 622.770.982 255.329.875
4 Vergiler (-) 0 0
5 Net Dinem Kari (=) 622.770.982 255.329.875
6 Gegmis Yillar Zararlar (-) 0 0
7 Genel Kanuni Yedek Akce {-) 12.766.494 12.766.494
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 610.004.488 242.563.381
9 Y1l icinde yapilan bagislar (+) 0
10 Bagislar eklenmis net dagitilabilir dinem kan 610.004.488 242.563.381
Ortaklara Birinci Kar Payi 240.000.000 240.000.000
1 -Nakit 0
-Bedelsiz 240.000.000 240.000.000
- Toplam 240.000.000 240.000.000
12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0 0
Dagitilan Diger Kar Payi 0 0
13 - Yonetim kurulu iiyelerine, 0 0
- Cahsanlara 0 0
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0 0
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagtilan Kar Pay 0 0
15 Ortaklara ikinci Kar Payi 0 0
-Bedelsiz 0 0
16 Genel Kanuni Yedek Akce =0 0
17 StatiiYedekleri 0, 0
18 Ozel Yedekler \ 0
19 OLAGANUSTU YEDEK 2.563.381
20 Dagitilmasi Ongﬁru]en Diger Ka nak 0 p




Thragginin 2022 yili faaliyetlerinden elde edilen karin, 240.000.000 TL’nin de bedelsiz olarak
dagitilmasina iligkin olarak 15.03.2023 tarihinde alinan karar 27.04.2023 tarihli genel kurulda
kabul edilmistir. Bu kapsamda %73,85 oraninda bedelsiz pay dagitimi ise 26.07.2018 tarihi
itibariyle gerceklestirilerek sirket sermayesi 325.000.000 TL’den 565.000.000 TL’ye
cikarilmistir.

2023 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 565.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 20.544.569.86
Esas sizlesme nyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza Kar Dagitimda imtiyaz
iliskin bilgi Yoktur.
5 . Yasal Kayitlara (YK}
SPK’ya Gére Gore
3 Dinem Kar -321.195.201,00 194,031.163,37
4 Vergiler (-) 0,00
5 Net Dinem Kan (=) -321.195.201,00 194.031.163,37
6 Gecmis Yillar Zararlar (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akce (-) 9.701.558,17 9.701.558,17
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 0,00 0,00
9 Y1l icinde yapilan bagislar (+) 9.701.558,17 0,00
10 Bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kar: 0,00 0,00
Ortaklara Birinci Kar Pay: 0,00 0,00
1 -Nakit 0,00 0,00
-Bedelsiz 0.00 0,00
- Toplam 0,00 0,00
12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0,00 0,00
Dagitilan Difer Kar Payi 0.00 0,00
13 - Yénetim kurulu iiyelerine, 0,00 0,00
- Cahsanlara 0.00 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagtilan Kar Payi 0,00 0,00
15 Ortaklara ikinci Kar Payi 0.00 0,00
-Bedelsiz 0,00 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00
17 Statii Yedekleri 0.00 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00 0,00
19 OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20 Dagitilmasi Ongiriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

Thragcimin 2023 yili 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi
Mevzuati geregince, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yayinlanan TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolarina gére 321.195.201 TL net dénem zarari gerceklestiginin tespiti ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kar Pay:1 Tebligi'nde yer alan esaslar ile Esas S6zlesmesi'nde bulunan hiikiimler ve
Sirket tarafindan kamuya agiklanmig olan kér dagitim politikas: gergevesinde, hesap déneminin
zararla kapatilmis olmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina, TMS/TFRS esas almarak
hazirlanan finansal tablolara gére gergeklesen 321.195.201 TL net donem zararinin ge¢mis yillar
karlan hesabina mahsup edilerek kapatilmasina oy T-"I‘é"ka{ar verilmistir.

A\




Son 12 ayda Sirket’in ve/veya grubun finansal durumu veya karlilif1 tizerinde énemli etkisi
olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri
bulunmamaktadir.

Ihragei tarafindan ya da ihrager aleyhine son 12 ayda agilmug ihragginin ve/veya grubun finansal
durumu veya karlilig1 iizerinde 6nemli etkist olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Pay
Sayisinin | Bir Payin
Nama / . Sermayeye
Grubu | Hamiline imtiyazlar Pay Sayis: Grup Pay Nﬂm"".“ Toplam Orani (%)
Oldugu Sayisina Degieri (TL) *)
Oram (TL)
(V)
B Nama Yoktur. 559.350.000 100 1 559.350.000 | 99,00%
TOPLAM | 565.000.000

* Meveut 565.000.000 TL 'lik sermayeye oramnt ifade etmektedir.

Thrageinin 565.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi bedelli sermaye artirimiyla 565.000.000
TL tutarinda nakit karsihigi olmak iizere 1.130.000.000 TL’ye ¢ikartilacaktir. Ortaklarimiza
nakit karsilig1 artirilacak sermaye karsiligi A grubu nama yazili pay sahiplerine 5.650.000 TL
nominal degerli A grubu nama yazili pay, B grubu nama yazili pay sahiplerine 559.350.000 TL
nominal degerli B grubu nama yazili pay verilecektir. Sirket %100 oraninda sermaye artirimi
yapmaktadir.

Ihrag edilecek 5.650.000 TL nominal degerli A grubu nama yazili paylarin meveut 565.000.000
TL’lik sirket sermayesine orant %1,00, ihrag¢ edilecek 559.350.000 TL nominal degerli B grubu
nama yazili paylarin meveut 565.000.000 TL’lik sirket sermayesine orani ise %99,00 olacaktir.

Artinlan sermayeyi temsil eden paylar A grubu nama ve B grubu nama yazili olacaktir.

Ortaklarimiza nakit karsihigi artirtlacak sermaye karsiligt A grubu nama yazili paylar igin
TREHEDF00025 ISIN kodlu ve B Grubu nama yazili paylar igin TREHEDF00017 ISIN koldu
kaydilegstirilmis paylar verilecektir.

e "--.\.

Sermaye artirimindan pay alan ortaklarimiz s&‘&bﬁ'su pay{arl Sermaye Piyasas1 Mevzuati
gergevesinde MKK nezdinde hak sahiplfri ezt 3y deh izlenmeye baglanacak olup
MKXK’nin adresi Regitpasa Mahallesi Bors iCa&i &
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Thraggt Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesine gore; Sirket'in Sermaye Piyasas: Kanunu
hitkiimlerine gore kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL olup, herbiri 1,00 TL itibari degerde
2.000.000.000 adet paya bliinmiistiir.

Sirket'in ¢ikanlmis sermayesi tamami 6denmis 565.000.000 TL’dir. Cikarilmig sermayeyi
temsil eden pay gruplari, A grubu nama 5.650.000 adet pay karsiligi 5.650.000 TL’den; B grubu
nama 559.350.000 adet pay karsiligi 559.350.000 TL’den olusmaktadir.

Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsilifinda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B
Grubu yeni pay gikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitladig takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu olarak ¢ikarilir.

Esas Sozlesme’nin 9. maddesine gore A grubu paylarin yonetim kurulu ityelerinin tigte ikisinin
seciminde aday g&sterme imtiyazi bulunmakta olup, B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

I kaynaklardan sermaye artirmi bulunmamaktadir.

23.2. Paylarin hangi mevzuata giore olusturuidugu:
Ihragginin paylar Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylarn kaydilestirme esaslari g¢er¢evesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gire ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara ilisgkin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii haklkinda bilgi:
Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19):
Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan g¢ercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakk: bulunmaktadir.

a) Hak kazanilan tarih:
Thrag edilen paylar herhangi bir kar pay1 dagitim tarihi itibariyle, ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin diger paylarla birlikte esit olarak kar pay1 alma hakki elde eder.

b) Zaman asimi:

Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedgher ggb¥tam tarihinden itibaren bes yilda zaman
asimina ugrar. Zaman asimina ugrayan tem?éfﬁ jé.ﬂe Wys1 bedelleri hakkinda 2308 sayil

Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Ku {én t{'o ¢ Senedi Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygu) fnir. 2 Ly
) :; .f-lJ ,,
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Kupon Tahvilt ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un 1.
Maddesinin 2. Fikrasi uyarinca bahsolunan menfaat ve bedelleri miiruruzaman miiddetlerinin
bitmesinden itibaren {i¢ ay i¢inde mahalli malsandigina vermege mecburdurlar.

Bedelsiz pay olarak dagitilan kar paylarinda zaman asimi bulunmamaktadir.

¢) Hakkin kullanimma iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disginda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii:

Yurtdiginda yerlesik pay sahipleri, yurtiginde yerlesik pay sahipleri ile aym haklara sahiptir.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Hakkin kullamima iligkin herhangi bir simrlama
yoktur.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yontemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif
mabhiyette olup olmadig:

Kar payi orani, hesaplama yontemi ve 6demelere iligkin prosediirlerde Sermaye Piyasas:
Mevzuati ile T.C. Kanunlan ve Sirket ana stzlesmesine uyulur. Ana sézlesme uyarinca, kar
pay1 igin zorunlu bir oran ve ddemelerin dénemini/dénemlerini ve kiimilatif olup olmayacagi
konusunda bir belirleme yapilmamustir.

Kar pay1 dagitiminda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Thragginin Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baglikii 29. maddesine gére;
Sirket’in kar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gére tespit edilir.

Sirket net kari, Sirketin genel masraflan ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe
ilkeleri uyarinca Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu olan vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan karsihiklar, hesap
yihi sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goziiken meblagdir. Bu tutardan varsa
geemis y1l zararlannin diigiilmesi sonucu ulasilan tutar sirast ile agagidaki gibi dagitilir:

Tespit olunan net karin,
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge
a) TTK’nin 519. maddesi uyarinca ddenmis sermayenin %20°sini buluncaya kadar % 5 kanuni

yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii

ATIRIM ORTAKLES
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ikinci Temettii

d) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi, genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilangoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

fkinci Tertip Kanuni Yedek Akce
¢) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin (c¢) bendi geregince ikinci tertip
kanuni vedek akge ayrilir.

f) Genel Kurul karan ile kalan kardan en fazla %10’ nu Yonetim Kurulu bagkan ve iiyelerine, en
fazla %10°nu da sirket miidiir, memur ve miistahdemlerine nakden dagitilabilir.

g) Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uyarinca ayrilmasi zorunlu
tutulan yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen oranda birinci temettii
ayrilmadik¢a, baska yedek akge aynlmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve ydnetim kurulu
iiyeleri ile memur ve miistahdem ve ig¢ilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez. Paylara
iliskin temettii, kistelyevm esas1 uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibariyla mevcut paylarnn
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

1) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler ¢ergevesinde ortaklara kar
pay1 avans: dagitilabilir.

Ihraggimin Esas Sozlesmesi’nin “Kar Dagitim Zamam® baghkli 30. maddesine gore;

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak ydnetim kurulunun teklifi tizerine genel kurul
tarafindan kararlastinhir. Bu ana sdzlesme hikiimlerine uygun olarak dagitilan kérlar geri
alinmaz.

Ortakliktan Ayrilma Hakky (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki islemler Tebligi I1-23.3):
Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve
mubhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, paylarim sirkete satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklan Tebligi I11-27.2):

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin girketin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulasmas1 durumunda, paya sahip olan bu kisiler a¢isindan azinlikta kalan pay sahiplerini
sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan bellrlenen siire 191nde azmhkta kalan
ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar k Vot
sirketten talep edebilirler. Cikarma hakﬁmm fa): dugu sl imlarda azmllkta kalan pay sahlplen
agisindan satma hakki dogar. Bu pa)’ sahx_ :

bir bedel karsilifinda satin ahmnas{mb _.'f_g :




fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn md. 507):

Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, ana s6zlesmede sona eren sirketin mal varligimn
kulianilmasina iliskin, baska bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK md.462, SPKn md. 19, Pay Tebligi VII-128.1):
Sirketin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢cin SPKn
md. 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi I1-18.1):

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, meveut paylarinin sermayeye oranina goére, alma hakkim
haizdir. Kayitl sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge
veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTKn md. 414, 415, 419, 425,
1527, Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi Seri
No:11-20.1):

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, ydnetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk (TTK md. 407, 109, 417)

Pay sahipleri sirket iglerine iligkin haklarin1 genel kurulda kullaniriar. Murahhas iiyelerle en az
bir yénetim kurulu iiyesinin genel kurul toplantisinda hazir bulunmalar: sarttir. Dier yonetim
kurulu {iyeleri genel kurul toplantisina katilabilirler. Yoénetim kurulu, Sermaye Piyasas:
Kanununun 10/A maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylann
sahiplerine iliskin listeyi, Merkezi Kayit Kurulugu’ndan saglayacag “pay sahipleri ¢izelgesi”ne
gore diizenler. Diizenlenecek genel kurula katilabilecekler listesi, yonetim kurulu bagkam
tarafindan imzalanir ve toplantidan énce genel kurulun yapilacag: yerde bulundurulur. Listede
dzellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlari veya unvanlari, adresleri, sahip olduklan pay miktari,
paylarin itibari degerleri, gruplari, sirketin esas sermayesi ile denmis olan tutar veya ¢ikarilmig
sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluya katilacaklarin imza yerleri gosterilir. Genel kurula
katilanlarin imzaladig liste “hazir bulunanlar listesi” adini alir. Bu listede adi1 bulunan hak
sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

TN

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTKn md. 434):
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Ihragginin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu ve her bir
B grubu pay sahibinin 1 oy hakki vardir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTKn md. 437):

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillhik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kir dagitim dnerisi, genel kurulun toplantisindan en
az 3 hafta 6nce, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri girkete ait
olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, sirketin igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimi, sirketin bagls sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun olmahdir.

Iptal Davas1 Acma Hakki (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldifi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiljkiimler ¢er¢evesinde yonetim kurulu iiyeleri
veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davast agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi &lgilide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansimin  dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklia, pay sahiplerine, ortaklik
alacakhlarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlagtinldigi veya
6dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmig bulunan kisilere karg: sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran héllerin varlif1 hilinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu tiyeleri tarafindan
kararin ilamindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanafa gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katiima yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarim, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykirihiklann genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya ana sézlesme hiikiimlerine ve dzellikle diiriistliik kuralina aykin olan
genel kurul kararlar: aleyhine, karar tarihinden itibaren (i ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azmhk Haklan (TTKn md. 411, 412, 439):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay s
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek,
kurul zaten toplanacak ise karara bagl

j. yonetim kurulundan, yazili olarak
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verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarimin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras: olan
pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel
denetci atamasini isteyebilir.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTKn md. 438):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullamlmisgsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, girket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

Itfa / Geri Satma Haklu:
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Déniistiirme Hakk:
Pay sahiplerinin doniistiirme hakki séz konusu degildir.

23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar:

Thrageimin 05.07.2024 tarih ve 10 sayih Yonetim Kurulu Karar ile;

1. Sirket Esas Sézlesmesi’nin 8. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 2.000.000.000
TL kayitl sermaye tavani igerisinde 565.000.000 TL olan gikarilmis sermayenin, tamami
nakden karsilanmak suretiyle %100 oraninda bedelli olarak 565.000.000 TL arttirilarak
1.130.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

2. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin kullandirilmasina,

3. Nakden arttirilan 565.000.000 TL’lik sermayeyi temsil edecek paylarin 5.650.000 TL
nominal degerli kismumin A grubu nama yazili ve 559.350.000 TL nominal degerli kisminin B
grubu nama yazili olarak ihrag edilmesine,

4. Sirketimizin nakit olarak artirilan 565.000.000 TL tutarinda sermayeyi temsil eden paylarina
iliskin yeni pay alma haklarinin 1,00 TL'den 15 giin stireyle kullandirilmasina, bu slirenin son
giintiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is glinii
aksami sona ermesine, meveut pay sahiplerinin riichan haklar kargiliginda A grubu nama yazili
paylar i¢in A Grubu nama, B grubu nama yazili paylar i¢in B grubu nama yazili pay
verilmesine,

5. Nakit olarak artirillan sermayeyi temsil eden paylara iliskin yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerden diisikk olmamak iizere Borsa
Birincil Piyasa'da olusacak fiyat iizerinden 2 isgﬁm’i siirey]e satilmasina,

6. Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satllm ”Ntllmayan paylar olmasi halinde
séz konusu paylarin Sibel Gokalp tarafindan s&tm ‘ah'nacagmm faahhut edilmesine,

7. Sermaye artirimi nedeniyle glkanlacak: payd

kaydilestirme ile 11g111 duzenlemelerl gerqevd§1nd¢
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8. Sermaye artiimu iglemlerinin gergeklestirilmesi amaciyla gerekli bagvurularin yapilmasi,
izinlerin alinmas1 ve islemlierin ifa ve ikmali i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S.,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S., T.C. Ticaret Bakanhg: ve ilgili dier tiim resmi kurum ve
kuruluglar nezdinde gerekli her tiirli iglemlerin yapilmasit hususunda yonetime yetki
verilmesine

oy birligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic: veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

24. HALKA ARZA ILiSKIiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gerceklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun gériisiiniin alinmas: gerekmektedir. Borsa
Istanbul’un goriistine isbu [zahnamenin “I” numaral boliimiinde yer verilmektedir.

SPK Kurul Karar Organr’’min i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) Ilke Karan
uyarinca, halka arza katilan ve dagiimdan pay alan yatinmcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren
90 giin boyunca Borsa diginda satamaz, bagka yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya
Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklarinin sahip olduklari paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da satigi da kapsayacak sekilde
uygulanur.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Pay
Sayisimin | Bir Paymn
Nama / . Sermayeye
Grubu | Hamiline imtiyazlar Pay Sayisi (';rup Pay Ngmlnz?l To.][,):fm Orani (%)
Oldugu ayisina eferi (TL) *)
Oram (TL)
(%)
A Nama Vardir. 5.650.000 100 1 5.650.000 1,00%
B Nama Yoktur, 559.350.000 100 1 559.350.000 | 99,00%
e TOPLAM | 565.000.000

* Mevcut 565.000.000 TL lik sermayeye orfﬁ{nt"f@ gtnrektedzr

fy

}
fhragcimin  565.000.000 TL olan glkarﬂmlg @3 56§.000.000 TL tutarinda nakden
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Ortaklarimiza nakit karsilig1 artirilacak sermaye kargiligt A grubu nama yazili pay sahiplerine
5.650.000 TL nominal degerli A grubu nama yazili pay, B grubu nama yazil pay sahiplerine
559.350.000 TL nominal degerli B grubu nama yazili pay verilecektir.

%100 oraninda bedelli sermaye artirimi ile ihrag edilecek 5.650.000 TL nominal degerli A
grubu nama yazili paylarin mevcut 565.000.000 TL lik sirket sermayesine oram %1,00, ihrag
edilecek 559.350.000 TL nominal degerli B grubu nama yazili paylarin mevcut 565.000.000
TL’lik girket sermayesine orani ise %99,00 olacaktir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi:

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Izahnamenin ilamm takip eden 10 giin iginde yeni pay alma haklarinin kullaniminin
baslatilmasi zorunludur. Yeni pay alma haklannin kullanim stiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay
alma hakki kullanim siiresi, bitig tarihinin resmi tatile rastlamasi1 durumunda izleyen iggiinii
aksami sona erecektir. Bu siirenin baslangig ve bitis tarihleri 24.1.10. (d) b6liimiinde belirtilmis
olup, Sirket tarafindan KAP (www.kap.org.tr) araciliiyla kamuya duyurulacaktir. Yeni pay
alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan B grubu paylar 2 (iki) isgiinii siireyle BIAS ta
satisa sunulacaktir. Ihraginin A grubu imtiyazh paylarinin tamamina sahip olan Sibel Gékalp
tarafindan riighan haklarimin tamaminin  kullanilacagina iligkin taahhiitname verilmis
olmasindan dolay1 kalan A grubu pay olmayacaktir.

Satiga sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu
ile Ortakhin internet sitesi (www.hedefgirisim.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Bizim
Menkul Degerler’in internet sitesinde (www.bmd.com.tr) ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmas: ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra kalan
pay olmas1 halinde, s6z konusu paylar Borsa’da sati§ siiresinin bitisini takip eden 2 (iki) is giinii
icinde nominal degerden asagi olmamak {lizere Borsa’da halka arz edildigi iki giinde olugan
agirlikli ortalama fiyatin ortalamasindan bedelleri tam olarak ve nakden ddenerek Sibel Gokalp
tarafindan satin alinacaktir.

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarim1 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL
nominal deger lizerinden kullanacaklardir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan kisim ise SPK’nin II — 5.2 Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi ile nominal degerden
asag1 olmamak iizere BIAS Birincil Piyasada olusacak ﬁyattan satilacaktir.

Bu sermaye artlrlmmda pay almak suretiyfe ariak-@lmak isteyen tasan‘uf sahlplerlnm satis

gerekir. Borsa Istanbul’da islem yapmay3 yftf’{l@ﬁag
internet sitelerinde yer almaktadir. “@_ e -
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BIST'te islem yapmaya yetkili yatirnm kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul A.$.’nin internet
sitesi www.borsaistanbul.com “Uyeler” bashkli béliimiinde yer almaktadir. Borsa [stanbul

A.S.nin telefon numaras1 0212 298 21 00°dir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Tiirkive Vakiflar Bankasi A.S. Sisli Ticari Subesi nezdinde sermaye artinminda
kullanilmak tizere agilan TR11 0001 5001 5800 7331 7376 63 no’lu 6zel banka hesabina
yatirilacaktir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar ise bu haklarim yeni pay alma hakki
kupon pazarinin agik oldugu siire iginde ve hesaplarin bulundugu yetkili kuruluslara emir
vermek suretiyle Borsada satabilirler. Yeni pay alma haklarim satin almak isteyen yatirimcilar
ise, aym siire igerisinde yetkili kuruluslarina verecekleri yeni pay alma hakk: alim emirleri ile
alig islemi gergeklegtirebilirler. Yeni pay alma (riighan) hakkinin alinip satilabilmesi igin Borsa
tarafindan ilan edilecek siire iginde “R” 6zellik koduyla riighan hakki kupon siralan isleme
actlir. Riighan hakki kuponlari pay piyasasinda gegerli olan kurallar islem gériir. Riighan hakki
kupon pazarinin agihig giinii riighan hakki kullaniminin baslangig giiniidiir. Riighan hakki kupon
pazarimin kapanig (son iglem) giinii ise riichan hakk: kullanma siiresi sonundan dnceki beginci
ig glintidiir.

Yeni pay aima haklarinin kullanimindan sonra kalan B grubu paylar iki is giinii siireyle, nominal
degerden asag1 olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacakiir.

Ihragginin A grubu imtiyazlhi paylarinin tamamina sahip olan Sibel Gokalp tarafindan riighan
haklarinin tamamimn kullanilacagina iligkin taahhiitname verilmis olmasindan dolay: kalan A
grubu pay olmayacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylan satin almak suretiyle ortak oimak
isteyen yatirimeilar, Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile duyurulacak satig tarihleri arasinda
Borsa Pay Piyasasi’nda islem yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmak suretiyle pay
bedellerini yetkili kurulug nezdindeki yatinm hesaplarina yatirarak ve alim emri ileterek pay
sahibi olabilirler. Halka arz edilen paylarin satigimin iki is gliniinden dnce tamamlanmasi
halinde satis sona erdirilecektir. Bu paylarin takast (T+2) giinde, Takasbank / MKK nezdinde
gerceklestirilecektir. Halka arzda yatiniian pay bedelleri, halka arz islemlerini ytriiten Borsa
Uyesi Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil edildikge Sirket’in yukarida belirtilen
“Hzel” hesabina yatinlacakfir.

¢) Bagvuru yerleri:
Yeni pay alma haklari 24.1.10. béliimiinde belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakl;auﬁfr {dlamimi ve yeni pay alma haklarnnin
kullammlndan sonra kalan paylan satmﬁlr;:a‘c 1’Et1yTe ortak olmak isteyen tasarruf
A : '.glyam nda iglem yapmaya yetkili
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(www.spk.gov.tr) “Kurumlar” bagliklh bolimiinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik iglemleri BMD tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus Bizim Menkul Degerler A.S.
Adresi Merdivenksy Mah. Bora Sok. Gztepe Nida Kule [s Merkezi
No:1 Kat:17 34732 Kadikdy /Istanbul
Telefon (216) 547 13 00
Fax (216) 547 13 99-98
' internet Adresi www.bmd.com.tr

d) Paylarin dagitim zaman ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklannmizin s6z konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigna dair
actklama:

Halka arzin iptali; halka arzin baslangicindan énce Ihragginin acze dilsmesi, konkordato teklif
etmesi, iflas davasi agilmasi, tasfiyeye girmesi, varhiklarmin énemli bir boliimiinii elden
¢ikarmasi, izahname ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda yer alan bilgilerin gergege aykin
hale gelmesi sonucunu doguracak degisikliklerin ortaya ¢ikmasi hallerinde miimkiindiir.
Ayrica SPK’nin 11-5.1 sayih “Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi”nin 24. maddesi hitkmii
geregi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baslamadan 6nce veya satig siiresi
icerisinde yatirnmcilann yatinm kararlarini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin
ortaya cikmasi halinde bu durum lhrag¢1 veya yetkili kurulus tarafindan yazili olarak derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, Thrage
veya ihragginin uygun goriigii tizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci durdurulabilir.
Bu durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis siireci lhraggr veya yetkili kuruluglar
tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi halinde Kurulca satis siirecinin durdurulmasina
karar verilebilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, satis stireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig glinii i¢inde
SPKn’da yer alan esaslar gergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kisimlan yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce R satin almak i¢in talepte bulunmus
' rip 'vayimlanmasindan itibaren iki is

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkindy




Birincil Piyasa’da gergeklesecek satis fiyati {izerinden satig yapilacagindan, yatirimcilar
tarafindan satis fiyatinin {izerinde bir bedel 6denmesi veya karsilanamayan talep durumu séz
konusu olmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Ortaklar, Thraggida sahip olduklan paylarimin %100 oraninda bedelli pay alma haklanm
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka
arzinda yatirimcilarin satin almasi i¢in bir sinirlama bulunmamaktadir. Talep edilebilecek pay
adedi 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

24.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklaria iliskin bilgi:
SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan o6nce veya satig siiresi iginde yatinmcilarin yatinm kararim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihraggr veya yetkili kurulug
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir,

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yem eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan &nce pay satin almak igin talepte bulunmusg
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki i
giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylan teslim ydntemi ve siiresi:

Thrac edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullamim
siiresi boyunca hak kullanim igleminin yapildigi giin icerisinde MKK diizenlemeleri
cergevesinden kayden teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is glinii i¢erisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler
a) Yeni pay alma haklarmmn kisitlamip kisitlanmadig), ksitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi: W2 g
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¢) Yeni pay alma hakkiin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karan
alimp alinmadig:
Yoktur.

d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen basvuru yerlerinde, ilan edilecek
tarihler arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakla kullanim siiresi, izleyen is giinii aksam sona
erecektir.

Bir paymn nominal degeri 1,00 TL olup, 1,00 TL'den satisa sunulacaktir. Yeni pay alma
haklan Sirket tarafindan daha sonra KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda 15
giin siireyle kullandinlacaktir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarini kullanmak
isteyen tasarruf sahiplerinin, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi igerisinde paylarinm
bulundugu araci kuruma bagvurmasi gerekmektedir,

e} Ortaklarin, ¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gire yeni pay alma
orani:
Ortaklarin %100 oranminda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

f)  Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri, Turkiye Vakiflar Bankast A.S. Sisli Ticari Subesi nezdinde sermaye
artinminda kullamlmak iizere Thraggr adina agilan TR11 0001 5001 5800 7331 7376 63 no’lu
Ozel banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklanim kullanmak isteyen ve paylarnt Merkezi Kaydi Sistemde yetkili
kuruluslar nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay
tutarin1 yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak {izere,
yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yetkili kuruluslar nezdindeki
yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:

i)  Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarimi hesaplarnm bulundugu araci
kurumlar veya ihrage1 araciliiyla

b. Paylan dolagimda olanlar ise yeni pay tutarint hesaplarinin bulundugu aract kurumlar
araciliiyla yeni pay alma hakki kullanim stiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardur.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde pay bedellerinin denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni
pay alma hakki kullanmim siiresi i¢inde bu hakkim satabilirler.

R

s

h) Kullamlmayan yeni pay alma hak]ar mmtmhegef‘lendlrllecegme iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklarim kullanmak istemey rtmlz\ u haklarim1 yeni pay alma

haklartnin kullanim siiresi igerisinde Borsa’ni 1lgzlﬂ b Q ’ an Hakki
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satilmasi i¢in Borsa tarafindan belirlenen siire icerisinde "R" &zellik kodu ile yeni pay alma
hakki (riighan hakki) kupon siralari igleme agilir. Riighan hakk: kuponlar1 pay piyasasinda
gecerli kurallarla islem goriir, Islemlerin baslangig giinil yeni pay alma hakkinin baglangig
giintidiir. Riighan hakki kupon pazarinin son iglem giinii ise riichan hakk: kullanma siiresinin
sonundan &nceki beginci iglem giiniidiir.

Yeni pay alma haklarimin kullaninindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nin 11-5.2 sayih
"Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satisi Tebligi’nde yer alan “Borsada Satis” yontemi kullanilacak
olup, paylar nominal degerinin altinda olmamak iizere BIST Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan 2 (iki) isglinii stireyle satisa sunulacaktir.

Ihrageinin A grubu imtiyazli paylarinin tamamina sahip olan Sibel Gokalp tarafindan riighan
haklarinin tamaminin kullanilacagina iligkin taahhiitname verilmis olmasindan dolay: kalan A
grubu pay olmayacaktir.

Yeni pay alma haklarimm kullanmimi ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra
satilamayan pay kalmas: halinde, paylarin Borsa’da satis siiresinin bitisini takip eden 2 (iki) is
giinii iginde nominal degerden asag: olmamak lizere Borsa’da halka arz edildigi iki giinde
olusan agirlikli ortalama fiyatin ortalamasindan Sibel GOKALP tarafindan bedelleri tam ve
nakden Gdenerek satin alinacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihrages ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan: Sibel GOKALP
Adres: Inkilap Mah. Adnan Biiyiikdeniz Cad. 2. Blok No:4 Ig Kap1 No:7 Umraniye / [stanbul

Bir Paymn Satin Alma Fiyati: Artirilan sermayeyi temsil edecek paylarin yeni pay alma hakki
siireci ve paylarin Borsa’da halka arzindan sonra kalan satilamayan kisminin, paylarin Borsa’da
satig stiresinin bitisgini takip eden 2 (iki) is giinii i¢inde nominal degerden asag1 olmamak iizere
Borsa’da halka arz edildigi iki giinde olusan agirhkh ortalama fiyatin ortalamasindan
Sibel GOKALP tarafindan bedelleri tam olarak ve nakden 6denerek satin alinacag
taahhiit edilmistir.

Taahhiitte Bulunanlarla Olan Iliskisi: Thraggimin imtiyazli paylarinin sahibi ve yonetim
kurulu bagkan vekilidir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Tasarruf sahiplerine satis duyurusu yalmzca KAP'ta (www.kap.org.ir), Ihragginin
(www.hedefgirisim.com.tr} ve Bizim Menkul ngg@lcr’_ig_l (www.bmd.com.tr) internet sitesinde
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24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi Soyadi Sirket
Namik Kemal GOKALP Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.
Sibel GOKALP Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S.
Mehmet Ziya GOKALP Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg1 A.$.
Murat TANRIOVER Hedef Girigim Sermayesi Yatinm Ortaklig A.S.
flyas AVCI Hedef Girisim Sermayesi Yatiim Ortaklig1 A.S.
Ceren Yavuz ERDINC Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklif1 A.S.
Siileyman ARPASLAN Hedef Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhg1 A.S.
Ozkan CENGIZ HSY Damsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Dilek CINAR HSY Damsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Eda MERIC SEFER HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Fatma SELCUK Bizim Menkui Degerler A.S.
iiker SAHIN Bizim Menkul Degerler A.S.
Esma BAYRAKTAR Bizim Menkul Degerler A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plan:

24.2.1. ihra¢cinin bildigi dl¢iide, ihrageinin ana hissedarlan veya yonetim kurulu iyeleri
ile yonetimde siz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:
Izahnamenin 24.1.11 maddesinde belirtildigi iizere Ihraggimin ana ortag: Sibel Gokalp
tarafindan, bedelli sermaye artirimi kapsaminda riichan haklarinin kullamlmasinin ardindan
kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra kalan satilamayan kisminin tamaminin, paylarin
Borsa’da satis sitresinin bitisini takip eden 2 is giinii iginde nominal deferden asag1 olmamak
tizere Borsa’da halka arz edildigi iki giinde olusan agirlikli ortalama fivatin ortalamasindan
bedelleri tam ve nakden 6denerek satin alinacag taahhiit edilmistir.

24.2.2. Talepte bulunan yatinnmcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarimin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan sonra kalan paylar “Borsa’da Satis” y6ntemi
kullamlarak Borsa [stanbul A.S. (BIAS)’de nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIAS
Birinci Piyasa’da olugacak fiyattan iki is giinii siireyle halka arz edilecektir. Halka arzdan pay
almak igin talepte bulunan yatirimcilar, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarini halka
arzdan pay almak i¢in bagvurduklan araci kurumdan $grenebileceklerdir. Halka arzdan alinan
paylarin kesinlesmis miktari, halka arza katildiklar1 glinden iki giin sonra (T+2) yatirimcilarin
hesaplarina gegecektir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1-TL nominal degerli bir paymn satig_ ,ﬁyata,.lle talepte bulunan yatirimcinn
katlanaca@ maliyetler hakkinda bilgi: f.{'" f"k LSRR

Yeni pay alma haklarimin kullammi 1,00 TL;;ﬁonl‘m ger,h pay icin 1,00 TL’den, yeni pay
alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B grubu la®t egno inal degerden agag1 olmamak

tizere Borsa Birincil Piyasa'da olusacak ﬁyatfaﬂ' S
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Yeni pay alma haklarinin kullanilmasi ve yeni pay haklarinin kullanilmasimn ardindan kalan
paylarin Borsa’da halka arzindan sonra kalan satilamayan kisminin tamaminin, paylarin
Borsa’da satig siiresinin bitigini takip eden 2 (iki) is giinli i¢inde nominal degerden asagi
olmamak iizere Borsa’da halka arz edildigi iki giinde olusan agirhikli ortalama fiyatin
ortalamasindan bedelleri tam ve nakden 6denmek iizere satin alinacagi Sibel Gékalp tarafindan
taahhiit edilmistir.

Ihragginin A grubu imtiyazli paylarinin tamamina sahip olan Sibel Goékalp tarafindan riighan
haklarinin tamaminn kullanilacagina iligkin taahhiitname verilmis olmasindan dolay: kalan A
grubu pay olmayacaktir.

Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklari araci kurumun aracilik komisyonu, masraf, hizmet
ticreti gibi {icretlendirmelerine tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluslara tahakkuk
ettirilen ve pay tutari {izerinden hesaplanan hizmet bedeli aract kurumlarin uygulamalarina
istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

Bizim Menkul Degerlerin, MKK tarafindan sermaye artirimi i¢in aract kuruma yansitilan
hizmet bedelini miisterilerine yansitmakta olup, Bizim Menkul Degerler’in ayrica
yatirimeilardan talep edecegi komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gdsterilmistir.

Hesap Sermaye Piyasasi|Yatirimecinin Baska
Kurum A¢ma Arau?m Araci Kurul‘ustakx EFT Uecreti Dam’ga. Diger
Ucreti MKK«ya Hesabina Virman Vergisi
Virman Ucreti Ucreti
105 TL {Ay
Bizim Menkul Yazih igerisinde sunulan
Degerler A.S Yoktur | MKK Tarifesi MKK Tarifesi [Talimatlardan| Yoktur hizmetler
b Alinmaktadir, kapsaminda hesap
bagina, her ay)

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyuruimas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklarimin kullanimi 1,00 TL nominal degerden, yeni pay alma haklarimn
kullanimindan sonra kalan B grubu paylar ise nominal degerden asagi olmamak lizere Borsa
Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Satista, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2
sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebliginde yer alan “Borsa’da Satis” yOntemi
kullanmlacakfir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasi ve yeni pay haklarinin kullanilmasmin ardindan kalan
paylarin Borsa’da halka arzindan sonra kalan_satilamayan kisminin tamamini, paylarin
Borsa’da satig siiresinin bitigini takip edenﬁg@)@gﬁ"ﬂ icinde nominal degerden asag:
olmamak iizere Borsa’da halka arz edilflifi_ikj—gil dg ofggan agirlikli ortalama fiyatin
ortalamasindan bedelleri tam ve nakden 6déénm§ @n alinacag Sibel Gokalp tarafindan
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Ihraginin A grubu imtiyazli paylarimin tamamina sahip olan Sibel Gékalp tarafindan riighan
haklarinin tamamimn kullamlacagina iligkin taahhiitname verilmig olmasindan dolay: kalan A
grubu pay olmayacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giin olup, tasarruf sahiplerine sati§ siiresi 2 i
giiniidiir. Tasarruf sahipleri igin satig siiresinin baglangic ve bitis tarihleri Ihraggmin
www.hedefgirisim.com.tr, KAP 1In www.kap.org.tr ve yetkili kurulusun www.bmd.com.tr
internet sitelerinde ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Yeni pay alma haklan kisitianmamaktadir.

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylarin satigina aracilik edecek
kurulus:

Halka Arza Aracilhik Eden Kurulus Bizim Menkul Degerler A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. No:1 Géztepe Nida Kule

Adresi Is Merkezi Kat:17 34732 Kadikoy /Istanbul
Telefon {0216) 547 13 00
Fax (0216) 547 13 99-98

internet Adresi www.bmd.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarmim
isimleri:

Paylarin ihra¢ ve satig iglemleri Tirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin
saklama, takas ve ddeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:
Bizim Menkul Degerler, sermaye artirimina aracilik islemlerini “En Iyi Gayret” aracilig: ile
gerceklestirecek olup, bu dogrultuda herhangi bir yiliklenim s6z konusu degildir.

24.4.4. Aracihik sozlesmesi hakkinda bilgi
Yetkili Kurulus olan BMD ile ihragg arasinda

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarmm Paylarin
Nominal Halka A Nominal Halka A
Yetkiti Olusturlflmussa Araciligin ommz.i .a a Arz omms.a 'a aArz
Kurulu Konsorsiyumda Tiirii Degeri | Edilen Paylara Degeri Edilen Paylara
¥ ki Pozisyonu (TL) Orant (%) (TL) Oram (%)
- En lyi
]
Bizim Menku Yoktur Gayret Yoktur Yoktur 565.000.000 100,00
Degerler A.S.
Aracilig)




igerisinde ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma haklari nedeniyle kalan paylarin Borsa
Birincil Piyasa’da satist BMD tarafindan yapilacaktir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Halka arzdan énemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kigi yoktur. Sirket 6zkaynak,
BMD ise aracilik komisyonu elde edecektir.

Halka arzdan énemli menfaati olan BMD haricinde danigmaniar bulunmamaktadir. Sermaye
artiriminin taraflar1 arasinda ¢atisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Yetkili Kurulugun
sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da dolayl olarak sermaye
artinminin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Yetkili Kurulug ile
Ihrageimin sermayesinin %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir
anlagma bulunmamaktadir.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKIN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gérmesi igin bagvuru yapihp yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Ihragginin paylan (B grubu nama yazili paylar), 03.02.2015 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da Ana Pazar’da HDFGS koduyla islem gormektedir.

Sirket paylar1 Borsa’da islem gordiigii i¢in sermaye artinminda ihrag edilen paylar (B grubu
nama yazili paylar) yeni pay alma haklannin kullamm stiresi boyunca hak kullanim igleminin
yapildig1 giin igerisinde MKK diizenlemeleri ¢ergevesinden kayden teslim edilerek Borsa’da
islem gérmeye baglayacaktir. A grubu nama yazih paylar Borsa’da islem gérmeyecektir.

Paylan Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmlari
nedeniyle ihrag edecekleri paylan, sermaye artirimi sonucu olugan yeni sermayenin Ticaret
Sicili’ne tescil edilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin
Borsa kotuna alinir.

25.2. ihraggmin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada iglem gériip
girmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadiina iligkin
bilgi:

Ihraggimn paylart (B grubu nama yazili paylar), 03.02.2015 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da Ana Pazar’da islem gérmektedir.

BISTte islem gorenler disinda mevcut durumda Ihragginin; ihrag ettigi, borsalarda isiem goren
herhangi bir sermaye piyasasi aract veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.

Bu izahname kapsaminda ihra¢ edilecek A grubu nama yazili paylar Borsa’da iglem
gormeyecek olup, B grubu nama yazih paylar ise Bogg islem gorecektir.
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- lhracomm baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi araglarmm
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durnmunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi1 araglarinin
sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
Halka arzda, ortak satis1 yontemi uygulanmayacak olup halka arz edilecek 565.000.000 TL
nominal degerli paylarin tamami sermaye artirimi suretiyle halka arz edilecektir.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslarn:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIiN BIiLGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirillmamasina iliskin
taahhiitler:

a) Ihracq tarafindan verilen taahhiit: Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler: Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger nemli hususlar: Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihracginin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini
toplam ve pay bagina maliyet:

Thraca iliskin toplam maliyetin 2.093.638 TL olacag: tahmin edilmektedir. Tamamu nakit
kargilig1 ihrag ve halka arz edilecek 1,00 TL nominal degerli paylarin toplami 565.000.000 TL
olup, bu durumda ihra¢ ve halka arz edilecek pay bagina diisen maliyet 0,00381 TL’dir.
Ortakligin ihrag ve halka arzdan elde edecegi net gelir 562.850.000 TL olacaktir.

Halka Arz Maliyetleri Tahmini TL

Sermaye Artirim Miktart 565.000.000
SPK Kurul Ucreti (%0,2) 1.130.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 177.975
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 226.000
MKK ihrager Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) 29.663
Aracilik Komisyonu (KDV Harig) 400.000
Diger Masraflar - 186.363
Toplam Maliyet : f-;t . 12‘"‘*-1 2.150.000
Elde Edilecek Net Fon M:kta,th ""' . 562.850.000
Satisa Sunulan Pay Adedi g’- W v A .'?565.000.000
Pay Bagina Diisen Maliyet «¢ .\ e 3, \Jy N
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27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanmim yerleri:

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.’nin 2.000.000.000 TL kayith sermaye tavam
i¢erisinde 565.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi %100 oramnda bedelli olarak 565.000.000
TL tutarinda mevcut ortaklarin riichan haklarimn kullandirilarak tamami nakden kargilanmak
suretiyle 1.130.000.000 TL’ye gikarilacaktir.

Bedelli sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilecek 565.000.000 TL nominal degerli pay
karsiligi minimum 565.000.000 TL oimasi beklenen sermaye artirim gelirinden 2.150.000 TL
olmasi beklenen masraflar disiilditkten sonra 562.850.000 TL kaynak elde edilmesi
planlanmaktadir.

Girigim sermayesi yatirimlarini “istikrarls bilylime ve karliliga sahip sirketleri destekleyerek
biiyiime finansmani temin etme” misyonu ¢ercevesinde siirdiiren Sirket, sermaye artirimindan
elde edilecek kaynagin asagida belirtilen yerlerde kullanilmas: $ngoriilmektedir.

Sermaye artinnmindan elde edecegi kaynagin;

a) %25 ‘inin meveut yatinnmlarin finansmaninda,

b) %60’sinin yeni yatirimlarin finansmaninda,

¢)%]15 finansal yatirim olarak degerlendirilecek sermaye piyasasi araglarimin finansmaninda
kullanilmasinda,

d) Ihtiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %35 kadar
gecis yapilabilmesine karar verilmistir.

a) Mevcut yatirnmlarin finansmanimda

Sirket, sermaye artirimindan elde edilecek fonun %25°ine karsilik gelecek 141.250.000 TL ik
kismi ile mevcut igtiraklerinin bedelli sermaye artinm: ve ek finansman ihtiyacim
karsilayacaktir.

Sirket, istiraklerinden;
- Seyitler Kimya Sanayi A.S.’ne (SEYKM) %100 bedelli sermaye artig karari nedeniyle
istiraki oraninda 7.243.901 TL kaynak saglayacaktir.

- Norm Yesil Enerji A.S.’ne Enerji depolama sistemi (batarya) liretilmesine yOnelik tesis
ingas1 i¢in 10 mio $ kaynak ihtiyacinin kargilanmasi sebebiyle 70.000.000 TL civarinda kaynak
saflayacaktir. Sirkete bugiine dek 19.914.840 TL kaynak saglanmis olup, saglanacak kaynagin
60.000.000 TL’sinin tesis yapim ve devreye alma, 10.000.000 TL’sinin ise sirket isletme
sermayesi olarak degerlendirilmesi planlanmaktadir. Norm Yesil Enerji, yillik 1 GWh'lik enerji
depolama sistemi (batarya) iiretilmesine yonelik tesis ingasi igin CETC International Co. Ltd.
ile 10.000.000 $ anahtar teslimi sézlesme imzalamistir. Bu projeye yonelik Onilimiizdeki
donemde sirketin gerek yapim ve devreye alma, gerekse isletme sermayesi olarak ilave kaynak
ihtiyaci dogacaktir.

- Hedef Portfoy Yonetimi A.$.’nin k

yaptig1 girigim sermayesi yatirim fonlari .'lla#’@ yaprgay! planlamaktadlr
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Hedef Portfoy Yénetimi A.S.’nin genel amaglart dogrultusunda, sermaye artinmindan elde
edilecek fonun %60°sine karsilik gelecek 339.000.000 TL lik kismu ile yeni yatinmlara ve Pre-
IPO asamasindaki yatirimlara finansman saglayacaktir. Sirket saglik, ilag ve plastik sekttriinde
gergeklestirilecek yatinmlar meveut goriigmeler ¢ercevesinde belirtilmis olup, bu sektorler
disinda firsat gériilen ve gelisime agik sekttrlere de yeni yatirimlar gergeklestirilebilecektir.

¢) %15’inin finansal yatirim olarak degerlendirilecek sermaye piyasasi araglarmin
finansmaninda

- Sirket, sermaye artinmindan elde edilecek fonun %15 ine kargihik gelecek 84.750.000 TL lik
kismu ile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Girigim Sermayesi Yatinm Ortakliklarina Iliskin
esaslar tebligi uyarinca Hedef Portfoy Yonetimi A.$’ den aldigs portfdy yOnetimi hizmeti
kapsaminda borsaya kote getiri ve kar potansiyeli yiiksek sirketlere yatinm yapmayi, hatka
arzlara bagvuru yapmayi ve Hedef Portfdy Yonetimi A.S.’nin yatinm fonlan ile diger portfoy
yonetim sirketlerinin yatinm fonlarina yatirim yapmay: planlamaktadir.

On inceleme siiresi devam eden potansiyel girisim yatinmu firmalarina iligkin ézet bilgiler
asagida yer almaktadir.

a) Saglik; saglik kuruluslarinda kullamlan tibbi flasterler, ilk yardim bantlar1 ve kapsikumlu
romatizma yakisi {iretimi, alim satimi ile ithalat ve ihracat faaliyeti gostermektedir.

b) Ilag; ilag sektoriinde teknolojik ilerlemeler, molekiiler biyoloji ve genetik aragtirmalariyla
birlikte ilag tedavilerinin etkinligini artirmaya yonelik ¢alismalar yerine getirmektedir.

¢) Plastik; Otomotiv endiistrisi, ambalaj endiistrisi, elektronik, insaat, saglik ve tip gibi birgok
sektérde kullanilmak adina iiretim ve satig faaliyeti gergeklestirmektedir.

d) Portféy; portfoy yonetimi hizmeti kapsaminda borsaya kote getiri ve kar potansiyeli yiiksek
sitketlere yatinm yapmay1, halka arzlara bagvuru yapmayi ve yatiim fonlarina yatirim yapma
alaninda faaliyet gostermektedir.

28. SULANMA ETKISi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Bu béliimde yapilan hesaplamalar %100 oraninda bedelli sermaye artirrmina tiim yatirmeilarin
yeni pay alma haklarini kullanacag) varsayimi ile yapildig igin, gergeklesecek durum sonucu
yapilacak hesaplamalarda baz: farkliliklar olabilir.

Sermaye
TL 31.12.2024 Artinm Sonras
Odenmis Sermaye 565.000.000 1.130.000.000
Nakit Sermaye Artist 0 565.000.000

Yeni Pay Alma Hakki Kullamm Fiyat: i

Emisyon Primi 0 0
Ihraca lliskin Tahmini Toplam Maliyet 2.150.000
Defler Degeni (Ana ortakhiza ait) 213 0L e 299Q.930.618
Pay Bagina Defter Degeri (Ana ortakhiga ‘Q) 3893

Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL] i

tt -
Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) \\L i
r~ -3

fos BAanlinl Delforlor A.S-



Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artinminda yeni pay alma haklarinin tamamim
kullanmalart durumunda mevcut ortaklar i¢in pay basina (negatif) sulanma etkisinin tutar
1,3931 TL ve yiizdesi ise %36,83 (negatif) olacaktir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarint kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Sirketin ana pay sahipleri Hedef Holding A.S. ve Sibel Gokalp tarafindan sahip olduklar paylar
kapsaminda riigchan haklarinin tamamimn kullanilacagi konusunda 05.07.2024 tarihli
taahhiitname verilmistir.

Mevcut ortaklann halka arzda yeni pay alma haklarini kullanmadiklari varsayimi ile sulanma
etkisinin miktar: ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin ¢alisma asagida sunulmugtur.

7 Mart 2025 Borsa kapams fiyati 1,68 TL olarak alinmistir. Diizeltilmis fiyat 1,34 TL olarak
hesaplanmistir. ((1,68 TL+1%*%100)/(1+%100)).

565.000.000 adet payin Borsa Istanbul Birincil Piyasada diizeltilmig fiyat olan 1,34 TL’den
satildig: varsayilmigtir.

TL L2 | mn:;:’::ﬂ";
Odenmis Sermaye 565,000,000 1.130.000.000
Nakit Sermaye Artigt 565,000.000
Senmaye Artinm Oncesi Pay Bas: Fiyat, 168

07.03.2025

Diizeltilmis Fiyat - 1,34
Emisyon Primi - 192.100.000
Ihraca Hligkin Tahmini Toplam Maliyet 2.150.000
Dielter Degen (Ana ortaklifa ait) 2 137080518 2892030618
Pay Bagina Deflter Degeri (Ana ortaklifa ait) 37824 2,5593
Meveut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL) -1,2231
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Eikisi (%) -32,34%
Yeni Ortaklar l¢in Sulanma Etkisi (TL) 1,2193
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) 90,99%

Hesaplamalar yukandaki varsayimlar ve veriler esliginde gergeklestirilmis olup gergek
verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

29, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KIiSILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihrac¢¢iya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz stirecinde Ihragg: ile imzalanan sermaye artinmi aracihk sézlesmesi gergevesinde
damismanlik hizmeti veren yetkili kurulus Bizim Menkul Degerler A.$."dir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile li¢ingil klsllerden alinan bilgiler:
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izahnamede dogru bir bigimde aktarlmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda i¢lincii sahislarca verilen bilgilerin
glivenilir oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemigtir.

Thrage1, bildigi ve ilgili iiglincii sahsin yaymnladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanhs ve yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s6z konusu bilgilerin aynen alindigin beyan eder.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihli karsilastirmal1 finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar HSY Danigmaniik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporlar hazirlanmigtir.

Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim
. Bagimsiz Denetim Kurulusunun | Kurulusunun Serumlu | Gériig /
Tablo Kurulusunun Ticaret . -
) . Adresi Denetgisinin Ad Sonug
Dénemi Unvam
Soyadi
] Ocak - 31 Cumhuriyet Mah. Silahgor Cad.
Aralik HSY Danismanlik ve | Yeniyol 1 Sok. Bomonti Business Ozkan Cengiz Olumlu
Bagimsiz Denetim A.S | Center No:8 K:4 :22 Bomonti, &
2022 g
Sisli / Istanbul
1 Ocak - 31 Cumbhuriyet Mah. Silahstr Cd.
Aralik HSY Danismanlik ve | Yeniyol | Sok. Bomonti Business Ozkan Cengiz Oluml
Bagimsiz Denetim A.S. | Center No:8 K:4 D:22 Bomonti, & "
2023 C
Sisli / Istanbul
1 Ocak - 31 Cumhuriyet Mah. Silahsér Cd.
Aralik HSY Danigmanhk ve | Yeniyol 1 Sck. Bomonti Business Ozkan Cengiz Olumlu
Bagimsiz Denetim A.$. | Center No:8 K:4 [:22 Bomonti, &
2024 TN
Sisli / Istanbul

2021, 2022, 2023 yillar: ve 30.06.2024 tarihli déneme ait 6zel bagimsiz denetim raporunda
yer alan denet¢i goriisii:

“Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin 31 Aralitk 2024, 31 Aralik 2023
ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablolart ile ayni tarihte sona eren hesap dénemlerine
ait; kdr veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, ézkaynak degisim tablolar: ve nakit akig
tablolart ile énemli muhasebe politikalarvmn ozeti de déhil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31
Araltk 2022 tarihleri itibarivia finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine
ait finansal performansvn ve nakit akiglarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(TFRS lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde sunmaktadr.”

Bu izahnamede Ifhragginin iginde bulundugu sektére iligkin olarak goriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluglar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluglarinin lhraget
velveya iligkili girketleri ile higbir iligkisi olmgae: ibi Ihrage1 ve/veya iliskili sirketleri
tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere y# ‘bﬁlarl elde etme hakki veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildirler. Ay kfsﬂer« 4hra5g:c;,1 \arafindan daha 6nce istihdam
edilmemisler ya da Ihraggidan herhangi bit tergti (aﬁ‘dﬁl?;lrdl Ihraccinin yonetim ve denetim
organlarindan herhangi birinde iiye olma{?@laﬂhr Ayn,ee; b kisi veya kurulugharin (yetkili
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kurulus olan Bizim Menkul Degerler A.S. disindaki) sermaye artinmina aracilik eden yetkili
kurulus olan BMD ile de herhangi bir baglantilar1 bulunmamaktadir.

Kullanilan Uzman raporlari sunlardur:

Deloitte Birlesme ve Satin Almalar Raporlari

Deloitte, Adres: Deloitte Values House Eski Bilylikdere Cad. Maslak No:1 34485
Sarlyen‘istanbul, Telefon: +90 212 366 60 00, https://www?2.deloitte.com/tr/tr.html

Finnet, FINNET Elektronik Yayincihk Data Iletisim Sanayi Ticaret Ltd. Sti., Adres: Yildiz
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Teknopark YTU Davutpasa Kampiisii D2 Blok, Ofis No: 1B02
34220 Esenler / ISTANBUL, Telefon: +90 212 556 74 78, www.finnet.com.tr

SPK, Adres: Mustafa Kemal Mahallesi, Dumlupinar Bulvan (Eskigehir Yolu) No:156 06530
ANKARA, Telefon: +90 312 292 90 90, www.spk.gov.tr

KAP, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Resitpagsa Mahallesi, Borsa Istanbul Caddesi, No:4,
Emirgan, 34467 Sariyer / Istanbul, Telefon: 444 0 655, www.kap.org.tr

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan hususlar borsada iglem gorecek paylarin elde tutulmas: ve elden
¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiirlirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate
alinarak hazirlanmstir.

Ozellikli durumlarda yatinmeilann vergi danismanlarina danigmasi gerektigi dnemle
hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinin
yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degigebileceginin hatta mevzuatin
geriye yonelik olarak da degisebileceginin gz oniinde bulunduruimas: gerekmektedir.

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhklar: Kazan¢larmin Vergilendirilmesi

a, Kurumlar Vergisi Diizenlenmesi A¢isindan:

Girisim Sermayesi Yatirtm Ortakliklarinin tiim kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.
(5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, Md.5/1-d-3)

Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakliklarinin kurum kazanglan, kurumlar vergisinden istisna
olmakla beraber, bu ortakliklarin kurumlar vergisinden istisna edilmis olan kazanglari, ortaklara
dagitilsin veya dagitilmasin, ortaklik biinyesinde % 15 oraninda vergi kesintisine tabidir.(5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, Md.15/3) Bununla beraber, ortaklik biinyesinde yapilacak
kurumlar vergisi kesinti oram Bakanlar Kurulu'nca sifir olarak belirlenmis olup halen bu oran
gegerlidir.(2009/14594 sayili B.X.K) Diger taraftan, kurumlar vergisinden istisna tutularak
ortaklik biinyesinde vergi kesintisine tabi t kazanglarin ortaklara kar pay1 olarak
dagitilmas:  halinde, kar dagitimina LC\trgl"*'%__\kesintisi yapilmasi soz konusu
olmayacaktir.(Kurumlar Vergisi 1 No.lufeife

isi @3 Bslym: 15.6.1)
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Gelir Vergisi Kanunu'nun 94-6/a maddesi uyarinca girisim sermayesi yatinm ortakliklarinin
portfoy isletmeciligi kazanglari tizerinden, dagitilsin dagitilmasin, gelir vergisi tevkifati
yapilacagi belirtilmis ve bu oran yiizde sifir olarak belirlenmis ise de; sonradan yiiriirliige giren
ve halen yiirtirliikteki 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun Gegici I.Maddesinin (I) nolu
fikrasinda yer alan "bu kanun uyarinca vergi kesintisine tabi tutulmus kazang ve iratlar
lizerinden Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. maddesi uyarinca ayrica kesinti yapilmaz." hiikkmii
nedeni ile Gelir Vergisi Kanunu'nun bahsedilen 94/6-a hiikmiiniin uygulanmasi séz konusu
degildir.

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakh@ Payi Satin Alanlarin Vergilendirilmesi

a. Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhg Paylarinin Elden Cikarilmasi Karsihginda
Saglanan Kazanclarin Vergilendiriimesi

01.01.2006 tarihinden sonra elde edilen Girigim Sermayesi yatinm ortaklift paylarinin elden
¢ikarilmasinda uygulanacak stopaj oranlar asagidaki sekildedir.

1) Tam ve dar miikellef ger¢ek kisiler tarafindan elden ¢ikanlan Girisim Sermayesi yatirim
ortakhi paylarinda stopaj oran1 %0 olarak dikkate alinacaktir. S6z konusu paylar, 1 yildan
uzun siire elde tutuldugunda da stopaj %0 olarak uygulanacaktir.

2) Tam ve dar miikellef kurumlar tarafindan elden g¢ikarilan Girisim Sermayesi yatirun
ortakliklarin paylarinda ise vergileme, payir elden g¢ikaran Sirketin durumuna gére belli
olacaktir. Anonim, limited ve sermayesi paylara bsliinmiis komandit sirketler ve bunlara benzer
yabanci girketler, Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi fonlar ve bunlara
benzer yabanci fonlar, miinhasiran menkul kiymet ve dier sermaye piyasasi aract getirileri ile
deger artist kazanglari elde etmek ve bunlara bagh haklari kullanmak amaciyla faaliyette
bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanununa gére kurulan yatirum fonlar
ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler
ile bunlara benzer yabanci fonlar tarafindan elde edilenlerde stopaj orani %0; digerlerinde de
%10 stopaj uygulanacaktir. S6z konusu paylar, bir yildan uzun siire elde tutulur ise stopaj ayni
sekilde %0 olarak uygulanacaktir.

b. Hisse Senetleri Kar Paylarimin ve Temettii Avanslarinin Vergilendirilmesi

Gergek Kisiler

Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nun 94'lincli maddesinin birinci fikrasinin (6) numarali bendinin (b) ait bendinde 4842
saytlh Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas: asamasina birakilmigtir. Bu
kapsamda GVK'nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/1-6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlarca; " tam miikellef gergek kigilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve
bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere" dagitilan kar paylar tizerinden Bakanlar
Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %15’tir. Ancak Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 5/1-d maddesinde g ’@'%rglsmden istisna edilmis olan ve ayni
Kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagigfisy ¥eya dagltllmasm kurum bunyesmde kesmtlye tabl
tutulan kazanglanin ortaklara daj
yapilmayacaktir. (Kurumlar Vergisi #
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GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22'nci maddenin ikinci fikrasina gore tam miikellef
kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75'inci maddesinin ikinci fikrasinin (1), (2) ve (3} numaral:
bentlerinde yazil1 "kar paylarinin yarisi" gelir vergisinden miistesnadr.

GVK’nin 94. maddesine gore;

“Tam miikellef kurumlar tarafindan; tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi
miikellefi olmayanlara ve bu vergilerden muaf olanlara dagitilan, GVK’nin 75. maddesinin
ikinci fikrasinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazili kar paylarindan”®,

“Tam miikellef kurumlar tarafindan; dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara
(Tiuirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracihigiyla kir pay: elde edenler harig) ve gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan, GVK’nin 75. maddesinin ikinci
fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih kér paylarindan”

%25 vergi tevkifatt yapilir.

GVK’nin 86/1-¢c maddesi uyarinca, 2020 yili gelirleri igin 49.000 TL’yi agan Tiirkiye’de
tevkifata tabi tutulmus olan menkul sermaye iratlan beyanname verilmesini gerektirecektir.

Diger taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle ger¢ek kisi ortaklara
bedelsiz hisse senedi verilmesi kar dagitimi sayilmadig i¢in tevkifata tabi olmadigi gibi,
bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar yéniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan,
bunlarin beyan edilmesi séz konusu degildir.

Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

Dar miikellef gergek kisilere yapilan kir pay1 ¢demelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi,
tam miikellef gercek kisiler icin yapilan agiklamalar ¢ergevesinde yiriitilmektedir. GVK'nin
86't1nc1 maddesinin ikinci fikrasi gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirlerin tamamu,
Tirkiye' de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yiilik beyannameye tabi
degildir. Ancak, dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri
meveut ise, GVK'nm 101 'inci maddesi 5. fikrasi uyarinca, mallarin ve haklarin elden
¢ikanlmasindan dogan kazang ve iratlarini mal ve haklarin Tiirkiye'de elden ¢ikarildigy yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadir.

GSYO'lara yatinnm yapan kurumlar agisindan getirilen istisnalar;
31.05.2012 tarih ve 6322 sayii Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile;

A. Girisim Sermayesi Fonu: Vergi Usul Kanunu’nun 325/A maddesi Sermaye Piyasasi
Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi olarak Tiirkiye’de kurulmusg veya kurulacak olan
girisim sermayesi yatirim ortakliklarina sermaye olarak konulmasi veya girigim sermayesi
yatirim fonu paylarinin satin alinmas1 amaciyla,_ilgili ddnem kazancindan veya beyan edilen
ot fﬁ lpurthg kazancinin veya beyan edilen gelirin
ikte s6z konusu tutayin GSYO'lara
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B. istirak kazanclar istisnasi: Kurumlarin tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim
ortakliklarinin hisse senetlerinden elde ettikleri kar paylarn kurumlar vergisinden istisna
edilmistir.

Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetleri Tiirkiye'deki Bir Isyeri veya Daimi Temsilcisi
Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar;

Tam miikellef kurumlar tarafindan tam miikellef kurumlar ile paylarim Tiirkiye'deki bir igyeri
veya daimi temsilcisi vasitasiyla elinde bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar payi
ddemeleri tevkifata tabi degildir (Kurumlar Vergisi Kanunu, Md. 15/2 ve Md. 30/3). Bu
kurumlarin, diger miikellef kurumlardan aldiklan kar paylari, istirak kazanci olarak kurumlar
vergisinden istisnadir (Kurumlar Vergisi Kanunu, Md. 5/1-8-1). Kurumlar vergisi matrahina
dahil edilen bu kar paylari i¢in dagitimi yapan yatirim fon ve ortaklifi biinyesinde édenmis olan
vergi, alinan kar payina isabet ettigi tutarda, yillhik beyannamede hesaplanan kurumlar
vergisinden mahsup edilebilir. (Kurumlar Vergisi Kanunu, Md. 34/2) Mahsup edilecek bu
vergi, yatinm fon ve ortakligindan alinan net kar paymn gecerli kesinti orami kullanilarak
briitlestirilmesi suretiyle hesaplanir.

Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci vasitasi olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar pay1 édemeleri tam miikellef gercek kisilere
Odenen kar paylarna iliskin yapilan agiklamalar ¢ergevesinde tevkifat uygulamasina konu
olacaktir. Menkul sermaye iratlan {izerinden tevkif suretiyle alinmis vergiler, dar miikellef
kurumlar agisindan nihai vergi olup (Kurumlar Vergisi Kanunu, Md. 30/9), vergisi tevkif
yoluyla alinmamig menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

31.1. ihrac¢iveya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisma dair
kullandig) izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine

dair beyanlar:
Yoktur.

31.2. Izahnamenin kullammina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecei diénem
hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.4. Paylarm yetkili kuruluslagta _s_.o@aek r satisga sunulmas: kapsammda

izahnamenin kullamlabilecegi iilkei?e hgllanda. il

L & v ‘.
Yoktur. R
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31.5. lizahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisimin gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyari notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER
31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret

unvanlar ve adresleri):
Yoktur.

31A.2 Izahname, arz program: izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TUM YETKIiLi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve Kkosullar dahilinde kullandiklarmna dair beyanlarma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilms uyan:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Inkilap Mah. Adnan Biiyiikdeniz Cad. 2. Blok No:4 Ig Kapi No:7 Umraniye/
Istanbul adresindeki ihrag¢inin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggimin internet sitest
(www.hedefgirisim.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr)
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve giriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

a) Esas stzlegsme

b) Yiilik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlarn

¢) Faaliyet Raporlarn

d) Yonetim Kurulu Komiteleri ve Caligma
e) Ozel Durum Agiklamalan lf'
f) Kar Dagitim Politikasi

g) Genel Kurul Giindemler, Bllgllendu'me Do
h) Kurumsal Yénetim Uyum Raporlar i"-‘; 37
i) Genel Kurul I¢ Yénergesi s

* ot Mkl



2) Ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:

Finansal Tablo Dénemi ilan Tarihi (KAP)
01 Ocak — 31 Aralik 2022 17.02.2022

01 Ocak — 31 Aralik 2023 09.04.2023
01 Ocak — 31 Aralhik 2024 21.02.2025

33. EKLER

Ek 1: Sermaye Artinmindan Saglanacak Fonlarin Kullamm Yeri Raporu
Ek 2: Denetim Raporlarim1 Hazirlayan Kuruluglarin Beyanlari

Ek 3: Satin Alma Taahhiitnameleri




