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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Hedef Girigim Sermayesi Yatinm Crtakligi Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na

1} Goriig

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakli§l Anonim Sirketinin 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériglimize gdre, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansa bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Sirketin durumu hakkinda yaph@ irdelemeler, tm énemii ydnleriyle, denetienen tam set finansal tablolarla ve
badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutariidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Griigiin Dayanag

Yaptigimiz bafimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standarflan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinm bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartianina (BDS'lere) uygun
olarak yiritilmistir. Bu Standartiar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Serumiulukian béliminde ayrintill bir sekilde agikianmsstir. KGK
tarafindan yayimianan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kuraller (Etik Kuraliar) ve bagimsiz denetimle iigili mevzuatta
yer alan etik hiklmiere uygun ofarak Sirketten bagimsiz oldufjumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumiviuklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Badimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimizin olusturutmast igin yeterdi ve uygun bir dayanak
olusturduduna inaniyoruz.

3} Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériistimiiz

girketin, 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap ddnemine iligkin tam set finansal fabictan hakkinda 17.01.2018 tarihii
denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis buiunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faafiyet Raporuna fiiskin Sorumiulugu

Sirket yOnetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giindnii izleyen ik ti¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yiia ait faaliyetlerinin akist ile her yéniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raparda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda aynica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel rlskiere de
aglkea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kuruiunun dederlendirmesi de raporda yer ahr ’ S
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¢) Faaliyet raporu aynca asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yllinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem taglyan olaylar,

- Sirketin arastrma ve gelistirme caligmatar,

- Yénetim kurulu iiyeleri ile Gist diizey ydneticilere &denen licret, prim, ikramiye gibi maii menfaatier,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatiar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirfarken Giimriik ve Ticaret Bakaniginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5} Bagimsiz Denet¢inin YiHik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaphig irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz

hilgilerle tutarh olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadi§ hakkinda gdrils vermek ve bu gorigiimUzi iceren
bir rapor diizenlemektir,

Yaptigimiz bafimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiimistir. Bu standartiar, etik hikdmlere uygunluk
saglanmas! ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarda ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarll ofup oimadigina ve gercedi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek (izere planianarak yiiritilmesini gerekfirir.

Bu bagimsz denetimi ylriitip sonuglandiran scrumiu denetgi Abdulkadir SAYICI'dir.
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimiiliiklere lliskin Rapor

TTiCnin 402, maddesinin {giincii fikras: uyarinca, BDS 570 "Isletmenin Slrekliligi" cergevesinde, isletmenin
tngdriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecagine iliskin herhangt bir hususa rastlaniimamigtir,

Istanbul, 17.01.2048

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.
(A Member Firm of PKF Internationai}

Abdulkadir SAYICI
Sorumiu Denetgi
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HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.GENEL BIiLGILER

Raporun Dénemi  : 01.01.2017 -31.12.2017

Ortakhg Tamticx Bilgiler

Unvan:s

Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.

Merkez Adresi

Burhaniye Mahallesi Dogu Karadeniz Caddesi
Selvilievler Sit. 26/5 Uskiidar/Istanbul

Telefon ve Fax Numaralari

Tel: 90 (216) 557 57 90 Fax: 90 (216) 557 57 07

Kurulus Tarthi

29.03.2012

Faaliyet Konusu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Giristim Sermayesi
Yatirmm  Ortakbklarina iliskin  diizenlemelerinde
yazill amag¢ ve konularla igtigal etmek ve esas
olarak Tirkiye'de kurulmus veya kurulacak olan,
gelisme potansiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyaci olan
girisim sirketlerine uzun vadeli yatirim yapmak
lzere kurulmustur.

Faaliyette Bulundugu Sektor

Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklifs

Ticaret Sicil Memurlugu ve No'su

Istanbul-813699

Internet Adresi

www.hedefgirisim.com.tr

Kayith Sermaye Tavam

100.000.000.-TL

Odenmis Sermayesi

28.000.000.- TL

Mersis No

0461042412800013

Dénem I¢inde Girevli Kurullar ve Ortaklik Yapisi:

“Sibel GOKALP

Yénetim Kurulu Baskam
Semsihan KARACA Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Elif Demet GOKALP Yénetim kurulu Uyesi

Mehmet Nuri GOKALP Yénetim kurulu Uyesi

06.04.2015 - Devam Ediyor
06.04.2015 - Devam Edivor
06.04.2015 - Devam Ediyor
06.04.2015 - Devam Ediyor

Mehmet BALABAN
Cihangir YERSEL

Yénetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)  06.04.2015 - Devam Ediyor
Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)  06.04.2015 - Devam Ediyor

Yoénetim kurulu Uyeleri 06.04.2015 tarihli Genel Kurul toplantisinda 3 yil igin gdrev yapmak iizere
secitmiglerdir. Tirk Ticaret Kanunu ve esas sézlesmede yazili gbrevieri yapmakla yilkiimliidiirler.

Komiteler

Sirketimiz SPK. mevzuati ile esaslan belirlenen Kurumsal Yonetim Itkeleri uyarinca ydnetim

kurulu biinyesinde Kurumsal Yo6netim Komitesini, Denetim Komitesini ve Riskin FErken

Saptanmas1  Komitesini 04.09.2014 tarihinde belirlemistir. SPK’min [I-17.1 saythi Kurumsal

Ydnetim Tebligi uyarinca 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren, sirketlerin yatimmer iliskileri birim

yOneticilerinin aym zamanda kurumsal yonetim komitesi {iyesi olmas) zorunlulugu bulunmaktadir.
j 3




HEDEF GIRISIM SERMAYEST YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyum silireci cergevesinde yatiimer iliskileri birim
yoneticisini kurumsal yonetim komitest liyesi olarak atamustir. Yonetim kurulu komiteleri ve
31.12.2017 tarihi itibariyla bu komitelerde gérev alan yonetim kurulu {iyeleri asagidadir.

Yénetim Kurulu Komitest Uye Girev / Uyelik ve Bagimsizhk Durumu
Mehmet Komite Baskani / Bagimsiz Yénetim Kurulu
BALABAN Uyesi
KURUMSAL YONETIM Semsihan
KOMITESI KARACA Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi
Siileyman Komite Uyesi / Yonetim Kurulu disindan
ARPASLAN Komite Uyesi
Mehmet Komite Baskant / Bagimsiz Yénetim Kurulu
DENETIMDEN SORUMLU |[BALABAN Uyesi
KOMITE Cihangir Komite Uyesi  / Bagimsiz Ydnetim Kurula
YERSEL Uyesi
Cihangir Komite Bagkam / Bagumsiz Yénetim Kurulu
RISKIN ERKEN YERSEL Uyesi
SAPTANMASI KOMITESI | Elif Demet
GOKALP Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi
Denetci :

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebect Mali Mugavirlik A.S.

Denetgi, 02 Subat 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda bir yil i¢in secilmis olup, 15.03.2017
tarithinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmistir. Tlrk Ticaret Kanunu ve esas

sozlesmede yazili gorevleri yapmakla yitkiimltidiir,

Ortakhk Yapisi ve Oy Haklar: :

Hedef Girisim Sermayesi Yatirnm Ortaklign A.S. paylart A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. A
grubu paylann yonetim kurulu Gyelerinin iicte ikisininin seciminde aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadir. A grubu paylar sermayenin %1’ini, B grubu paylar ise %99 unu temsil etmektedir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asadidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk 31 Aralk 31 Aralik 31 Arallk 31 Aralik

) 2017 2017 2017 2018 2016 2016

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Adedi PayOrani PayTutan Pay Adedi Pay Orami Pay Tutan
Hedef Finansal Hizm. A.$. (B Grubu) 7.909.526 28,25%  7.900.526 6.417.090 32,09% 6.417.090
Sibet GOKALP (A Grubu) 280.000 1,00% 280.000 200.000 1,00% 200.000
Sibel GOKALP (B Grubu) - - -~ 4,804,000 24,02%  4.804.000
Hedef Porifoy Serbest Fon (B Grubu) 9.500.000 19,64%  5.500.000 -- - -
Diger (B Grubu) 14.310.474 51.11% 14.310474 8578910 4289% B8.578.910
Toplam 28.000.000  100,00% 28.000.000 20.000,000  100,00% 20.000.000

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yénetim organi iiyelerinin sirketle kendisi

veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:




HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

15.03.2017 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, tist diizey ydneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihr yakinlarma; Sirket veya bagh ortakliklan ile gikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalan adina
vapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde sayilan isleri yapabilmelerine dair
yetki verilmisgtir.

Ortakh@m personel, is¢i hareketleri, topla sozlesme uygulamalari, persomel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket ¢alisanlari igin Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir. Dénem sonu itibariyle
caligan personel sayis1 5 kisidir.

Ortakhgin merkez dist drgiitlerinin olup olmadig hakknda bilgi:

Y oktur.

Esas Sozlesmede yapilan Degisiklikler:

Esas sézlesmemizin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikli 8. Maddesi 15.03.2017 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisi ile tadil edilmistir. Sézkonusu tadil ile kayitli sermaye tavam izni

2020 yihna uzatilmmg olup, esas sozlesmenin tam metnine www.hedefgirisim.com.tr ve
www.kap.gov.tr den ulasilabilir.

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari ile bunlarin sonuglarina iligkin bilgiler:

Yoktur.

2. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimiz esas sdzlesmesi geregince yénetim kurulu iiyelerine saglanan her tirlii hak, menfaat ve
lcret genel kurul tarafindan belirlenir. Genel kurul yonetim kurulu iiyelerine aylik 2.500.-TL net
licret 6denmesini kararlastirmustir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve ydneticilerine
borg vermemis, kredi kullandirmamigtir. Sirket’in 01.01.-31.12.2017 doneminde iist diizey
yoneticilere yapilan ficret ve benzeri ddemelerin briit toplam 546.087 TL’dir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI ILE BUNLARIN
SONUCLARINA ILISKIN BILGILER:

Sirketin aragtirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER




HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ortaklik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun III-48.3 sayili Teblig esaslarina dayali olarak girisim
sirketlerine yatirim yapabilir, Girisim sirketlerinin ydnetimine katilabilir, bu sirketlere danismanlik
hizmeti verebilir, portfoylerini gesitlendirmek amaciyla ikinci el pivasalarda islem géren sermaye
piyasasi araglarma ve para piyasasi araglarna yatirum yapabilir, bir yildan kisa vadeli olanlar icin
en son bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarinda yer alan Szsermayelerinin yarsim, bir yil ve
daha uzun vadeli olanlar i¢in dzsermayelerinin iki katin1 asmamak kaydryla borglanabilir.

Tirkiye’de kurulu girisim sirketlerine yatirim yapmak tizere yurtdisinda kurulan girisim sermayesi
fonlarina yatim yapabilir. Ancak bu yatinmlardan kaynaklanan riskin yatirima yonlendirilen
anapara miktar ile sinrl olmas: gerekmektedir.

Tirkiye’deki girisim sermayesi faaliyetlerine ydnelik olarak danismanlk hizmeti vermek iizere
yurtiginde ve yurtdisinda kurulu danismanlik sirketlerine ortak olabilir.

Yurtiginde kurulu portfoy ydnetim sirketleri ile yurtdisinda kurulmakla birlikte faaliyet kapsami
sadece yurtiginde kurulu girisim sirketleri olan portfoy ydnetim sirketlerine ortak olabilir.

Portfdy degerlerinin %49'unu asmamak kaydiyla ikincil piyasalarda islem sermaye piyasasi
araglarina ve para piyasasi araglarina yaturm yapabilir, portfoyiin déviz, faiz ve piyasa riskleri gibi
risklere karsi korunmasi amactyla, esas sdzlesmede ve izahnamede hitkiim bulunmak ve Kurulca
uygun gorilmek kosuluyla, yatinm amacina uygun portfoy yonetim tcknikleri ile para ve sermaye
pivasast araclarim kullanabilir, bu amagla Kurulca belirlenecek esaslar cercevesinde opsiyon
s6zlesmeleri, forward, finansal vadeli islemler ve vadeli islemlere dayali opsiyon islemlerine taraf
olabilir.

Ortakhgin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektr icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Hedef Girisim Sermayesi Yatitm Ortaklips Anonim Sirketi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hilkiimleri ¢ergevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1I-48.3 sayili Teblifi’ne
uygun surette paylarini halka arz etmek ve kayith sermaye esaslarina gore, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun anonim sirketlerin ani usulde kurulmalar hakkindaki hiikiimleri cer¢evesinde bir
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi olarak 29.03.2012 tarihinde kurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu izni ile kurulmus ve faaliyet gdsteren 13 girisim sermayesi yatirim
ortakligindan biridir.

Girigim Sermayesi, esas olarak dinamik, yaratici ancak finansal giicii yeterli olmayan girisimcilere
ortak olmak suretiyle yatiim fikirlerini gergeklestirmelerine imkan tamyan bir finansman
bi¢imidir. Yatinm yapilan girisimei istenilen gelisme ve karlilik diizeyine ulastiginda, yatirim
tutarinin tatmin edici Slgiide bityttilmis sekilde geriye alinmasi amaclanmaktadir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Hedef Girigim Sermayesi, dinamik, yenilik¢i, tiretken, yitksek biyiime potansiyeline sahip, ama
yatirum ve blydmenin gergeklestirilmesi i¢in gerekli finansal kaynaklarm temininde sikinti ceken
vizyon sahibi girigimcilerin ihtiyaglarim karsilamaya ydnelik katki saglamay hedeflemektedir.




HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimizin misyonu; yiiksek bilylime potansiyeli olan sektdrlerde rekabet avantajina sahip
sirketlerin, Ttirkiye ekonomisine katk: saglayacak projelerini gergeklestirmeleri igin yonetim bilgisi
ve sermaye katkis: saglamaktr.

Bu misyon ¢ergevesinde Girisim Sermayesi, sahip oldugu kollektif kaynaklan devreve sokarak;
girisimeilerin bu bilgi, tecriibe ve deneyimden ihtiyaglarma en uygun sekilde faydalanmasim temin
edecektir.

Bunun yami sira Girisim Sermayesi, etkin portfdy yonetimi ve omek kurumsal yapisi ile
hissedarlarina difer yatirim alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamay: hedeflemektedir.

Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlambmissa ne olciide
gerceklestirildigi:

Sirket, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci Maddesi d-3 bendine gore Kurumlar Vergisi'nden
istisnadir. Ayrica, girisim sermayesi kazanglar, gegici vergi uygulamasma da tabi degildir.
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15. Maddesi'nin 3 no'lu bendinde ve Bakanlar Kurulu Karari ile risk
sermayesi yatinm ortakliklanmn portfdy isletmeciligi kazanglan f{izerinden yapilacak vergi
tevkifat1 orami da %0 (stfir) olarak belirlenmistir.

Yatirim Siireci

Girisimeiler, tim diinyada oldugu gibi tilkemizde de, is fikirlerini hayata gecirebilmek icin gerekli
olan finansman kaynaklarma ulagmakta biiyiik zorluklar cekmektedirler. Deneyimi, veterli
sermayesi veya teminati olmayan girisimcilerin, igin baginda gerekli olan cekirdek ve baslangi¢
sermayesini veya islerini bilyiitmek i¢in gerekli olan ilave sermayeyi banka kaynaklarint kullanarak
geleneksel yollardan saglamalan pek miimkiin olamamaktadir.

Su anda bu bosluk genellikle girisimeilerin ya kendileri, arkadas ve aile cevresinden sagladiklart
kaynaklarla ya da kiigiik bir kismi ise devlet kaynakli desteklerle doldurulmaya calisitmaktadir.
Hélbuki bu kaynak gelismis bati iilkelerinde, yenilikei is fikrini daha fikir agamasindan itibaren
destekleyerek yenilik¢ilifin girisimcilige doniismesinde nemli rol oynayan, 1s melekleri ad:
verilen bir simif veya daha profesyonel ve kurumsal yap: olan girisim sermayesi fonlari tarafindan
saglanmaktadir.

Ayrica, girigim sermayesi fonlart ve is melekleri yatirim yaptiklar sirketlere finansman saglamanin
yani sira, gerekli olan yénetsel ve stratejik destegi de saglayarak sirketlerin daha hizh bliylimelerine
de biiyiik katki yapmalktadirlar.

Ulkemizde bu bostugu goren sirketimiz girisimeiligin bagindan itibaren desteklenmesi icin
kendisine;

* Yiksek biiyliime potansiyeline sahip yeni pazarlar, yeni teknoloji veya lrtn, yeni bir liretim
sekli veya hizmet bigimi tasarlayan vizyon sahibi girisimeilerin yenilikei projelerine yatirim
yapmayt,

o Uriin/hizmet acisindan rakiplerine gore avantajli pozisyonda olmalarina ragmen, kapasite
ve finansman darlig ¢eken KOBl'lere finansman ve yonetsel destek saglamayi,
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Girigim sermayesi ve is melekleri modellerinin {ilkemizde de gelismesi ve farkindaliklarnin
artirilmast igin gerekli altyapryt olusturmay: misyon olarak edinmistir.

Yatirim Kriterleri

HEDEF Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. proje bagvurularim projelerin asagida belirtilen
yatinm kriterlerine uygunlugu yéniinden degerlendirmektedir;

Girigimei girketin KOBI tanimina uymasi (Sanayi Bakanligi’nin son yaynlamis oldugu
teblig esas alinmaktadir),

Projenin teknolojik farkliliklar yaratarak, pazarda rekabet avantaji saglayabilecek olmasi
veya gelistirme potansiyeli olan yeni iirliin-hizmet portfoyii sunmast,

Girisimei sirketin gelecekte ki nakit akimnlan ile dondiirilemeyecek miktarda muaccel
olmus vergi, SGK prim, banka v.b. borcunun bulunmamas,

Proje sahibinin teknik ayrintilara hakim, pazar, misteriler ve isletmecilik hakkinda bilgi
sahibi olmasi,

Proje sahibinin uygulanabilir bir i3 planina sahip olmast,
Proje sahibinin ve ekibinin vizyonu genis, deneyimli, glivenilir, caliskan ve diiriist olmasi,

Yatirimdan ortalama sonraki 5-6 y1l icerisinde ¢ikilabilecegine inanilmasi.

HEDEF Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A S. en fazla %49 oraminda hisse satin almaktadir.
Bagvuruda bulunan sirketlerin talepleri de gdz oniinde bulundurularak, baslangic asamasindaki
projeler igin ortalama 250 bin ABD Dolan, meveut kurulu sirketler olan bilisim sektdrii projeleri
i¢in en az 500 bin ABD Dolar, diger sektérler icin en az 1 milyon ABD Dolart ve en fazla 5
milyon ABD Dolarina kadar yatinm yapilmaktadir.

Bagvuru Stireci

Strketimizde proje degerleme siireci {i¢ asamada yapilmaktadir. Bu siirecin tamamlanma siiresi
girigimcinin is birligi hizina bagh olarak 3 ila 6 ay arasinda degismektedir. Bu asamalar;

1. Asama: On degerlendirme asamasidir. Bu asamada girketimiz ile ortaklik yapmak isteyen
proje sahibi, “Basvaru Formu “nu doldurarak on-line bagvuruda bulunur. Sunulan is fikr,
HEDEF Girigim Sermayesi Yatinm Ortaklii A.S. lider sermayedar tarafindan yatinm
stratejisi ve yatirum kriterleri gergevesinde incelenir. On Degerlendirme sonucu is
yogunluguna bagli olarak en kisa stirede bagvuru yapan girisimeiye iletilir.

2. Asama: “Is Plant Olugturma ve Mali Hukuki Inceleme” agamasidir. On degerlendirme
asamasint gecen proje sahipleri ile karsilikl,“Is Plany” olusturufur. Is plami, HEDEF
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ydnetim kuruluna sunulur.

Sunulan “Is Plani*mn uygulanabilir bulunmas: halinde, girisimeiye "Ortakhk Niyet

Mektubu" gonderilir. (Bu anlagma metni, ortakhigin hangi sartlar altinda yapilmasiun niyet
edildigini gdstermektedir.)
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Niyet Mektubu iizerinde mutabakat saglandiktan sonra; sirketin bagimsiz bir denetim
firmast tarafindan mali, avukatlar tarafindan ise hukuki denetimi yapilir. Bu denetimle es
zamanl olarak Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhig A.S. va da gerekli gériilmesi
halinde profesyonel bir danisman kurulus tarafindan da sirketin fizibilite raporu
hazirlanabilir. Mali ve hukuki incelemeye iliskin giderler girisim sirketleri tarafindan
kargilanr.

HEDEF Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., firma degerlendirme raporlar
gergevesinde, sirketi ve fizibilite sonucunda ¢ikan sirket degerini yonetim kurulu’nda
inceler. Yonetim kurulundan yatirim kararimin ¢ikmasi durumunda, HEDEF Girisim

Sermayesi Yatirzm Ortakligs A.$. nin katilim miktan ve bunun karsiliginda alacag hisse
orani tespit edilir,

* 3. Agsama: Yatism asamasidir. Bu asamada yonetim kurulundan cikan yatinm teklifi
girisimciye sunulur. Girisimei ile yapilan miizakereler sonucu anlagmanm saglanmas
durumda HEDEF Girisim Sermayesi Yatiim Ortaklin A.S. tarafindan sirketin ortaklik
oncesi denetimi yapilir. Sirketin "Anonim Sirket" doniisgiim islemlerinin tamamlanmastyla
birlikte "Ortaklik Katihim Sézlesmeleri” imzalanarak ortaklik resmen baslamis olur.

Yatirum Sonras: Siirec

HEDEF Girisim Sermayesi Yatumm Ortaklift A.S.'nin portfdy yénetim tarzi, hichbir suretle yatinm
yaptigt sirketlerin giinliik islerine ve yonetimine karismak degil; sahip olacagi baz haklar ve
tecriibesi sayesinde bu sirketlere yasam egrilerinin her asamasinda yol gdsterici rol oynayarak
blyiimelerini saglamaktir.

Bu anlamda yatirim yapilan girkette, duruma gdre kendi alaninda uzman olan yonetim kurulu tyesi
atanabilir ya da yonetim kurutu toplantilarina temsilci gdnderilebilir. Hangi metodun uygulanacag:
pay sahiplifi sozlesmesinde belirtilir. Sirket ydnetim kurulu diizenli araliklarla toplanir ve sirketle
ilgili tim yonetsel, finansal ve stratejik kararlar yonetim kurulu toplantilarinda alinir.

Ayrica HEDEF Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S., yatmm vaptifi sirketlerin denetimini
saglamak amaci ile gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetci atanmasini talep edebilir. Sirketin
finansman yonetimi konusunda eksikliklerinin goriilmesi halinde de finansman yéneticisi HEDEF
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. tarafindan atanir.

Sirketler 6 ayda bir tarafimizea ve yilda bir bagimsiz denetimden gecirilmektedir.
Cikis Stratejisi

Cikas alternatifleri belirlenirken yatiimun stirekliligi ve karlilig: da gozetilerek ortalama 5 yil

ierisinde ¢ikilmast hedeflenmektedir. Cikis stratejisinde asagidaki yontemlerden bir veya daha
fazlast kullanilabilir;

o Halka Arz:
Halka arz girisim sermayesi yatirimlarinda en gok tercih edilen ¢ikis yéntemlerinden biridir.
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pirket istenilen bliytikliige, karlilifa ve performansa ulagtiginda halka arz ¢ikis i¢in cok
uygun olabilir.

« Stratejik Ortaga Satis:
Halka arzdan sonra en ¢ok kargilasilan yéntemdir. Uygun bir stratejik ortak, sirketin elde
edecegi sinerjiyi goz 6niinde bulundurarak sirket degerinin {izerine bir prim koyarak satin
alabilir. Yatmmecrlara %100 ¢ikis sagladigr gibi, halka arzdan ¢ok daha basit ve diisik
maliyetlidir.

» Finansal Ortaga (Diger bir Girisim Sermayesi Fonuna/Yatirim Ortakhgma) Satig:
Girigim Sermayesi Fonlan/Yatirim Ortakliklan (GSF/GSYQ'lar) sirketi diger bir
GSF/GSYQ'ya veya finansal bir kurulusa satmak isteyebilir. Ozellikle halka arzin miimkiin
olmayacagi bir ortamda ve stratejik ortak bulunamamast durumunda tercih edilebilir.
Girigimeinin sirkette kalmasi ¢ok daha yiksek ihtimaldir. Ayrica finansal ortak sirketi daha
1yl yonlendirip, halka arza hazir hale getirebilir.

Sirket Ortaklarima Geri Satis:

Bu c¢ikis yontemi GSF/GSYO’lar igin &ncelikli bir yontemdir. Bu yontem diger c¢ikis
alternatiflerine gore daba az karli olan bir ydntem olmasina ragmen HEDEF GSYO A.S, gerekli
gordiigl takdirde yatirimdan bu yontemle ¢ikmayi tercih edebilir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim orgammn
bu konudaki goriisii:

Sirket bagimsiz denetim kuruluslar: tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden
elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite iiyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu
tyelerine bildirilir. Sirket’in is akislari, prosediirleri, cahisanlarin yetki ve sorumluluklar risk
yonetimi ¢ercevesinde kontrol altina alinmis ve stirekli bir denetime tabi hale getirilmistir,

YATIRIMLAR

01.01-31.12.2017 déneminde girisim sermayesi yatirmmlari disinda kalan portféylin ortalama
%3470 vadeli mevduatta, %0661 ise menkul kiymet yatirimlannda degerlendiribmistir.

AFYON JEOTERMAL YATIRIMLAR A.S.

Sirket, 26.09.2012 tarihinde kurulan Afyon Jeotermal Yatwimlar A8 nin  (AFYON
JEOTERMAL) sermayesine kurucu ortak olarak %50 oramnda istirak etmistir. Daha sonra
14.01.2013 tarihi itibariyle diger ortakdan 950.000 adet nama yazili pay devir almak surtiyle

igtirak orammt %97,5’a ¢ikarmugtir. Imtiyazh hisselerden dolay: yonetim guct 31.12.2017 tarihi
itibariyle % 98,96’ dir.

AFYON JEOTERMAL, Burhaniye mahallesi Dogu Karadeniz cad. No:26/5 Uskiidar/istanbul

adresinde kurulmus olup, veni ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan veya fosil vakitlardan

yararlanarak tesis kurmak veya kurdurmak, tesiste kullanilacak olan sistemleri kiralamak veya

kiraya vermek, kurulacak olan elektrik firetim tesisini isletmek ve/veya islettirmek faaliveti ile
- 10
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istigal etmektedir.

AFYON JEOTERMAL’in sermayesi 3.000.000 TL olup ortaklik yapisi asagidadir.

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

. 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Adi SoyadyTicaret Unvani Pay Adedi  Pay Orani  Pay Tutari Pay Adedi Pay Orami  Pay Tutan
Hedef GSYO A.S. (A Grubu) 300.000 10,00% 300.000 300.000 10,00% 300.000
Hedef GSYO A.S. (B Grubu) 2.625.000 87.50% 2625000 2625000 87,50% 2.625.000
Narmik Kemal GOKALP (B Grubu) 75.000 2,50% 75.000 75.000 2.50% 75.000
Toplam 3.000.000 100,00% 3.000.000  3.000.000  100,00% 3.000.000

Sirket’in sahip oldugu % 97,50 oranindaki hisselerin %87,5°lik kismi B grubu; %10°luk kismi ise
A grubu imtiyazh hisse senedi nitelifindedir. A grubu paylarin oyda imtiyazi olup, A grubu 1 pay
15 oy hakkina sahiptir. Yonetim kurulu tiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir.

SEYITLER KIMYA SAN. A.S.

13.12.2017 tarihli yonetim kurulu karan ile Sirketimizin tabi oldugu I1I-48.3 Nolu Girisim
Sermayesi Yatmim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 21. Maddesi 3. Fikrast (d) bendi
kapsarminda Seyitler Kimya San. A.$.’nin 5.263.912 nominal adet hissesine girisim yatirimi
vapilmstir.

Seyitler Kimya Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Seyit Dervis Sanl: tarafindan 1991 yilinda, Izmir,
Tarkiye’de kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu, saglik kuruluslarinda kullanilan tibbi flasterler,
ilk yardim bantlart ve kapsikumlu romatizma yakisi tiretimi, alim satumi ile ithalat ve ihracatidir.
Sirket, Diinya Saglik Orgiitii ve Tirkiye Saglik Bakanligmn istedigi kosullarda iiretim yapmakta
olup, TS EN ISO 9001:2008 ve TS EN ISO 13485:2003 sartlarina uygun Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi'ne sahiptir. Bunun yani sira, tiim iiriinleri celf deklerasyon CE sertifikasina sahip olup
GMP kosullarina uygun iiretim yapilmaktadr.

Sermayesi 9.190.000 TL olan SEYITLER KIMYA’nin %21,43lik kismi (31 Aralik 2016: %
21,43) halka agiktir. 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklif
A.$."nin elinde bulunan borsa dig1 ve halka acik hisseler ile birlikte istirak orant % 59,45°dir

Diger Girisim Yatirimlar

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SAN. A.S.

Timosan Motor ve Traktér Sanayi A.S. ‘nin halka agik olmayan paylarina istirak edilmistir.
18.12.2017 tarthinde 700.000 Adet Timosan (TMSN) halka kapali payin iglem gdren tipe
doniigturilerek girisim yatirimindan qikilmistir,

EREGLI TEKSTIL TURIZM SAN. VE TiC. A.S.

15.11.2017 tarih ve 16 sayii Yonetim Kurulu Karar ile;
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Sitketimizin tabi oldugu II1-48.3 Nolu Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi 21. Maddesi 3. Fikras1 (b) bendi kapsaminda;

29.05.2017 tarihinde Eregli Tekstil Turizm San. Ve Tic. A.S. tarafindan ihra¢ edilen 173 gln
vadeli bonoya 5.000.000 TL nominal degerde girisim yatirimi yapabmustir.

HSD KARAS YAZILIM ARGE VE DANISMANLIK A.S.

Yildiz Teknik Universitesi Teknopark’ta faaliyet gdsteren Fintech sirketlerinden HSD Karas
Yazihim Arge Ve Danigmanlik Tic. A.S.’ne tahsisli sermaye artinmi yolu ile istirak edilmesine
karar verilmistir. Ancak yatirim kriterlerimize uymadig igin sézlesme feshedilmistir.

Iktisap Edilen Paylar

01.01.2017-31.12.2017 hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

Denetimler, Davalar, Diger Idari ve Adli Yaptirmlar

sSirket aleyhine acilmis, $irket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel ve kamu denetimi yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigy, genel kurul kararlarmmn
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekeelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilmis olup genel kurul kararlari uygulanmustur.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmissa, toplantimn tarihi, toplantida
alman kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.

OrtakliZin yil icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:

Yoktur,
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Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacmilan tiim diger 6nlemler:

01.01-31.12.2017 dénemin igersinde bu nitelikte alman dnlem veya alinmasmdan kagmilan énlem
yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig:
veya dnlemin alindifn veyahut ahinmasindan kacinildidi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadidr ve alinan
veya almmasmdan kagmilan Onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigs, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

01.01-31.12.2017 donemin icersinde sirketi zarara ugratacak sekilde alman bir dnlem veya
alinmasindan kagimlan énlem yoktur.

5. FINANSAL DURUM

Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigma veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla donen varlik toplami 16.183.336 TL, kisa vadeli
yukimlilik toplam: ise 54.295 TL’dir. Sirket’in net isletme sermayesi  16.129.041 TL’dir.
Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri kaleminde 3.371.097 TL
bulunmaktadir. Sirket’in net isletme sermayesi éniimiizdeki dénem igin yeterlidir.

Bagli ortakliklarin yaptign islerin de hesaba katilmas: suretiyle Sirket’in tiim islerine iliskin kisa
vadeli ylikiimliiliikleri i¢in yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.

Ortaklik olagan faaliyetlerinin devamu icin yeterli fona sahiptir.

Sirketin Finansman kaynaklar1 ve varsa ctkarilmis bulunan sermaye piyasas: araclarimin
niteligi ve tutar :

Strket Finansman kaynaklar olarak 6zkaynaklarini kullanmaktadir. Cikarilmis bulunan sermaye
piyasast araci bulunmamaktadir.

Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekeesi ile
dagitilmayan karin nasil kullamlacagma iliskin éneri.

15.03.2017 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Sirket'in 2016 yili karimn dagitimi
konusu gérisiildii. Yapilan oylama neticesinde 2016 yil1 faaliyetleri sonucunda elde etmis oldugu
kardan, 63.190.- TL’sinin, genel kanuni yedek ak¢e olarak ayrilmasina, 300.000.- TL Ortaklara
Birinci Kar Pay1 olarak nakden dagitilmasina ve kalanin olaganiistli yedek akce olarak aynimak
suretiyle sirket biinyesinde birakilmasmna oy birligi ile karar verilmistir. 14.04.2017 tarihinde kar
dagitim gergeklestirilmistir.
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Yonetim kurulu tarafindan 18.04.2014 tarih ve 6 sayili karar: kabul edilen “Kar Dagitrm Politikasi”
asagidaki sekli ile onaylanmistir.

Kar Dagitim Politikas:

Sirketimizde karn dagrilmast Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketin tabi
oldugu sair mevzuat hitkiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu onerisi dogrultusunda Genel
Kauarul tarafindan karara baglanir. Portfoyiiniin bilylimesinin yan: sira yatirimctlarina yiiksek temettii
getirisi saglamay1 amaglayan sirketimiz yonetim kurulunca ilgili mevzuat cercevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biylmesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasi,

b) Diinya ve iilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi,

¢) Sirketin mali yapis1 ve genel karlihik durumu, dikkate alinarak dagitilabilir karn en az %20’ sinin
nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagrtilmas: éngoritlmektedir. Nakit kar payr dagitimi, en gec kar
dagitim karanmn alindig1 genel kurul toplant: tarihini izleyen ikinci aymn sonuna kadar yapilir.
Kaydi pay seklindeki kar payr dagitimi ise yasal izinleri takiben gergeklestirilir. Pay sahipleri icin
genel kurul karar ile belirlenen nakit kar payr 6denmedik¢e ydnetim kurulu tyelerine, Sirket
calisanlanina kar payr 6demesi yapilmaz. Ayrica, Sirketimizin esas faalivet konusu olan girisim
sermayesi yatirmmlarmdan hedeflerin fizerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmas: halinde, Sirketimizin
genel karhilik durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasasit Mevzuati, Tiitk Ticaret Kanunu ve
diger mevzuat ¢ercevesinde miimkiin oldugu Ol¢iide ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de

benimsenmigtir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatma uygun olmak kaydiyla ortaklara temettii
avanst dagitilabilir.

Miskili taraf islemleri

Iliskili Taraflardan Alacaklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2016

Ticari Ticari
Kisa Vadeli Alacaklar Ticari QOlmayan Ticari Olmayan
Afyon Jeotermal Yatirimlar A.S. 2.257 1.258.411 -
Toplam 2.257 1.258.411 -

lligkili taraflardan uzun vadeli atacaklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2016 ~ Yoktur).

Iliskili Taraflara Borglar

_ 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Itiskili taraflara kisa vadeli borglar Ticari Ticari
Hedef Portféy Yonetimi A.S. 16.586 21.218
Toplam 16.586 21.218

Hiskili taraflara uzun vadeli borglar bulunmamaktadir (31 Aralik 2016 — Yoktur).
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Iliskili taraflara vapilan satislar:

1 Ocak-31 1 Ocak-31 1 Ocak-31 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Aralik 2017 Aralik 2017 Aralik 2017 Aralik 2016 Aralik 2016

Ortak Alan Ortak Alan

Gider Faiz Gider

Kira Yansitma Gelirleri Kira Yansitma

Hedef Portféy Yonetimi A.S. 10.800 9.600 - 10.800 9.600

Hedef Finansal Hizmetler A.S. 12.000 12.000 - 24.000 15.600

Afyon Jeotermal Yat. A.S. 10.800 9.600 1913 10.800 9.600

Hedef lleri Savunma A S. 6.000 2.400 - 6.000 2.400

Toplam 39.600 33.600 1.913 51.600 37.200
Niskili Taraflardan Abslar:

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik2016

PortfGy

Portfdy Yonetim Kira Sabit Kiymet Ydnetim

Hizmeti Giderleri Alimi Hizmeti

Hedef Finansal Hizmetler A.S. - - 56.436 -

Namik Kemal Gokalp - 75,000 - -

Hedef Portfdy Yénetimi A.S. 363.814 -- - 236.445

Toplam 363.814 75.000 56.436 236.445

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Onemli Risk ve Belirsiziikler:

Sirketimizin nakit portfoyii, portfoyiinde bulundurdugu menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve
piyasa riskleri ile karg:1 kargiya kalabilme potansivelini tasimaktadir. Sirketimiz yatinmlarim 6z
kaynaklar: ile finanse etmektedir.

Sirketimizin alacak ve bor¢ tutarlan clizi miktarlarda olup sirket icin herhangi bir risk
yaratmamaktadir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuat: kapsaminda faaliyet gdstermektedir. Girisim  sermayest
sirketlerine dair Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (SPK) 9 Ekim 2013 tarihinde vayimnlanan tebliginde
ise sirketimizin faaliyet alanlarma belli siirlandirmalar getintlmigtir. Sirketimiz bu teblige gére
portfdyliniin en az %51 'ini girisim sermayesi yatmmlanna yoneltmek zorundadir. Bu durumda
ikinci el piyasalarda islem goren ve nakit portfoyii degerlendirmek igin kullanulabilecek yatim
araglarina  portfoyliniin ~ en  fazla %49unu  yatiwabilmektedir.  Nakit portféyliniin
degerlendirilmesinde de yine SPK'min teblig, ilke karan gibi uygulamalarimin getirdigi sartlar
¢ergevesinde yatinm yapilmaktadir. Sirketimiz nakit portfoyiiniin karsilagsacagi riskleri en aza
indirmek amac ile piyasa sartlanm izleyerek portfoyiindeki yatirim araclarini vade, para birimi,
sabit getiri, defisken getiri gibi kriterlere gdre gesitlendirmektedir.
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Girigim sirketi yatinmlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Hedef
Girtsim'i de menfi yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek
igtiraklerimizin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Hedef Girisim'in de gelirlerinin diismesi
s6z konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden ¢ikarilacag) dénemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha ditsik bir fiyatin
olusmasina neden olabilecektir.

Makro ekonomik riskler disinda, yatinm yapilan sektérlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da
Hedef Girisim ve istirakleri igin risk olusturabilecektir.

Sirketimiz girigim sermayesi alaninda yatinm yaptg sirketleri biiyiime potansiyeli olan
sektorlerden ve bu sektdrler i¢inde rekabet avantajina sahip kuruluglardan segmeye &zen
gostermektedir. Hedef Girigim sektdrlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en
aza indirmek icin de yatinmlarinda bir sektdre yogunlasmayip degisik alanlara yatinm yapmaya
dikkat etmektedir. Yatirim yapilan sirketlerin yonetimine katkida bulunulurken, bu sirketlerin kars
karsiya olduklar: bagta mali riskler olmak {izere cesitli riskler incelenerek bunlarin en aza
indirilmesini saglayacak yapilann kurulmasi hedeflenmektedir.

Sermaye Riski

Sermaye riski, Toplam Net Borg¢ / Toplam Ozkaynak oram olarak izlenir. Bu oran net borcun
toplam 6zkaynaga bélinmesiyle bulunmaktadir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
bor¢ tutarindan (finansal bor¢lar ve yikiimliilikler, finansal kiralama ve ticari borglar igerir)
diisiilmesiyle elde edilmektedir.

Sirketin 31.12.2017 tarihleri itibariyla Net Borg / Ozkaynak oram asagidaki gibi olup, Thraccinin
Ozkaynaklarinin toplam yiikiimlitiiklerinden fazla olmast sebebiyle vilkiimliliiklerini kargilama
riski bulunmamakta olup, takip eden yillarda sdz konusu kompozisyonun deZismesi risk
yaratabilecektir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Toplam Borglar 115.466 71.800
Nakit Ve Nakit Benzeri Degerler {-) (3.371.097) (5.665.393)
Net (Nakit Faziasi) Borg (3.255.631) {5.593.593)
Toplam Ozkaynak 70.215.869 32.564.965
Net Borc/Sermaye Oram (5%) {17%)
Kredi Riski

Finansal araglar karsi tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir. Finansal

varliklar, vadesi gecmemis ve deger diisikliigiine ugramamis alacaklar, banka mevduatlan ve
finansal yatinmlardan olusmaktadir.

Finansal arag tiirleri itibartyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki tabloda belirtildigi gibidir.
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31 Aralik 2017 Alacaklar
Ticari Alacakiar  Diger Alacaklar
liskli  Diger ligkli ~ Diger Bankalardaki  Finansal
Taraf  Taraf Taraf  Taraf mevduat  Yatinmiar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E) 2.257 -~ 1.258.411  1.200 3.362.052 65.062.111

~ Azami riskin teminat, vs ile givence aitina alinmig kismi - - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger disikligine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 2.2587 - 1258411  1.200 3.362.062 65.062.111

B. Kosullar yeniden gériisilmis bulunan, aksi takdirde

vadesi gegmis veya deder distkligiine ugramis sayilacak

finansal varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deder distikligine ugramamis

varliklarin net defter degeri - - - - - -

- Teminat, vs ite glivence altina alinmis kismi - - - - - -

D. Deger dlisiikligiine ugrayan varliklarin net defter

dederleri - - - -- - -

- Vadesi gegmig (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger disitklGgi {-) - “ - - - -
- Net dederin teminat, vs ile glivence altina alinmus kismi - - - - - -

- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger disiklugi (-) - - - - - -
- Net dederin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -

E. Bilango dig: kredt riski iceren unsurlar - - - - -

Tutariarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi glivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

31 Arahik 2016 Alacaklar
Ticari Alacaklar  Diger Alacakiar

liskii ~ Diger  llikil Dier Bankalardaki  Finansal
Taraf  Taraf Taraf  Taraf mevduat  Yatinmlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalman azami kredi riski

{A+B+C+D4E) - - - 7.368 5.648.414 26.523.417

- Azami riskin terminat, vs ile giivence altina alinmig kism) - - - - - -

A. Vadesi gegmenmis ya da deder diistikligine ugramanmis

finansal varliklarin net defter degeri - - - 7368 5.648.414 26.523.417

B. Kosullars yeniden goriisliimGs bulunan, aksi takdirde

vadesi gegmis veya deger disikligine ugramis sayilacak

finansal varlikiarin defer degeri - - - -

C. Vadesi ge¢mis ancak deger disiikligine ugramamis

varliklarin net defter degeri - - - -

- Teminat, vs ile giivence altima alinmig kismi - - - - -

D. Deder dugiikligiine ugrayan varliklarn net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - -
- Deger disiklugd (-) - - - - -
- Net deJerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -

- Vadesi gegmemis {briit defter degeri) - - -
- Deder digikiugii (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi . - - - - -

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

Tutarlarm belirlenmesinde alman teminatlar gibi kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar
dikkate alinmamistir.
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Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yiikiimliliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puamimin diigiriilmesi gibi fon kaynaklarmin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Sirketin likidite riski dénemler itibariyle asagida gdsterilmekte olup, Sirketin meveut durumda cari
yikiimliiliklerini karsilama konusunda bir sikintist bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017

Sozlesme

uyarinca nakit

gikilar toplami | 3aydankisa | 3-12ay arast | 1-5yilarasi | 5 yildan
Sozlegme uyarinca vadeler | Defter Dederi | (=l+I+il+1V) U] (n {1 uzun{lv)
Tlirev Olmayan Finansal 54,205 54,295 54.205 B
Yiikiimi{illikler
Banka kredileri . - _
Borclanma senedi ihraglar -- - - -
Ticari borglar 18.941 18.941 18.941 -
Diger borglar 35.354 35.354 35.354 -
31 Aralik 2016

Sozlesme

uyarinca nakit

Glkiglar toplami | 3 aydan kisa | 3-12ay arast | 1-5yilarasi | 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler | Defter Degeri | (=I+l1+1]I+IV) ] (th (Ith uzun({lV)
Tiirev Olmayan Finansal 54529 54.529 54,529 .
Yiikiimlilizkler
Banka kredileri -- -- -
Borgtanma senedi ihraclar - -- -- -
Ticari borglar 24415 24.415 24415
Diger borglar 3C.114 30.114 30114

Kur Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dis1 yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. 31.12.2017 tarihi

itibariyle Sirketin yabanci para cinsinden varlik ve yitkiimlilagii bulunmadig: icin kur riskine
maruz kalmamaktadir,

Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmast,
Sirketin faiz oram riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurmakta olup, Sirketin faiz orami riskine
duyarlilig aktif ve pasif hesaplann vadelerindeki uyumsuziugu ile ilgilidir.

18




HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Fiyat Riski

Sirket'in finansal durum tablolarinda 31 Aralik 2017 tarihi itibanyla gercege uygun deger faklari
gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varlik olarak simfladig1 hisse senetleri, tahvilleri ve serbest
fonlar bulunmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in finansal durum tablolarnda makul
deger degisikligi gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varlik olarak sinifladig1 hisse senetlerinin
4.068.720 T ’lik kismu (31 Aralik 2016: 9.663.175 TL) ve tahvillerin tiimii BIST 100°de islem
gormektedir. Sirket’in analizlere gore ilgili hisse senetlerinin, tahvillerin ve serbest fonlarn
fiyatinda %5 oraminda artig/azahs olmasi durumunda diger tiim degiskenlerin sabit kaldig
varsayimiyla Sirket’in vergi dncesi karinda 2.896.284 TL artis/azalis olugmaktadir (31 Aralik 2016:
[.117.926) TL artis/azalis).

Genel Riskler

Bagta Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Merkez Bankasi’min parasal genislemeye iliskin politika
kararlan ve gelecege iliskin beklentileri Thraggmm faalivetlerini ve finansal performansini olumsuz
etkileyebilir.

Diinyada ve Tilrkive’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatinm
kosullarmdaki degisiklikler diger genel riskler arasindadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi komitesinin calismalarina ve raporiarina iliskin
Bilgiler

6102 saylt Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 398’inci maddesinin dérdimci fikrast uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetei Raporu 29 Aralik
2017 tarihinde Sirket’in Y6netim Kurulu'na sunulmustur.

Rapora gére;

Bagli ortakliklann yaptig: islerin de hesaba katilmas: suretiyle Sirket’in tiim islerine iliskin kisa
vadeli ylikiimliiliikleri igin yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.

Ortaklik olagan faaliyetlerinin devamu igin yeterli fona sahiptir.
Sirketin risk ydnetimi uygulamalan ve risk profili cercevesinde olugmast muhtemel ve sirketin
varhgm, gelismesini ve devamm tehlikeye diisiirebilecek riskler degerlendirilmistir. Bu risklere
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kars1 sirket yonetimince zaten almmus olan tedbirlerin ve risk yonetimi yaklasiminin yeterli oldugu
sonucuna varilmistir,

Yasal degisiklikler ve diizenleyici kurumlar tarafindan yapilan diizenlemelerin sirket faaliyetlerine
onemli bir etkisinin olmast beklenmemektedir. Uyum konusunda gerekli galismalar yapiimaktadir.
Sirketin  varhgmi veya devamim tehlikeye diistirecek nitelikte bir hukukuki ihtilafi
bulunmamaktadir.

Yukarida siraladigimiz tespitlerimiz 11ginda, Sirketin varhgmns, gelismesini ve devamim tehlikeye
diigtirecek herhangi bir sebebin tespit edilememis oldugu belirtilmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

Sirketimizin 04.10.2016 tarih ve 09 sayili Yonetim Kurulu Karart Ile;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kayith Sermaye Sistemi Tebligt (II-18.1) uyarinca kayith sermaye
tavanmm kullanimina iliskin izin stiresinin uzatilmas: i¢in esas sozlesmenin 8. maddesinin tadil
edilmesine karar verilmis olup 15.03.2017 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantis: ile tadil
edilmistir. Sozkonusu tadil ile kayith sermaye tavami izni 2020 yilina uzatilmis olup, esas
sOzlesmenin tam metnine www.hedefeirisim.com.tr ve www.kap.cov.tr den ulagilabilir.

Ayrica Sirketimiz’in 02.06.2017 tarih 09 sayili yonetim kurulu toplantisinda, sermaye artirimi
hakkinda asagidaki kararlar alinmistir:

- Sirketimiz’in 20.000.000 TL olan cikarilmig sermayesinin tamami olaganiistii yedeklerden
kargilanmak {izere 8.000.000 TL artirilarak 28.000.000 TL’sina cikarilmasina,
- Sermaye artirimi nedeniyle esas sézlesmenin 8. maddesinin tadiline karar verilmistir.

Esas sdzlesmenin 8. maddesinin tadili ve sermaye artirim islemleri tamamlanmuastir.

2016 yih icin igtirakimiz Afyon Jeotermal Yatinmlar A.S. Yénetim Kurulu tarafindan
hazirlanan Baghhk raporunun sonuc boliimii asafida yer almaktadir:

Afyon Jeotermal Yatirimlar A.S. 2016 faaliyet yili bagh sirket raporu sonuc béliimii:

2016 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagn Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.S. nin veya Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.nin bagli sirketleri ile veya Hedef
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin yonlendirmesiyle Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhigr A.S. ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, Hedef
Girigim Sermayesi Yatiim Ortakhgi A.S. ya da ona bagli bir sirketin yaranna alman veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmamaktadir.

2016 faaliyet yilnda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile
Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari bir faaliyet bulunmamaktadir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar
Yoktur.
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8. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1.Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Paylar: halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklarn esas alacaklar kurumsal
yonetim ilkeleri ve iligkili taraf islemlerine iligkin usul ve esaslan belirleyen SPK’nin I1 -17.1 sayili
Kurumsal Yoénetim Tebligi, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayils Resmi Gazete ’de yaymmlanarak
yurlirlige girmistir. Bu dogrultuda SPK’min zorunlu olarak uygulanmasini 6ngdérdigi hitkiimlere
uyulmast aynen kabul edilmis olup bu hilkiimlere tam uyum saglanomustir. Diger taraftan zorunlu
olmayan ilkelerin de biliyik ¢ogunluguna uyum saglanmis olup dniimiizdeki donemde de ilkelere
uyum icin gerekli caligmalar yapilacaktir. Uygulanmayan ilkelerde herhangi bir ¢ikar catismasi séz
konusu olmamaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirket’in internet adresinde
de pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

BOLUM I -PAY SAHIPLERI

2.Pav Sahipleri Ile ikiskiler Birimi

Sirkette Mali ve Idari Igler Midiirit Stleyman Arpaslan °m yoneticilik ettigi Yatirimer [liskileri
Bolimi olusturulmustur. Yiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yénetim
kuruluna rapor hazirlayarak sunmaktadir. Ortaklik blinyesinde Yatinmei {liskileri faaliyetlerini
ylrlten tam zamanl: b6ltim personeline iligkin iletigim bilgileri asagida yer almaktadsr.

Yatirimer liskileri Birim Yéneticisi :Stileyman ARPASLAN

Tel:+ 90 (216) 557 5790 Fax:+ 90 (216) 557 57 07

E-Posta Adresi : suleyman@hfh.com.tr

Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Diizey 2 Lisans1 (113551),

Yatinmet [ligkileri Birim Personeli :Mehmet Nuri GOKALP
Tel:+ 90 (216) 55757 90 Fax:+ 90 (216) 557 57 07
E-Posta Adresi : mehmet@hedefeirisim.com.tr

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmm Kullanim

Donem i¢inde pay sahiplerinden gelen, yazili ve sdzli bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan
veya kamuya agiklanmamis bilgiler haric olmak iizere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarimin
saglikh olarak kullamlabilmesi i¢in gerekli olan bitin bilgiler, faalivet raporlarinda, mali
tablolarda ve bagimsiz deneti raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi
taleplerinin yanitlanmas: suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve kullammina sunulmaktadir. Pay
sahiplerinin haklarmm kullanimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve actklamalar giincel olarak
Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina supulur., Sirket esas sbzlesmesinde pay
sahiplerinin 6zel denetgi atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
Sirket’e donem i¢inde herhangi bir Hzel denetgi tayini talebi gelmemistir.
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4. Genel Kurul Toplantilan

Genel kurul olafan ve olaganiistii olarak toplamr. Olagan genel kurul, hesap déneminin sonundan
itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplanir. Bu toplantida, organlarin secimine, finansal
tablolara, yonetim kurulunun yilik raporuna, karm kullanimm sekline, dagitilacak kir ve kazanc
paylannin oranlarinin belirlenmesine, yénetim kuarulu lyelerinin ibralart ile faaliyvet ddnemini
ilgilendiren ve gerekli gorillen diger konulara iliskin miizakereler vapulir, kararlar alinr.
Olagantstli genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas sOzlesmede yazili
hitkkimlere gore toplanir ve gerekli kararlart alir. Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve
zaman) usuliine gbre ilan olunur. Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip
oldugu paylann nominal degerleri toplamimn, Sirket sermayesinin nominal degerine oranlanmas)
suretiyle hesaplanir. Genel Kurulda oy kullanilmas: hususunda Sermaye Piyasast Kurulu ve Tiirk
Ticaret Kanunu diizenlemelerine uyulur.

Varsa murahhas tiyelerle en az bir yénetim kurulu iiyesinin ve bagimsiz denet¢inin genel kurul
toplantismda hazir bulunmalart sarttir. Genel kurul toplant1 ve karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu
ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine tabidir. Genel kurul toplantilar, “Genel kurul ig
yonergesi” hilkiimlerine gre yonetilir. Kayden izlenen paylar acisindan genel kurul toplantis: tarihi
ile simirl1 olarak pay devrinin yasaklanmasina iliskin sermaye piyasas: mevzuatl hitkiimleri saklidr.
Genel Kurul toplantilarma davet ve giindem hususlarinda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur. 13.01.2011 tarih ve 6102 sayilt TTK nim
1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma,
gorls agiklama ve oy vermenin, fiziki katihim ve oy vermenin biitéin hukuki sonuglarmi dogurdugu,
genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler
agisindan zorunlu oldugu hitkmiine bagli olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve
paralel olarak yapilmaktadir

Sirket’in 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantis: 15.03.2017 tarihinde, " Volley Hotel
Istanbul, Nuhkuyusu Cad. Seyit Ahmet Deresi Sk. 34662 Altunizade/Uskiidar-ISTANRUL "
adresinde yapilmustir. Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Sozlesmede Sngdrildigi gibi ve
gindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 13.02.2017 tarih ve 9262
saylll nishasi, Sirket'in www.hedefgirisim.com.tr adresindeki internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu, MKK nezdindeki elektronik genel kurul sistemi ve e-sirket sirketler bilgi portalinda ilan
edilmek suretiyle adresi bilinen ortaklara elden teblig suretiyle siiresi i¢inde yapilmstir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, gerek Kanun ve gerekse esas sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti
nisabmm meveut oldugunun anlasilmas: tizerine giindemin gériisiilmesine gegilmistir. Toplants
sonrast genel kurul toplanti tutanad ve hazirun cetveli Sirket'in - www.hedefgirisim.com.tr
adresindeki internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK nezdindeki elektronik genel
kurul sistemi ve e-sirket sirketler bilgi portalinda yaymmlanmistir. 2016 yilina iliskin Genel
Kurul®da pay sahipleri tarafindan soru sorulmamis ve giindem maddeleri disinda herhangi bir dneri
verilmemistir. Ayrica, dénem iginde bagis ve yardim yapiimadigindan Genel Kurul’da ayn bir
madde olarak yer verilmemistir.
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5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore, 100.000.000,00 TL kayitl: sermaye tavan ile
kurulmug olup, her biri 1,00 TL itibari degerde 100.000.000 adet paya bolinmiistiir. Sirket'in
¢tkanlmis sermayesi tamami 6denmis 28.000.000,00 TL dir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay
gruplari, A grubu nama 280.000 adet pay karsihg 280.000,00 TL’den ve B grubu nama
27.720.000 adet pay karsilig: 27.720.000,00 TL’den olusmaktadir. Yénetim kurulu iiyelerinin tcte
ikisi A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakk: vardir. Sirket’in karsiliklt istirak iliskisi
icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakk:

Sirket karma katilim konusunda esas szlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar
payl hakkina sahiptir. Yillik karm ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacag, Yoénetim
Kurulw’'nun teklifi {izerine TTK ve SPK hiikiimleri ve esas s6zlesme hitkiimleri dogrultusunda
Genel Kurul tarafindan kararlagtinihir. Sirket’in kar dagiim politikas: bulunmaktadir ve genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirket’in kar dagitim politikas: faaliyet raporunda
ve internet sitesinde yer almaktadir. Sirket’in 2016 yili faaliyetleri sonucunda elde etmis oldugu
kardan, 300.000.- TL Ortaklara Birinci Kar Pay: olarak nakden dagitilmasma Genel Kurul'da oy
birligi ile kabul edilmistir.

7. Pavlarm Devri

Paylarin devri, TTK ve SPK mevzuat, hiikéimlerine tabidir. Imtiyazli paylarm devri SPK iznine
tabidir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikas:

Sirket tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri II 15.1 sayili “ Ozel Durumlar Tebligi"nin
17’inci maddesi uyannca kamunun aydinlabilmasina yonelik bir bilgilendirme politikasi
olusturulmus, sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur,

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydmlatiimasinda, Sirket’e ait internet adresi olan www.hedefgirisim.com.tr Tiirkce
olarak aktif kullamlmakta ve burada yer alan bilgiler siirekli glncellenmektedir. Sirket’in internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince vapilmis olan agiklamalar ile aym ve tutarli
olup, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir. Sirket’in internet sitesinde; mevzuat uyarinca

agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani swra Kurumsal Yénetim flkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmistir,
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10. Faalivet Raporu

Sirket faaliyet raporu, pay sahiplerinin ve kamuoyunun Sirket’in faalivetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagmalarin: saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim [lkelerine ve mevzuatia belirtilen
hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM 111 -MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine SPK mevzuati geregince kamuya aciklanan mali tablo ve raporlarda yer alan
bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya s6zli
bilgi verilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Yonetim Kurulu 2°si bagimsiz iiye olmak {izere toplam 6 iiyeden olusmaktadir. Sirket’in menfaat
sahiplerinin ydnetime katiltmu konusunda 6zel bir model olusturulmanmstir. Menfaat sahipleri,
diizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir.

13. Insan Kavnaklan: Politikasi

Sirket tarafindan benimsenen insan kaynaklan politikas calisanlarim gelistirerek, vetkilendirerek
ve baghlig: arttirarak etkin, yetkin ve esnek bir organizasyon olusturmak, degerleri yansttan bir
performans kiiltiiriinit benimsemek, siirdiirebilir rekabet avantaji yaratan lider bir organizasyon
olmak olarak benimsenmistir. Sirket'in uyguladigi insan kaynaklan politikasma ayrnmaeiik
konusunda herhangi bir sikdyet olmamistir. Sirket, gorev tammlarim ve dagilimin, performans ve
odillendirme  kriterlerini  Genel Mudiir vasitasiyla  vapilan toplantilarda  ¢alisanlarina
duyurmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosval Sorumluluk

Sirket, kaliteli hizmet treten, ¢alisanlarina saygili, ortak ve hissedarlaninin ve miisterilerinin
hakkim gdzeten, hukuka bagli, toplum degerlerine dnem veren, sosyal sorumluluk prensiplerine
dayali yonetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistinmek ¢abasinda olan bir sirkettir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yo6netim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan segilirler. Bagimsiz Gyelerden bagimsizlik beyani
almr. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne iliskin bilgiler asagida sunulmustur. Sirkette yonetim kurulu
yapilanmast geregi ayri bir aday gdsterme komitesi olusturulamamis olup Kurumsal Yénetim
Komitesi bu komitenin gdrevlerini Gstlenmektedir.

24




HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI AS.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sibel Gokalp

Yonetim Kurulu Bagkam

Istanbul Universitesi Uluslararas: liskiler Boliimiinden mezun olup, uzun yillar finans sektériinde
st diizey yonetici olarak gorev yapmustir. Ihraggidaki gérevine ek olarak, Hedef Portfoy
Yonetimi'nde ydnetim kurulu baskani, Hedef Finansal Hizmetler’ de yonetim kurulu baskan vekili
olarak goérev yapmaktadw. Grubun daha oncesinde sahibi oldugu finans sektérinde faaliyet
gosteren Hedef Menkul Krymetler Yatmm Ortaklign A.S., EVG Yatirm Ortakligy A.S. ve Taksim
Yatnm Ortakhigs A.§.’de yonetim kurulu baskani ve genel miidiirlik pozisyonlarinda gbrev
almagstir.

Mehmet Nuri Gékalp

Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Sehir Universitesi Ingilizce Isletme Béliimiinden mezun olup, Thrager’daki gorevine ek
olarak grup iginde Hedef Finansal Hizmetler’de de yonetim kurulu tyesidir. Grubun daha
oncesinde sahibi oldugu finans scktdrinde faaliyet gosteren Hedef Menkul Kiymetler Yatirim
Ortaklign A.S., EVG Yatinm Ortakligr A.S. ve Taksim Yatirim Ortakhigr A.S.’de yénetim kurulu
tyesi olarak gorev almmstir.

Semsihan Karaca

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi Isletme Bélimiinden mezun olup, finans ve reel scktdrde faaliyet gdsteren
cesitli sirketlerde yoneticilik yapmistir. Ihragei’daki gérevine ek olarak grup icinde Hedef Portfoy
Yonetimi’nde yénetim kurulu iiyesi, Hedef Finansal Hizmetler’'de ise aragtirma uzmam olarak
gorev yapmaktadir. Grubun daha Oncesinde sahibi oldugu finans sektdriinde faaliyet gisteren
Hedef Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig1 A.S., EVG Yatirim Ortakligi A.S. ve Taksim Yatiim
Ortakligy A.S.”de yonetim kurulu iyesi olarak gérev almistir.

Elif Demet Gikalp

Yonetim Kurulu Uyesi

Uludag Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat boliimiinden 1999 yilinda mezun
olup, 1997 yilinda yatinm kuruluslaninda basladig: is hayatinda yatuim uzmam ve sube ydneticisi
olarak gdrev yapmustir.

Cihangir Yersel
Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Anadolu Universitesi Kamu Yonetimi boHimiinden mezun olup, ayrica Anadolu Universitesi

Turizm ve Otelcilik isletmeciligi bdlimiind bitirmistir. Grup disinda Gida sektériinde yonetici
olarak ¢alismaktadur.

Mehmet Balaban
BaZimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Istanbul Universitesi Igletme Fakiltesi Isletme Boliimii mezunudur. Yiiksek lisansimi, City

University Of New York [sletme Bélimii’nde yapmustir. Grup disinda kurmus oldugu teknoloji
firmasinda yoneticilik yapmaktadir.
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16. Yinetim Kurulunun Faalivet Esaslar

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gorillen zamanlarda, bagkan veya bagkan vekilinin
¢agristyla toplanir. Yonetim kurulu Gyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili
olarak bagvurup kurulun toplantiya cagnlmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de
Kurulu toplantiya ¢cagirmazsa liyeler de re'sen ¢agn yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden hicbiri toplant: yapilmas: talebinde bulunmadikea, yonetim kurulu kararlan bir liyenin
yaptigt karar geklinde yazilmis Oneriye, en az diye tam sayisimn cofunlugunun muvafakatlarim
yazih olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Aym énerinin tiim yonetim kurulu tiyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylanin ayni kagitta bulunmas: sart
degildir; ancak onay imzalarimn bulundugu kagitlarin tiimiiniin ydnetim kurulu karar defterine
yapistinilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriilip karar defterine
gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yénetim
kurulu karar ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile bagka bir yerde de
toplanabilir.

Yénetim kurulu fiye tam sayisinm ¢ogunlugu ile toplamr ve kararlarim toplantiya katilan iyelerin
¢ogunlugu ile alir. Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki vardir. Yénetim kurulu fiyeleri birbirlerini
temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracihgiyla da katilamazlar.Oylarda esitlik
olmas: halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan dneri reddedilmis
sayilir.

Kararlarm gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya
red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekcesini yazarak imzalar.

Yoénetim kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecedi gibi, bazi iiyelerin fiziken mevcut
bulunduklar: bir toplantrya bir kisum {iyelerin elektronik ortamda katdmas: yoluyla da icra
edilebilir. Bu héllerde bu esas sézlesmede ngdriilen toplant: ile karar nisaplarina iliskin hitkiimler
aynen uygulanr.Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlarin tamamu veya
bir kismi bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Ticaret $irketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullarn Diginda Flektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tanryacak Elektronik Toplant: Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hitkiimlerinde belirtilen ger¢evede kullanabilmesi saglanir. Yénetim kurulu toplantisimn elektronik
ortamda yapilmas: halinde yukandaki toplanti ve karar nisaplarma iliskin hikiimler aynen
uygulanir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2017 - 31.12.2017 dénemi igerisinde 20 (yirmi) adet karar almistir.
2017 wili igerisinde yapilan toplantilarda, Yénetim Kurulu iiyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli gorils agiklanmarmstir. Kamuyla paylasiimas: gereken konulara iliskin énemli
kararlar, toplantinin hemen ardindan kamuya acgiklanmustir. Ayrica bagimsiz yonetim kuruilu
Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi ile 6nemli nitelikte islem bulunmamaktadir.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Savi, Yap: ve Bagimsizhign

Sirket blinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri gorev yapmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi i¢in dngorillen gorevlerin verine getirilmesi gérevi de
Kurumsal Yonetim Komitesine birakilmigtir. Komitelerin toplanma sikligi, faaliyetleri ve bu
faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosediirler internet sitemizde yer alan yénetmeliklerde
belirtilmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar
Yonetim Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Isim Gorevi Bagimsizhk Durumu
Elif Demet Gokalp Uye Icrac
Cihangir Yersel Uye Bagimsiz

Denetimden Sorumlu Komite

Isim Gorevi Bagimsizhk Durumu
Mehmet Balaban Uye Bagimsiz
Cihangir Yersel Uye Bagimsiz
Kurumsal Yonetim Komitesi
Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
Semsihan Karaca Uye Icrac
Mehmet Balaban Uye Bagimsiz
Silleyman Arpaslan Uye Yatirimer Iliskileri Yéneticisi

18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket bagimsiz denetim kuruluslar tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden
elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite tyeleriyle birlikte diger Yénetim Kurulu
Uyelerine bildirilir. Sirket’in is akislari, prosediirleri, calisanlarin yetki ve sorumluluklar risk
yonetimi ¢ergevesinde kontrol altina alinmis ve stirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket kayitli sermayeli olarak gikarilmis sermayesini, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun (SPK) Girisim
Sermayesi Yatinnm Ortakliklarina (GSYO) iligkin diizenlemelerinde (Teblig - Seri:IlI No:48.3)
yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak Tirkive'de kurulmus veya kurulacak olan,
gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine yapilan orta ve uzun vadeli
yatirimlara y6neltme amaciyla istigal eden halka agik anonim ortakliktir. Sirket'in faaliyet kapsami,
faaliyet simrlamalan ve portfoy simirlamalarimda SPK’nin diizenlemeleri ve ilgili mevzuata
uyulmaktadir. Sirket, finansal ve operasyonel yapilandirma ihtiyact olan, nispeten siiratli geri doniis
ve yiksek finansal getiri vadeden, sirketlere yatinm yapmayr hedeflemektedir. Sirket ydnetim
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kurulu Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve performansim diizenli olarak
gergeklestirilen Yénetim Kurulu toplantilan vasitasiyla takip etmektedir.

20. Mal Haklar

Yonetim kurulu liyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin iicretlendirme esaslar yazili
hale getirilmis olup 06.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica yoneticilerin iicretlendirme esaslarina Sirket’in internet
sitesinde yer verilmektedir.

Sirketimiz esas s6zlesmesi geregince yonetim kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve
licret genel kurul tarafindan belirlenir. Genel kurul yénetim kurulu diyelerine ayhk 2.500.-TL net
licret Gdenmesini kararlastirmustir. Sirket, herhangi bir yénetim kurulu fiyesine ve ydneticilerine
borg vermemis, kredi kullandumamustrr. Sirket’in 01.01.-31.12.2017 ddneminde {ist diizey
yoneticilere yapilan ficret ve benzeri ddemelerin briit toplami 546.087 TL dir.
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