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1.GENEL BĶLGĶLER 

a) Raporun Dºnemi  : 01.01.2024 ï 30.06.2024 

 

b) Ortaklēĵē Tanētēcē Bilgiler  :  

 

Unvanē : Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē  A.ķ. 

Merkez Adresi : Ķnkēlap Mah.Dr.Adnan B¿y¿kdeniz Cad. No:4/2 

Cessas Plaza Kat:3 D:7 ¦mraniye/Ķstanbul 
 

Telefon ve Fax Numaralarē : Tel: 90 (216) 970 57 57   Fax: 90 (216) 557 57 07 

Kuruluĸ Tarihi : 29.03.2012 

Faaliyet Konusu : Sermaye Piyasasē Kuruluônun Giriĸim Sermayesi 

Yatērēm Ortaklēklarēna iliĸkin d¿zenlemelerinde yazēlē 

ama­ ve konularla iĸtigal etmek ve esas olarak 

T¿rkiyeôde kurulmuĸ veya kurulacak olan, geliĸme 

potansiyeli taĸēyan ve kaynak ihtiyacē olan giriĸim 

ĸirketlerine uzun vadeli yatērēm yapmak ¿zere 

kurulmuĸtur. 

Faaliyette Bulunduĵu Sektºr  : Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē 

Ticaret Sicil Memurluĵu ve No'su  : Ķstanbul-813699 

Internet Adresi : www.hedefgirisim.com.tr  

Kayētlē Sermaye Tavanē : 2.000.000.000.-TL 

¥denmiĸ Sermayesi : 565.000.000.- TL 

Mersis No : 0461042412800013 

 

c) Dºnem Ķ­inde Gºrevli Kurullar ve Ortaklēk Yapēsē:  

 

Adē Soyadē ¦nvanē Gºrev S¿resi 

Namēk Kemal G¥KALP           Yºnetim Kurulu Baĸkanē 27.04.2026 - Devam Ediyor 

Sibel G¥KALP         Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekili 27.04.2026 - Devam Ediyor 

Murat TANRI¥VER              Yºnetim kurulu ¦yesi 27.04.2026 - Devam Ediyor 

Mehmet Ziya G¥KALP           Yºnetim kurulu ¦yesi 27.04.2026 - Devam Ediyor 

Ķlyas AVCI Yºnetim kurulu ¦yesi (Baĵēmsēz ¦ye) 27.04.2026 - Devam Ediyor 

Ceren Yavuz  ERDĶN¢ Yºnetim kurulu ¦yesi (Baĵēmsēz ¦ye) 27.04.2026 - Devam Ediyor 

 

Yºnetim kurulu ¿yeleri 27.04.2023 tarihli Genel Kurul toplantēsēnda 3 yēl i­in gºrev yapmak ¿zere 

se­ilmiĸlerdir. T¿rk Ticaret Kanunu ve esas sºzleĸmede yazēlē gºrevleri yapmakla y¿k¿ml¿d¿rler. Yºnetim 

Kurulu ¦yeleriône iliĸkin bilgiler aĸaĵēda sunulmuĸtur. 

 

Namēk Kemal G¥KALP 

 

Namēk Kemal G¥KALP, Anadolu ¦niversitesi Ķĸletme Bºl¿m¿nden mezun olmuĸtur (1989-1994). 

Akabinde Marmara ¦niversitesi Bankacēlēk ve Sigortacēlēk Enstit¿s¿ônde Sermaye Piyasalarē ve Borsa 

¿zerine y¿ksek lisans yapmēĸtēr (2003-2004). Kadir Has ¦niversitesiônde ise Finans ve Bankacēlēk 

konusunda doktora yapmēĸtēr.  

Finans sektºr¿nde Kurumsal Finansman danēĸmanlēĵē, koordinatºrl¿k ve ¿st d¿zey yºneticilik yapmēĸtēr.  

Halen; Ķnfo Yatērēm Menkul Deĵerler A.ķ., Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ort. A.ķ., Hedef Holding 

A.ķ., Hedef Yatērēm Bankasē A.ķ, Seyitler Kimya Sanayi A.ķ.,Zen Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē 

A.ķ., HUB Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ., Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.ķ.,  ve 

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danēĸmanlēk  A.ķ. Hedef Global Finansal Yatērēmlar A.ķ, Hedef Varlēk 

Kiralama A.ķ.,Park Nept¿n Gayrimenkul A.ķ., Ķdeal Data Finansal Teknolojiler A.ķ., Traderbull Yazēlēm 

http://www.hedefgirisim.com.tr/
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A.ķ., Talkēnvest Yazēlēm ve Teknoloji Hizmetleri A.ķ. ve Billur G¿neĸ Turizm A.ķôde yºnetim kurullarēnda 

gºrev yapmaktadēr.  

 

Sibel G¥KALP 

 

Ķstanbul ¦niversitesi Uluslararasē Ķliĸkiler Bºl¿m¿nden mezun olup, uzun yēllar finans sektºr¿nde ¿st d¿zey 

yºnetici olarak gºrev yapmēĸtēr. Ķhra­­ēdaki gºrevine ek olarak, Hedef Portfºy Yºnetimiônde yºnetim 

kurulu baĸkanē, Hedef Holdingôde yºnetim kurulu baĸkan vekili olarak gºrev yapmaktadēr. Grubun daha 

ºncesinde sahibi olduĵu finans sektºr¿nde faaliyet gºsteren Hedef Menkul Kēymetler Yatērēm Ortaklēĵē 

A.ķ., EVG Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. ve Taksim Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ.ôde yºnetim kurulu baĸkanē ve genel 

m¿d¿rl¿k pozisyonlarēnda gºrev almēĸtēr.   

 

Mehmet Ziya G¥KALP 

 

Lisans eĵitimini Dokuz Eyl¿l ¦niversitesi Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesiônde, y¿ksek lisansē eĵitimini  

Ķstanbul ¦niversitesi Para ve Sermaye Piyasalarē Bºl¿m¿ônde yapmēĸtēr. Kocaeli ¦niversitesiônde Sosyal 

Politika alanēnda devam eden doktora ­alēĸmasē vardēr. ¢eĸitli yatērēm kuruluĸlarēnda ¿st d¿zey yºneticilik 

yaptēktan sonra Yeni ķafak Gazetesiônde genel m¿d¿r ve ekonomi yazarlēĵē yapmēĸtēr. TCMB Denetleme 

Kurulu ¦yesi olarak gºrev almēĸtēr. 

 

Murat TANRI¥VER 

 

1992ôde Marmara ¦niversitesi Ķngilizce Ķĸletme Bºl¿m¿ônden mezun olmuĸ ardēndan y¿ksek lisans 

eĵitimini Louisiana State ¦niversitesiônde finans dalēnda tamamlamēĸtēr. T¿rk Boston Bankôta Analist 

olarak iĸ yaĸamēna baĸlayan Tanrēºver, T¿rkiye Sēnai Kalkēnma Bankasēônda Uzman, Yapē Kredi 

Yatērēmôda Yºnetmen, Doĵan Yayēn Holdingôde Sermaye Piyasalarē Koordinatºr¿, Yatērēm Finansman ve 

Garanti Yatērēmôda Genel M¿d¿r Yardēmcēlēĵē gºrevlerini ¿stlenmiĸtir.  

2010 yēlēndan bug¿ne ­eĸitli ĸirketlerde baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿yeliĵinde bulunan Tanrēºver, halen 

¥zyaĸar Tel ve Mobiliz Ara­ Takip ĸirketlerinde baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿yesi olarak gºrev yapmaktadēr. 

Tanrēºver, 2013-2020 yēllarēnda Gedik Yatērēmôda Yatērēm Bankacēlēĵēndan Sorumlu Genel M¿d¿r 

Yardēmcēsē ve Gedik Yatērēm Holding Genel M¿d¿r¿ olarak gºrev yapmēĸtēr. Bu dºnemde grubun iĸtirakleri 

olan Gedik Giriĸim Sermayesi, City Farm ve Gedik Yatērēm Holdingôde yºnetim kurulu ¿yelikleri; Marbaĸ 

Menkul ve HUB Giriĸim Sermayesinde yºnetim kurulu baĸkanlēĵē gºrevlerinde bulunmuĸtur.  

 

Ķlyas AVCI  

 

Ķhsan Doĵramacē Bilkent ¦niversitesi Hukuk Fak¿ltesiônden 2014 yēlēnda mezun olup, Ķstanbul K¿lt¿r 

¦niversitesi Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ônde ¥zel Hukuk Tezli Y¿ksek Lisans Programēônē Sermaye Piyasasē 

Kanunuôna Tabi Anonim Ortaklēklarda Baĵēmsēz Denetim konulu tezini hazērlayarak 2017 yēlēnda 

tamamlamēĸtēr. Ķstanbul ¦niversitesi Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ ¥zel Hukuk Doktora Programēônda yeterlilik 

evresinde doktora ºĵrencisidir. Noterlik belgesi ile, sicile kayētlē olmamakla birlikte marka vekilliĵi 

belgesini havidir. 2015 yēlēndan beri Ķstanbul Barosuôna kayētlē olarak avukatlēk yapmaktadēr.   

 

Ceren YAVUZ  ERDĶN¢ 

 

Celal Bayar ¦niversitesi  Matematik Bºl¿m¿ 2005 ve Beykent ¦niversitesi Makine M¿hendisliĵi 

bºl¿m¿nden  2017  yēlēnda mezun olup 2008 yēlēndan itibaren iklimlendirme inĸaat sektºr¿nde  

­alēĸmaktadēr. Ceren M¿hendislik Ķnĸ. Ķklim. Tic. Ltd. ķtiôde  Genel M¿d¿r Yardēmcēsē gºrevini 

s¿rd¿rmektedir. 

 

 

 

 



Hedef GiriĹim 2024-Q2 Faaliyet Raporu 

 

5 

 

Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yelerinin Baĵēmsēzlēk Beyanlarē: 

 

Baĵēmsēzlēk Beyanē 1 

 

Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē Anonim ķirketiônde (ķirket) baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿yesi 

olarak se­ilmem nedeniyle, Sermaye Piyasasē Kuruluônun II-17.1 sayēlē Kurumsal Yºnetim Tebliĵiônin 

4.3.6 numaralē bendinde belirlenen aĸaĵēdaki ñbaĵēmsēz ¿yeò kriterlerinin tamamēnē taĸēdēĵēmē beyan 

ederim.   

1) ķirket, ĸirketin yºnetim kontrol¿ ya da ºnemli derecede etki sahibi olduĵu ortaklēklar ile ĸirketin 

yºnetim kontrol¿n¿ elinde bulunduran veya ĸirkette ºnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu 

ortaklarēn yºnetim kontrol¿ne sahip olduĵu t¿zel kiĸiler ile kendim, eĸim ve ikinci dereceye kadar kan ve 

sēhri hēsēmlarēm arasēnda; son beĸ yēl i­inde ºnemli gºrev ve sorumluluklar ¿stlenecek yºnetici 

pozisyonunda istihdam iliĸkisinin bulunmadēĵēnē, sermaye veya oy haklarēnēn veya imtiyazlē paylarēn %5 

inden fazlasēna birlikte veya tek baĸēna sahip olunmadēĵēnē ya da ºnemli nitelikte ticari iliĸkinin kurulmamēĸ 

olduĵunu, 

2) Son beĸ yēl i­erisinde, baĸta ĸirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i­ denetim de 

dahil), derecelendirilmesi ve danēĸmanlēĵē olmak ¿zere, yapēlan anlaĸmalar ­er­evesinde ĸirketin ºnemli 

ºl­¿de hizmet veya ¿r¿n satēn aldēĵē veya sattēĵē ĸirketlerde, hizmet veya ¿r¿n satēn alēndēĵē veya satēldēĵē 

dºnemlerde, ortak (%5 ve ¿zeri), ºnemli gºrev ve sorumluluklar ¿stlenecek yºnetici pozisyonunda ­alēĸan 

veya yºnetim kurulu ¿yesi olmadēĵēmē 

3) Baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿yesi olmam sebebiyle ¿stleneceĵim gºrevleri gereĵi gibi yerine 

getirecek mesleki eĵitim, bilgi ve tecr¿beye sahip olduĵumu, 

4) ¦niversite ºĵretim ¿yeliĵi hari­, ¿ye olarak se­ildikten sonra kamu kurum ve kuruluĸlarēnda tam 

zamanlē gºrev almayacaĵēmē, 

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayēlē Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)ôna gºre T¿rkiyeôde yerleĸik 

olduĵumu, 

6) ķirket faaliyetlerine olumlu katkēlarda bulunabilecek, ĸirket ile pay sahipleri arasēndaki ­ēkar 

­atēĸmalarēnda tarafsēzlēĵēnē koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarēnē dikkate alarak ºzg¿rce karar 

verebilecek g¿­l¿ etik standartlara, mesleki itibara ve tecr¿beye sahip olduĵumu, 

7) ķirket faaliyetlerinin iĸleyiĸini takip edebilecek ve ¿stlendiĵi gºrevlerin gereklerini tam olarak 

yerine getirebilecek ºl­¿de ĸirket iĸlerine zaman ayērabiliyor olduĵumu, 

8) ķirketin yºnetim kurulunda son on yēl i­erisinde altē yēldan fazla yºnetim kurulu ¿yeliĵi 

yapmadēĵēmē, 

9) ķirketin veya ĸirketin yºnetim kontrol¿n¿ elinde bulunduran ortaklarēn yºnetim kontrol¿ne sahip 

olduĵu ĸirketlerin ¿­ten fazlasēnda ve toplamda borsada iĸlem gºren ĸirketlerin beĸten fazlasēnda baĵēmsēz 

yºnetim kurulu ¿yesi olarak gºrev almadēĵēmē, 

10) Yºnetim kurulu ¿yesi olarak se­ilen t¿zel kiĸi adēna tescil ve ilan edilmediĵimi 

beyan ederim. 

 

Yºnetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarēmēz ve t¿m menfaat sahiplerinin bilgisine sunarēm. 

 

24.03.2021     Ķlyas Avcē 
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Baĵēmsēzlēk Beyanē 2 

 

Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē Anonim ķirketiônde (ķirket) baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿yesi 

olarak se­ilmem nedeniyle, Sermaye Piyasasē Kuruluônun II-17.1 sayēlē Kurumsal Yºnetim Tebliĵiônin 

4.3.6 numaralē bendinde belirlenen aĸaĵēdaki ñbaĵēmsēz ¿yeò kriterlerinin tamamēnē taĸēdēĵēmē beyan 

ederim.   

1) ķirket, ĸirketin yºnetim kontrol¿ ya da ºnemli derecede etki sahibi olduĵu ortaklēklar ile ĸirketin 

yºnetim kontrol¿n¿ elinde bulunduran veya ĸirkette ºnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu 

ortaklarēn yºnetim kontrol¿ne sahip olduĵu t¿zel kiĸiler ile kendisi, eĸi ve ikinci dereceye kadar kan ve sēhri 

hēsēmlarē arasēnda; son beĸ yēl i­inde ºnemli gºrev ve sorumluluklar ¿stlenecek yºnetici pozisyonunda 

istihdam iliĸkisinin bulunmamasē, sermaye veya oy haklarēnēn veya imtiyazlē paylarēn %5 inden fazlasēna 

birlikte veya tek baĸēna sahip olunmamasē ya da ºnemli nitelikte ticari iliĸkinin kurulmamēĸ olduĵunu, 

 

2) Son beĸ yēl i­erisinde, baĸta ĸirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i­ denetim de 

dahil), derecelendirilmesi ve danēĸmanlēĵē olmak ¿zere, yapēlan anlaĸmalar ­er­evesinde ĸirketin ºnemli 

ºl­¿de hizmet veya ¿r¿n satēn aldēĵē veya sattēĵē ĸirketlerde, hizmet veya ¿r¿n satēn alēndēĵē veya satēldēĵē 

dºnemlerde, ortak (%5 ve ¿zeri), ºnemli gºrev ve sorumluluklar ¿stlenecek yºnetici pozisyonunda ­alēĸan 

veya yºnetim kurulu ¿yesi olmadēĵēmē, 

 

3) Baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿yesi olmasē sebebiyle ¿stleneceĵi gºrevleri gereĵi gibi yerine getirecek 

mesleki eĵitim, bilgi ve tecr¿beye sahip olduĵumu, 

 

4) ¦niversite ºĵretim ¿yeliĵi hari­, ¿ye olarak se­ildikten sonra kamu kurum ve kuruluĸlarēnda tam 

zamanlē gºrev almayacaĵēmē, 

 

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayēlē Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)ôna gºre T¿rkiyeôde yerleĸik 

olduĵumu, 

6) ķirket faaliyetlerine olumlu katkēlarda bulunabilecek, ĸirket ile pay sahipleri arasēndaki ­ēkar 

­atēĸmalarēnda tarafsēzlēĵēnē koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarēnē dikkate alarak ºzg¿rce karar 

verebilecek g¿­l¿ etik standartlara, mesleki itibara ve tecr¿beye sahip olduĵumu, 

 

7) ķirket faaliyetlerinin iĸleyiĸini takip edebilecek ve ¿stlendiĵi gºrevlerin gereklerini tam olarak 

yerine getirebilecek ºl­¿de ĸirket iĸlerine zaman ayērabiliyor olduĵumu, 

 

8) ķirketin yºnetim kurulunda son on yēl i­erisinde altē yēldan fazla yºnetim kurulu ¿yeliĵi 

yapmadēĵēmē, 

 

9) ķirketin veya ĸirketin yºnetim kontrol¿n¿ elinde bulunduran ortaklarēn yºnetim kontrol¿ne sahip 

olduĵu ĸirketlerin ¿­ten fazlasēnda ve toplamda borsada iĸlem gºren ĸirketlerin beĸten fazlasēnda baĵēmsēz 

yºnetim kurulu ¿yesi olarak gºrev almadēĵēmē, 

 

10) Yºnetim kurulu ¿yesi olarak se­ilen t¿zel kiĸi adēna tescil ve ilan edilmediĵimi 

beyan ederim. 

 

Yºnetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarēmēz ve t¿m menfaat sahiplerinin bilgisine sunarēm. 

 

16.12.2021 

Ceren Yavuz Erdin­ 
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d) Yºnetim Kurulunun Faaliyet Esaslarē 

 

Yºnetim kurulu, ķirket iĸleri a­ēsēndan gerekli gºr¿len zamanlarda, baĸkan veya baĸkan vekilinin ­aĵrēsēyla 

toplanēr. Yºnetim kurulu ¿yelerinden her biri de baĸkan veya baĸkan vekiline yazēlē olarak baĸvurup 

kurulun toplantēya ­aĵrēlmasēnē talep edebilir. Baĸkan veya baĸkan vekili yine de Kurulu toplantēya 

­aĵērmazsa ¿yeler de re'sen ­aĵrē yetkisine sahip olurlar.  

¦yelerden hi­biri toplantē yapēlmasē talebinde bulunmadēk­a, yºnetim kurulu kararlarē bir ¿yenin yaptēĵē 

karar ĸeklinde yazēlmēĸ ºneriye, en az ¿ye tam sayēsēnēn ­oĵunluĵunun muvafakatlarēnē yazēlē olarak 

bildirmeleri suretiyle de karar alēnabilir. Aynē ºnerinin t¿m yºnetim kurulu ¿yelerine yapēlmēĸ olmasē bu 

yolla alēnacak kararēn ge­erlilik ĸartēdēr. Onaylarēn aynē k©ĵētta bulunmasē ĸart deĵildir; ancak onay 

imzalarēnēn bulunduĵu k©ĵētlarēn t¿m¿n¿n yºnetim kurulu karar defterine yapēĸtērēlmasē veya kabul 

edenlerin imzalarēnē i­eren bir karara dºn¿ĸt¿r¿l¿p karar defterine ge­irilmesi kararēn ge­erliliĵi i­in 

gereklidir. 

Yºnetim kurulunun toplantē g¿ndemi yºnetim kurulu baĸkanē tarafēndan tespit edilir. Yºnetim kurulu kararē 

ile g¿ndemde deĵiĸiklik yapēlabilir. 

Toplantē yeri ķirket merkezidir. Ancak yºnetim kurulu, karar almak ĸartē ile baĸka bir yerde de toplanabilir. 

Yºnetim kurulu ¿ye tam sayēsēnēn ­oĵunluĵu ile toplanēr ve kararlarēnē toplantēya katēlan ¿yelerin 

­oĵunluĵu ile alēr. Toplantēlarda her ¿yenin bir oy hakkē vardēr. Yºnetim kurulu ¿yeleri birbirlerini temsilen 

oy veremeyecekleri gibi, toplantēlara vekil aracēlēĵēyla da katēlamazlar.Oylarda eĸitlik olmasē halinde o konu 

gelecek toplantēya bērakēlēr. Bu toplantēda da eĸit oy alan ºneri reddedilmiĸ sayēlēr.  

Kararlarēn ge­erliliĵi yazēlēp imza edilmiĸ olmalarēna baĵlēdēr. Yºnetim kurulunda oylar kabul veya red 

olarak kullanēlēr. Red oyu veren, kararēn altēna red gerek­esini yazarak imzalar. 

Yºnetim kurulu tamamen elektronik ortamda yapēlabileceĵi gibi, bazē ¿yelerin fiziken mevcut bulunduklarē 

bir toplantēya bir kēsēm ¿yelerin elektronik ortamda katēlmasē yoluyla da icra edilebilir. Bu h©llerde bu esas 

sºzleĸmede ºngºr¿len toplantē ile karar nisaplarēna iliĸkin h¿k¿mler aynen uygulanēr.ķirketin yºnetim 

kurulu toplantēsēna katēlma hakkēna sahip olanlarēn tamamē veya bir kēsmē  bu toplantēlara, T¿rk Ticaret 

Kanununun 1527 nci maddesi uyarēnca elektronik ortamda da katēlabilir. ķirket, Ticaret ķirketlerinde 

Anonim ķirket Genel Kurullarē Dēĸēnda Elektronik Ortamda Yapēlacak Kurullar Hakkēnda Tebliĵ h¿k¿mleri 

uyarēnca hak sahiplerinin bu toplantēlara elektronik ortamda katēlmalarēna ve oy vermelerine imkan 

tanēyacak Elektronik Toplantē Sistemini kurabileceĵi gibi bu ama­ i­in oluĸturulmuĸ sistemlerden de hizmet 

satēn alabilir. Yapēlacak toplantēlarda ĸirket sºzleĸmesinin bu h¿km¿ uyarēnca kurulmuĸ olan sistem 

¿zerinden veya destek hizmeti alēnacak sistem ¿zerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen 

haklarēnē Tebliĵ h¿k¿mlerinde belirtilen ­er­evede kullanabilmesi saĵlanēr. Yºnetim kurulu toplantēsēnēn 

elektronik ortamda yapēlmasē halinde yukarēdaki toplantē ve karar nisaplarēna iliĸkin h¿k¿mler aynen 

uygulanēr. 

ķirket Yºnetim Kurulu 01.01.2024 ï 30.06.2024 dºnemi i­erisinde 9 (adet) karar almēĸtēr. Yapēlan 

toplantēlarda, Yºnetim Kurulu ¿yeleri tarafēndan alēnan kararlar aleyhinde farklē gºr¿ĸ a­ēklanmamēĸtēr. 

Kamuyla paylaĸēlmasē gereken konulara iliĸkin ºnemli kararlar, toplantēnēn hemen ardēndan kamuya 

a­ēklanmēĸtēr. Ayrēca baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿yelerinin onayēna sunulan iliĸkili taraf iĸlemi ile ºnemli 

nitelikte iĸlem bulunmamaktadēr. 

 

e) Komiteler  

 

ķirketimiz SPK mevzuatē ile esaslarē belirlenen Kurumsal Yºnetim Ķlkeleri uyarēnca yºnetim kurulu 

b¿nyesinde Kurumsal Yºnetim Komitesini, Denetim Komitesini ve Riskin Erken Saptanmasē Komitesini 

22.12.2021 tarihinde belirlemiĸtir. ķirkette yºnetim kurulu yapēlanmasē gereĵi ayrē bir aday gºsterme 

komitesi oluĸturulamamēs olup Kurumsal Yºnetim Komitesi bu komitenin gºrevlerini ¿stlenmektedir. 

SPKônēn II-17.1 sayēlē Kurumsal Yºnetim Tebliĵi uyarēnca 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren, ĸirketlerin 

yatērēmcē iliĸkileri birim yºneticilerinin aynē zamanda kurumsal yºnetim komitesi ¿yesi olmasē zorunluluĵu 

bulunmaktadēr. ķirketimiz kurumsal yºnetim ilkelerine uyum s¿reci ­er­evesinde yatērēmcē iliĸkileri birim 

yºneticisini kurumsal yºnetim komitesi ¿yesi olarak atamēĸtēr. Komitelerin toplanma sēklēĵē, faaliyetleri ve 

bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosed¿rler internet sitemizde yer alan yºnetmeliklerde 

belirtilmektedir. Komiteler tarafēndan baĵēmsēz olarak yapēlan ­alēĸmalar sonucunda alēnan kararlar 

Yºnetim Kuruluôna ºneri olarak sunulmakta, nihai karar Yºnetim Kurulu tarafēndan alēnmaktadēr. 
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Yºnetim kurulu komiteleri ve 31.12.2021 tarihi itibarēyla bu komitelerde gºrev alan yºnetim kurulu ¿yeleri 

aĸaĵēdadēr. 

 

Yºnetim Kurulu Komitesi ¦ye Gºrev / ¦yelik ve Baĵēmsēzlēk Durumu 

KURUMSAL Y¥NETĶM 

KOMĶTESĶ 

Ceren Yavuz 

ERDĶN¢ 

Komite Baĸkanē / Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu 

¦yesi 

Mehmet Ziya 

G¥KALP Komite ¦yesi / Yºnetim Kurulu ¦yesi 

S¿leyman 

ARPASLAN 

Komite ¦yesi / Yºnetim Kurulu dēĸēndan 

Komite ¦yesi 

DENETĶMDEN SORUMLU 

KOMĶTE 

Ķlyas AVCI  

Komite Baĸkanē / Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu 

¦yesi 

Ceren Yavuz 

ERDĶN¢ 

Komite ¦yesi     / Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu 

¦yesi 

RĶSKĶN ERKEN 

SAPTANMASI KOMĶTESĶ 

Ķlyas AVCI  

Komite Baĸkanē / Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu 

¦yesi 

Murat 

TANRI¥VER Komite ¦yesi / Yºnetim Kurulu ¦yesi 

 

f) Denet­i : 

 

HSY Danēĸmanlēk ve Baĵēmsēz Denetim A.ķ. 

 

T¿rk Ticaret Kanunu ve esas sºzleĸmede yazēlē gºrevleri yapmakla y¿k¿ml¿d¿r.  

 

g) Ortaklēk Yapēsē ve Oy Haklarē : 
 

Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. paylarē A ve B grubu olarak ikiye ayrēlmēĸtēr. A grubu 

paylarēn yºnetim kurulu ¿yelerinin ¿­te ikisininin se­iminde aday gºsterme imtiyazē bulunmaktadēr. A 

grubu paylar sermayenin %1ôini, B grubu paylar ise %99ôunu temsil etmektedir. 

 

30 Haziran 2024 ve 31 Aralēk 2023 tarihleri itibarēyla ķirketôin sermaye ve ortaklēk yapēsē aĸaĵēdaki gibidir: 

 

    30.06.2024     31.12.2023   

Adē Soyadē/Ticaret 

¦nvanē 
Pay Adedi Pay Tutarē 

Pay 

Oranē 
Pay Adedi Pay Tutarē 

Pay 

Oranē 

Hedef Holding 

A.ķ.(B Grubu) 
113.989.224,37 113.989.224,37 20,18% 113.989.224,37 113.989.224,37 20,18% 

Sibel G¥KALP (A 

Grubu) 
5.650.000,00 5.650.000,00 1,00% 5.650.000,00 5.650.000,00 1,00% 

Diĵer (B Grubu) 445.360.775,63 445.360.775,63 78.82% 445.360.775,63 445.360.775,63 78.82% 

Toplam 565.000.000 565.000.000,00 100,00% 565.000.000 565.000.000,00 100,00% 

 
h) ķirket genel kurulunca verilen izin ­er­evesinde yºnetim organē ¿yelerinin ĸirketle kendisi veya 
baĸkasē adēna yaptēĵē iĸlemler ile rekabet yasaĵē kapsamēndaki faaliyetleri hakkēnda bilgiler:  
 

30.05.2024 tarihli olaĵan genel kurul toplantēsēnda Yºnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, 

Yºnetim Kurulu ¦yelerine, ¿st d¿zey yºneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sēhr yakēnlarēna; ķirket 

veya baĵlē ortaklēklarē ile ­ēkar ­atēĸmasēna neden olabilecek nitelikte iĸlem yapabilmeleri, rekabet 

edebilmeleri, ķirketin konusuna giren iĸleri, bizzat veya baĸkalarē adēna yapmalarē ve bu nevi iĸleri yapan 

ĸirketlerde ortak olabilmeleri ve diĵer iĸlemleri yapabilmeleri hususunda, T¿rk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 

396. maddelerinde sayēlan iĸleri yapabilmelerine dair yetki verilmiĸtir. 
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ē) Ortaklēĵēn personel, iĸ­i hareketleri, toplu sºzleĸme uygulamalarē, personel ve iĸ­iye saĵlanan hak 

ve menfaatler hakkēnda bilgi: 

 

ķirket ­alēĸanlarē i­in Ķĸ Kanunuônda belirlenen h¿k¿mler uygulanmaktadēr. Dºnem sonu itibariyle ­alēĸan 

personel sayēsē 7 kiĸidir.  

 

i) Ortaklēĵēn merkez dēĸē ºrg¿tlerinin olup olmadēĵē hakkēnda bilgi: 

 

 Yoktur. 

 

j ) Esas Sºzleĸmede yapēlan Deĵiĸiklikler: 

 

ķirket, 05.05.2023 tarih 64-4624 noôlu yºnetim kurulu kararē gereĵince 325.000.000 TL olan ­ēkarēlmēĸ 

sermayesini 240.000.000 TL artērarak 565.000.000 TLôye y¿kseltmiĸtir. ķirket sermayesinin 325.000.000 

TL'den 565.000.000 TL'ye artērēlmasē kapsamēnda ihra­ edilecek 240.000.000 TL nominal deĵerli paylara 

iliĸkin Ķhra­ Belgesi, Sermaye Piyasasē Kurulu'nun 13.07.2023 tarih ve 38/793 sayēlē kararē ile 

onaylanmēĸtēr. ķirket sermayesinin 325.000.000 TL'den 565.000.000 TL'ye artērēlmasē kapsamēnda ihra­ 

edilecek 240.000.000 TL nominal deĵerli paylar 19.07.2023 tarihinden itibaren Merkezi Kayēt Kuruluĸu 

A.ķ. tarafēndan sermaye piyasasē mevzuatēnēn kaydi sisteme iliĸkin d¿zenlemeleri ­er­evesinde 

daĵētēlacaktēr. Sermaye arttērēmē 26.07.2023 tarih 10879 sayēlē Ticaret Sicil Gazetesi ile tescil olmuĸtur. 

ķirketin adresi ; Ķnkēlap Mah. Dr.Adnan B¿y¿kdeniz Cad. 2.Blok No:4 Ķ­ Kapē No:7 ¦mraniye/Ķstanbul 

olarak g¿ncellenmiĸtir. 

2. Y¥NETĶM ORGANI ¦YELERĶ ĶLE ¦ST D¦ZEY Y¥NETĶCĶLERE SAĴLANAN MALĶ 
HAKLAR  
ķirketimiz esas sºzleĸmesi gereĵince yºnetim kurulu ¿yelerine saĵlanan her t¿rl¿ hak, menfaat ve ¿cret 

genel kurul tarafēndan belirlenir. 30.05.2024 tarihinde yapēlan Olaĵan Genel Kurul toplantēsēnda, Yºnetim 

Kurulu Baĸkanēôna 100.000 TL net ¿cret, diĵer Yºnetim Kurulu ¦yeleriône aylēk 40.000 TL net ¿cret 

ºdenmesini kararlaĸtērmēĸtēr. ķirket, herhangi bir yºnetim kurulu ¿yesine ve yºneticilerine bor­ vermemiĸ, 

kredi kullandērmamēĸtēr. ķirketôin 1 Ocak ï 30 Haziran 2024 dºnemi itibarēyla, Yºnetim Kurulu ¦yeleri, 

genel m¿d¿r ve genel m¿d¿r yardēmcēlarē gibi ¿st d¿zey yºneticilere cari dºnemde saĵlanan ¿cret ve 

benzeri menfaatler 2.827.159,00 TL dir.  

3. ķĶRKETĶN ARAķTIRMA VE GELĶķTĶRME ¢ALIķMALARI ĶLE BUNLARIN 
SONU¢LARINA ĶLĶķKĶN BĶLGĶLER 

 

ķirketin araĸtērma geliĸtirme faaliyeti bulunmamaktadēr. 

4. ķĶRKETĶN FAALĶYETLERĶ VE FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN ¥NEMLĶ GELĶķMELER 

 

Ortaklēk, Sermaye Piyasasē Kuruluônun III-48.3 sayēlē Tebliĵ esaslarēna dayalē olarak  giriĸim ĸirketlerine 

yatērēm yapabilir, Giriĸim ĸirketlerinin yºnetimine katēlabilir, bu ĸirketlere danēĸmanlēk hizmeti verebilir,  

portfºylerini ­eĸitlendirmek amacēyla ikinci el piyasalarda iĸlem gºren sermaye piyasasē ara­larēna ve para 

piyasasē ara­larēna yatērēm yapabilir, bir yēldan kēsa vadeli olanlar i­in en son baĵēmsēz denetimden ge­miĸ 

mali tablolarēnda yer alan ºzsermayelerinin yarēsēnē, bir yēl ve daha uzun vadeli olanlar i­in 

ºzsermayelerinin iki katēnē aĸmamak kaydēyla bor­lanabilir. 

 

T¿rkiyeôde kurulu giriĸim ĸirketlerine yatērēm yapmak ¿zere yurtdēĸēnda kurulan giriĸim sermayesi fonlarēna 

yatērēm yapabilir. Ancak bu yatērēmlardan kaynaklanan riskin yatērēma yºnlendirilen anapara miktarē ile 

sēnērlē olmasē gerekmektedir. 

 

T¿rkiyeôdeki giriĸim sermayesi faaliyetlerine yºnelik olarak danēĸmanlēk hizmeti vermek ¿zere yurti­inde 

ve yurtdēĸēnda kurulu danēĸmanlēk ĸirketlerine ortak olabilir. 



Hedef GiriĹim 2024-Q2 Faaliyet Raporu 

 

10 

 

Yurti­inde kurulu portfºy yºnetim ĸirketleri ile yurtdēĸēnda kurulmakla birlikte faaliyet kapsamē sadece 

yurti­inde  kurulu giriĸim ĸirketleri olan portfºy yºnetim ĸirketlerine ortak olabilir. 

Portfºy deĵerlerinin %49ôunu aĸmamak kaydēyla ikincil piyasalarda iĸlem sermaye piyasasē ara­larēna ve 

para piyasasē ara­larēna yatērēm yapabilir, portfºy¿n dºviz, faiz ve piyasa riskleri gibi risklere karĸē 

korunmasē amacēyla, esas sºzleĸmede ve izahnamede h¿k¿m bulunmak ve Kurulca uygun gºr¿lmek 

koĸuluyla, yatērēm amacēna uygun portfºy yºnetim teknikleri ile para ve sermaye piyasasē ara­larēnē 

kullanabilir, bu ama­la Kurulca belirlenecek esaslar ­er­evesinde opsiyon sºzleĸmeleri, forward, finansal 

vadeli iĸlemler ve vadeli iĸlemlere dayalē opsiyon iĸlemlerine taraf olabilir. 

 

a) Ortaklēĵēn faaliyet gºsterdiĵi sektºr ve bu sektºr i­erisindeki yeri hakkēnda bilgi:  

 

Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē Anonim ķirketi, T¿rk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasē 

Kanunu h¿k¿mleri ­er­evesinde ve Sermaye Piyasasē Kuruluônun III-48.3 sayēlē Tebliĵiône uygun surette 

paylarēnē halka arz etmek ve kayētlē sermaye esaslarēna gºre, T¿rk Ticaret Kanunuônun anonim ĸirketlerin 

ani usulde kurulmalarē hakkēndaki h¿k¿mleri ­er­evesinde bir Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē Anonim 

ķirketi olarak 29.03.2012 tarihinde kurulmuĸtur.  

 

Giriĸim Sermayesi, esas olarak dinamik, yaratēcē ancak finansal g¿c¿ yeterli olmayan giriĸimcilere ortak 

olmak suretiyle yatērēm fikirlerini ger­ekleĸtirmelerine imkan tanēyan bir finansman bi­imidir. Yatērēm 

yapēlan giriĸimci istenilen geliĸme ve karlēlēk d¿zeyine ulaĸtēĵēnda, yatērēm tutarēnēn tatmin edici ºl­¿de 

b¿y¿t¿lm¿ĸ ĸekilde geriye alēnmasē ama­lanmaktadēr.  

 

b) ķirketin Stratejik Hedefleri 

 

Hedef Giriĸim Sermayesi, dinamik, yenilik­i, ¿retken, y¿ksek b¿y¿me potansiyeline sahip, ama yatērēm ve 

b¿y¿menin ger­ekleĸtirilmesi i­in gerekli finansal kaynaklarēn temininde sēkēntē ­eken vizyon sahibi 

giriĸimcilerin ihtiya­larēnē karĸēlamaya yºnelik katkē saĵlamayē hedeflemektedir.  

ķirketimizin misyonu; y¿ksek b¿y¿me potansiyeli olan sektºrlerde rekabet avantajēna sahip ĸirketlerin, 

T¿rkiye ekonomisine katkē saĵlayacak projelerini ger­ekleĸtirmeleri i­in yºnetim bilgisi ve sermaye katkēsē 

saĵlamaktēr.  

Bu misyon ­er­evesinde Giriĸim Sermayesi, sahip olduĵu kollektif kaynaklarē devreye sokarak; 

giriĸimcilerin bu bilgi, tecr¿be ve deneyimden ihtiya­larēna en uygun ĸekilde faydalanmasēnē temin 

edecektir. 

Bunun yanē sēra Giriĸim Sermayesi, etkin portfºy yºnetimi ve ºrnek kurumsal yapēsē ile hissedarlarēna diĵer 

yatērēm alternatiflerinden daha y¿ksek kazan­ saĵlamayē hedeflemektedir. 

 

c) Yatērēmlardaki geliĸmeler, teĸviklerden yararlanma durumu, yararlanēlmēĸsa ne ºl­¿de 
ger­ekleĸtirildiĵi: 

 

ķirket,  Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci Maddesi d-3 bendine gºre Kurumlar Vergisi'nden istisnadēr. 

Ayrēca, giriĸim sermayesi kazan­larē, ge­ici vergi uygulamasēna da tabi deĵildir. Kurumlar Vergisi 

Kanunu'nun 15. Maddesi'nin 3 no'lu bendinde ve Bakanlar Kurulu Kararē ile risk sermayesi yatērēm 

ortaklēklarēnēn portfºy iĸletmeciliĵi kazan­larē ¿zerinden yapēlacak vergi tevkifatē oranē da %0 (sēfēr) olarak 

belirlenmiĸtir. 

 

d) Yatērēm S¿reci 

 

Giriĸimciler, t¿m d¿nyada olduĵu gibi ¿lkemizde de, iĸ fikirlerini hayata ge­irebilmek i­in gerekli olan 

finansman kaynaklarēna ulaĸmakta b¿y¿k zorluklar ­ekmektedirler. Deneyimi, yeterli sermayesi veya 

teminatē olmayan giriĸimcilerin, iĸin baĸēnda gerekli olan ­ekirdek ve baĸlangē­ sermayesini veya iĸlerini 

b¿y¿tmek i­in gerekli olan ilave sermayeyi banka kaynaklarēnē kullanarak geleneksel yollardan saĵlamalarē 

pek m¿mk¿n olamamaktadēr.  



Hedef GiriĹim 2024-Q2 Faaliyet Raporu 

 

11 

 

ķu anda bu boĸluk genellikle giriĸimcilerin ya kendileri, arkadaĸ ve aile ­evresinden saĵladēklarē 

kaynaklarla ya da k¿­¿k bir kēsmē ise devlet kaynaklē desteklerle doldurulmaya ­alēĸēlmaktadēr. H©lbuki bu 

kaynak geliĸmiĸ batē ¿lkelerinde, yenilik­i iĸ fikrini daha fikir aĸamasēndan itibaren destekleyerek 

yenilik­iliĵin giriĸimciliĵe dºn¿ĸmesinde ºnemli rol oynayan, iĸ melekleri adē verilen bir sēnēf veya daha 

profesyonel ve kurumsal yapē olan giriĸim sermayesi fonlarē tarafēndan saĵlanmaktadēr.  

Ayrēca, giriĸim sermayesi fonlarē ve iĸ melekleri yatērēm yaptēklarē ĸirketlere finansman saĵlamanēn yanē 

sēra, gerekli olan yºnetsel ve stratejik desteĵi de saĵlayarak ĸirketlerin daha hēzlē b¿y¿melerine de b¿y¿k 

katkē yapmaktadērlar.  

¦lkemizde bu boĸluĵu gºren ĸirketimiz giriĸimciliĵin baĸēndan itibaren desteklenmesi i­in kendisine;  

¶ Y¿ksek b¿y¿me potansiyeline sahip yeni pazarlar, yeni teknoloji veya ¿r¿n, yeni bir ¿retim ĸekli 

veya hizmet bi­imi tasarlayan vizyon sahibi giriĸimcilerin yenilik­i projelerine yatērēm yapmayē, 

¶ ¦r¿n/hizmet a­ēsēndan rakiplerine gºre avantajlē pozisyonda olmalarēna raĵmen, kapasite ve 

inansman darlēĵē ­eken KOBĶ'lere finansman ve yºnetsel destek saĵlamayē, 

¶ Giriĸim sermayesi ve iĸ melekleri modellerinin ¿lkemizde de geliĸmesi ve farkēndalēklarēnēn 

artērēlmasē i­in gerekli altyapēyē oluĸturmayē misyon olarak edinmiĸtir. 

e) Yatērēm Kriterleri 

 

Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. proje baĸvurularēnē projelerin aĸaĵēda belirtilen yatērēm 

kriterlerine uygunluĵu yºn¿nden deĵerlendirmektedir; 

¶ Giriĸimci ĸirketin KOBĶ tanēmēna uymasē (Sanayi Bakanlēĵēônēn son yayēnlamēĸ olduĵu tebliĵ esas 

alēnmaktadēr), 

¶ Projenin teknolojik farklēlēklar yaratarak, pazarda rekabet avantajē saĵlayabilecek olmasē veya 

geliĸtirme potansiyeli olan yeni ¿r¿n-hizmet portfºy¿ sunmasē, 

¶ Giriĸimci ĸirketin gelecekte ki nakit akēmlarē ile dºnd¿r¿lemeyecek miktarda muaccel olmuĸ vergi, 

SGK prim, banka v.b. borcunun bulunmamasē,  

¶ Proje sahibinin teknik ayrēntēlara hakim, pazar, m¿ĸteriler ve iĸletmecilik hakkēnda bilgi sahibi 

olmasē, 

¶ Proje sahibinin uygulanabilir bir iĸ planēna sahip olmasē,  

¶ Proje sahibinin ve ekibinin vizyonu geniĸ, deneyimli, g¿venilir, ­alēĸkan ve d¿r¿st olmasē, 

¶ Yatērēmdan ortalama sonraki 5-6 yēl i­erisinde ­ēkēlabileceĵine inanēlmasē. 

Hedef  Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. en fazla %49 oranēnda hisse satēn almaktadēr. Baĸvuruda 

bulunan ĸirketlerin talepleri de gºz ºn¿nde bulundurularak, baĸlangē­ aĸamasēndaki projeler i­in ortalama 

250 bin ABD Dolarē, mevcut kurulu ĸirketler olan biliĸim sektºr¿ projeleri i­in en az 500 bin ABD Dolarē, 

diĵer sektºrler i­in en az 1 milyon ABD Dolarē ve en fazla 5 milyon ABD Dolarēna kadar yatērēm 

yapēlmaktadēr.  

 

f) Baĸvuru S¿reci 

 

ķirketimizde proje deĵerleme s¿reci ¿­ aĸamada yapēlmaktadēr. Bu s¿recin tamamlanma s¿resi giriĸimcinin 

iĸ birliĵi hēzēna baĵlē olarak 3 ila 6 ay arasēnda deĵiĸmektedir. Bu aĸamalar; 

¶ 1. Aĸama: ¥n deĵerlendirme aĸamasēdēr. Bu aĸamada ĸirketimiz ile ortaklēk yapmak isteyen proje 

sahibi, ñBaĸvuru Formu ònu doldurarak on-line baĸvuruda bulunur. Sunulan iĸ fikri, Hedef 

Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. lider sermayedarē tarafēndan yatērēm stratejisi ve yatērēm 

https://hedefgirisim.com.tr/basvuru/
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kriterleri ­er­evesinde incelenir. ¥n Deĵerlendirme sonucu iĸ yoĵunluĵuna baĵlē olarak en kēsa 

s¿rede baĸvuru yapan giriĸimciye iletilir. 

¶ 2. Aĸama: ñĶĸ Planē Oluĸturma ve Mali Hukuki Ķncelemeò aĸamasēdēr. ¥n deĵerlendirme aĸamasēnē 

ge­en proje sahipleri ile karĸēlēklē iĸ planē oluĸturulur. Ķĸ planē, Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm 

Ortaklēĵē A.ķ. yºnetim kuruluna sunulur.  

Sunulan ñĶĸ Planēònēn uygulanabilir bulunmasē halinde, giriĸimciye "Ortaklēk Niyet Mektubu" 

gºnderilir. (Bu anlaĸma metni, ortaklēĵēn hangi ĸartlar altēnda yapēlmasēnēn niyet edildiĵini 

gºstermektedir.)  

Niyet Mektubu ¿zerinde mutabakat saĵlandēktan sonra; ĸirketin baĵēmsēz bir denetim firmasē 

tarafēndan mali, avukatlar tarafēndan ise hukuki denetimi yapēlēr. Bu denetimle eĸ zamanlē olarak 

Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. ya da gerekli gºr¿lmesi halinde profesyonel bir 

danēĸman kuruluĸ tarafēndan da ĸirketin fizibilite raporu hazērlanabilir. Mali ve hukuki incelemeye 

iliĸkin giderler giriĸim ĸirketleri tarafēndan karĸēlanēr. Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē 

A.ķ., firma deĵerlendirme raporlarē ­er­evesinde, ĸirketi ve fizibilite sonucunda ­ēkan ĸirket 

deĵerini yºnetim kuruluônda inceler. Yºnetim kurulundan yatērēm kararēnēn ­ēkmasē durumunda, 

Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ.ônin katēlēm miktarē ve bunun karĸēlēĵēnda alacaĵē 

hisse oranē tespit edilir.  

¶ 3. Aĸama: Yatērēm aĸamasēdēr. Bu aĸamada yºnetim kurulundan ­ēkan yatērēm teklifi giriĸimciye 

sunulur. Giriĸimci ile yapēlan m¿zakereler sonucu anlaĸmanēn saĵlanmasē durumda Hedef Giriĸim 

Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. tarafēndan ĸirketin ortaklēk ºncesi denetimi yapēlēr. ķirketin 

"Anonim ķirket" dºn¿ĸ¿m iĸlemlerinin tamamlanmasēyla birlikte "Ortaklēk Katēlēm Sºzleĸmeleri" 

imzalanarak ortaklēk resmen baĸlamēĸ olur.  

g) Yatērēm Sonrasē S¿re­ 

 

Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ.'nin portfºy yºnetim tarzē, hi­bir suretle yatērēm yaptēĵē 

ĸirketlerin g¿nl¿k iĸlerine ve yºnetimine karēĸmak deĵil; sahip olacaĵē bazē haklar ve tecr¿besi sayesinde bu 

ĸirketlere yaĸam eĵrilerinin her aĸamasēnda yol gºsterici rol oynayarak b¿y¿melerini saĵlamaktēr.  

Bu anlamda yatērēm yapēlan ĸirkette, duruma gºre kendi alanēnda uzman olan yºnetim kurulu ¿yesi 

atanabilir  ya da yºnetim kurulu toplantēlarēna temsilci gºnderilebilir. Hangi metodun uygulanacaĵē pay 

sahipliĵi sºzleĸmesinde belirtilir. ķirket yºnetim kurulu d¿zenli aralēklarla toplanēr ve ĸirketle ilgili t¿m 

yºnetsel, finansal ve stratejik kararlar yºnetim kurulu toplantēlarēnda alēnēr. 

Ayrēca Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ., yatērēm yaptēĵē ĸirketlerin denetimini saĵlamak 

amacē ile gerekli gºr¿lmesi halinde baĵēmsēz denet­i atanmasēnē talep edebilir. ķirketin finansman yºnetimi 

konusunda eksikliklerinin gºr¿lmesi halinde de finansman yºneticisi Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm 

Ortaklēĵē A.ķ. tarafēndan atanēr. 

ķirketler 6 ayda bir tarafēmēzca ve yēlda bir baĵēmsēz denetimden ge­irilmektedir. 

h) ¢ēkēĸ Stratejisi 

 

¢ēkēĸ alternatifleri belirlenirken yatērēmēn s¿rekliliĵi ve karlēlēĵē da gºzetilerek ortalama 5 yēl i­erisinde 

­ēkēlmasē hedeflenmektedir. ¢ēkēĸ stratejisinde aĸaĵēdaki yºntemlerden bir veya daha fazlasē kullanēlabilir;  

¶ Halka Arz:  Halka arz giriĸim sermayesi yatērēmlarēnda en ­ok tercih edilen ­ēkēĸ yºntemlerinden 

biridir. ķirket istenilen b¿y¿kl¿ĵe, karlēlēĵa ve performansa ulaĸtēĵēnda halka arz ­ēkēĸ i­in ­ok 

uygun olabilir.  

¶ Stratejik Ortaĵa Satēĸ:  Halka arzdan sonra en ­ok karĸēlaĸēlan yºntemdir. Uygun bir stratejik 

ortak, ĸirketin elde edeceĵi sinerjiyi gºz ºn¿nde bulundurarak ĸirket deĵerinin ¿zerine bir prim 

koyarak satēn alabilir. Yatērēmcēlara %100 ­ēkēĸ saĵladēĵē gibi, halka arzdan ­ok daha basit ve d¿ĸ¿k 

maliyetlidir.  
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¶ Finansal Ortaĵa (Diĵer bir Giriĸim Sermayesi Yatērēm Fonuna/ Ortaklēĵēna) Satēĸ: Giriĸim 

Sermayesi Fonlarē/Yatērēm Ortaklēklarē (GSF/GSYO'lar) ĸirketi diĵer bir GSF/GSYO'ya veya 

finansal bir kuruluĸa satmak isteyebilir. ¥zellikle halka arzēn m¿mk¿n olmayacaĵē bir ortamda ve 

stratejik ortak bulunamamasē durumunda tercih edilebilir. Giriĸimcinin ĸirkette kalmasē ­ok daha 

y¿ksek ihtimaldir. Ayrēca finansal ortak ĸirketi daha iyi yºnlendirip, halka arza hazēr hale 

getirebilir.  

¶ ķirket Ortaklarēna Geri Satēĸ: Bu ­ēkēĸ yºntemi GSF/GSYOôlar i­in ºncelikli bir yºntemdir. Bu 

yºntem diĵer ­ēkēĸ alternatiflerine gºre daha az karlē olan bir yºntem olmasēna raĵmen Hedef 

GSYO A.ķ, gerekli gºrd¿ĵ¿ takdirde yatērēmdan bu yºntemle ­ēkmayē tercih edebilir. 

i) ķirketin i­ kontrol sistemi ve i­ denetim faaliyetleri hakkēnda bilgiler ile yºnetim organēnēn bu 

konudaki gºr¿ĸ¿: 

 

ķirket baĵēmsēz denetim kuruluĸlarē tarafēndan d¿zenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen 

bulgular Denetimden Sorumlu Komite ¿yeleriyle birlikte diĵer Yºnetim Kurulu ¿yelerine bildirilir. 

ķirketôin iĸ akēĸlarē, prosed¿rleri, ­alēĸanlarēn yetki ve sorumluluklarē risk yºnetimi ­er­evesinde kontrol 

altēna alēnmēĸ ve s¿rekli bir denetime tabi hale getirilmiĸtir. 

 

j)  Yatērēmlar 

 

 
 

HEDEF PROJELENDĶRME VE GAYRĶMENKUL GELĶķTĶRME A.ķ. 

 

ķirket, 26.09.2012 tarihinde  Afyon Jeotermal Yatērēmlar A.ķ. unvanē ile yeni ve yenilenebilir enerji 

kaynaklarēndan veya fosil yakētlardan yararlanarak tesis kurmak veya kurdurmak, tesiste kullanēlacak olan 

sistemleri kiralamak veya kiraya vermek, kurulacak olan elektrik ¿retim tesisini iĸletmek ve/veya 

iĸlettirmek faaliyeti ile iĸtigal etmek ¿zere kurulmuĸtur 

02.03.2020 tarihli genel kurul kararēna istinaden Afyon Jeotermal Yatērēmlar A.ķ. unvan ve faaliyet konusu 

deĵiĸikliĵi yaparak Hedef Projelendirme ve GM Geliĸtirme A.ķ. ¿nvanēnē kullanmaya baĸlamēĸtēr.  

ķirket, yurt i­inde ve yurt dēĸēnda her t¿rl¿ gayrimenkul yatērēmlarē yapmak ve konut, otel, iĸ ve alēĸveriĸ 

merkezi, spor ve eĵlence alanlarē, liman ve marinalar, kentsel dºn¿ĸ¿m ve yenileme projeleri  v.b. ticari 

gayrimenkul tesislerinin yatērēm ºncesi ve yatērēm s¿resince pazar araĸtērmalarē, stratejik planlamalarē, 

fizibilite et¿dleri, proje geliĸtirme, yºnetim, tanētēm, planlama ve pazarlama hususlarēnda danēĸmanlēk 

vermek gibi faaliyetlerle iĸtigal etmektedir. 
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Hedef Projelendirme ve GM Geliĸtirme A.ķ.ônin 30.06.2024 ortaklēk yapēsē aĸaĵēdadēr. 

 

    30.06.2024     31.12.2023   

Adē Soyadē/Ticaret 

¦nvanē 
Pay Adedi Pay Oranē Pay Tutarē Pay Adedi Pay Oranē Pay Tutarē 

Hedef GSYO A.ķ. 

(A Grubu) 
15.000.000 10,00% 15.000.000,00 10.000.000 10,00% 10.000.000,00 

Hedef GSYO A.ķ.  

(B Grubu) 
135.000.000 90,00% 135.000.000,00 90.000.000 90,00% 90.000.000,00 

Toplam 150.000.000 100,00% 150.000.000,00 100.000.000 100,00% 100.000.000,00 

 

 

 
 

 

SEYĶTLER KĶMYA SANAYĶ A.ķ. 

 

13.12.2017 tarihli yºnetim kurulu kararē Giriĸim Yatērēmlarē kapsamēnda Seyitler Kimya San. A.ķ.ônin hisse 

senetlerine iĸtirak edilmiĸtir. 

ķirket Seyitler Kimyaônēn 100.000.000 TL ­ēkarēlmēĸ sermayesi i­erisinde %7,24ôine tekab¿l eden 

7.243.901,22 adet paya sahiptir. 

Seyitler Kimya Sanayi Anonim ķirketi 1991 yēlēnda, Ķzmirôde kurulmuĸtur. ķirketôin faaliyet konusu, saĵlēk 

kuruluĸlarēnda kullanēlan tēbbi flasterler, ilk yardēm bantlarē ve kapsikumlu romatizma yakēsē ¿retimi, alēm 

satēmē ile ithalat ve ihracatēdēr. ķirket, D¿nya Saĵlēk ¥rg¿t¿ ve T¿rkiye Saĵlēk Bakanlēĵēnēn istediĵi 

koĸullarda ¿retim yapmakta olup, TS EN ISO 9001:2008 ve TS EN ISO 13485:2003 ĸartlarēna uygun Kalite 

Yºnetim Sistemi Belgesi'ne sahiptir. Bunun yanē sēra, t¿m ¿r¿nleri celf deklerasyon CE sertifikasēna sahip 

olup GMP koĸullarēna uygun ¿retim yapēlmaktadēr. 

 

Seyitler Kimyaônēn 30.06.2024 itibarēyla ortaklēk yapēsē aĸaĵēdadēr. 

 

                                                                                   30.06.2024     31.12.2023 

Adē Soyadē/Ticaret 

¦nvanē 
Pay Adedi 

Pay 

Oranē 
Pay Tutarē Pay Adedi Pay Oranē Pay Tutarē 

Namēk Kemal G¥KALP 

(A Grubu) 
9.535.587,58 9,54% 9.535.587,58 9.535.587,58 9,54% 9.535.587,58 

Hedef Portfºy Yºnetimi 

A.ķ. Varlēk Giriĸim 

Sermayesi Yatērēm Fonu 

8.000.000 8,00% 8.000.000,00 0,00 0,00% 0,00 

Hedef GSYO A.ķ.           

(B Grubu) 
7.243.901,22 7,24% 7.243.901,22 15.243.901,22 15,24% 15.243.901,22 

Diĵer 75.220.511,20 75,22% 75.220.511,20 75.220.511,20 75,22% 75.220.511,20 

Toplam 100.000.000 100,00% 100.000.000 100.000.000 100,00% 100.000.000 
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SKYALP   FĶNANSAL TEKNOLOJĶLER VE DANIķMANLIK A.ķ. 

 

Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. 22.06.2018 tarihinde giriĸim yatērēmlarē kapsamēnda, B 

grubu halka kapalē Ķdeal Finansal Teknolojiler ve Danēĸmanlēk A.ķ. hisse senetlerine iĸtirak edilmiĸtir.  

ķirket Ķdeal Finansal Teknolojiler ve Danēĸmanlēk A.ķ.ônin 9.500.000 TL ­ēkarēlmēĸ sermayesi i­erisinde 

%11,23ôine tekab¿l eden 1.066.541 adet paya sahiptir. 

Ķdeal Finansal Teknolojiler ve Danēĸmanlēk A.ķ. 18.03.1998 tarihinde kurulmuĸtur. ķirket, ºzel sektºr ve 

kamu iĸletmeleri ve kuruluĸlarē ile bunlarēn yºneticilerine, personeline, ger­ek ve t¿zel kiĸilere, 

faaliyetlerinde etkinlik ve ekonomikliĵi arttērarak daha verimli, daha ekonomik, daha rasyonel ve daha 

modern ­alēĸmalarēna yardēmcē olmak ¿zere yapēlabilirlik, yatērēm, iĸletme, yºnetim, kalite, ¿retim, 

verimlilik, geliĸim, pazarlama, promosyon, i­ ve dēĸ ticaret konularē ile diĵer idari, hukuki, mali, ekonomik 

ve teknik konularda danēĸmanlēk, araĸtērma, geliĸtirme hizmetleri ve bunlarēn eĵitim hizmetlerini yapmak, 

yaptērmak ve saĵlamak amacē ile kurulmuĸtur.  

ķirketôin 31.01.2024 tarihinde yapēlan olaĵan¿st¿ genel kurul toplantēsēnda, ĸirket unvanēnēn SKYALP 

FĶNANSAL TEKNOLOJĶLER VE DANIķMANLIK A.ķ. olarak deĵiĸtirilmesi kararē 06.02.2024 tarihinde 

Ķstanbul Ticaret Sicil M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan tescil edilmiĸtir. Borsamēz Ana Pazar'da iĸlem gºrmekte olan 

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danēĸmanlēk A.ķ.'nin mevcut "IDEAS" iĸlem kodu 01/03/2024 tarihinden 

itibaren ge­erli olmak ¿zere "SKYLP" olarak deĵiĸtirilmiĸtir. 

 

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danēĸmanlēk A.ķ.ônin 30.06.2024 itibarēyla ortaklēk yapēsē aĸaĵēdadēr. 

 

    30.06.2024     31.12.2023   

Adē Soyadē/Ticaret 

¦nvanē 
Pay Adedi Pay Oranē Pay Tutarē Pay Adedi Pay Oranē Pay Tutarē 

Namēk Kemal G¥KALP 

(A Grubu) 
950.000 10,00% 950.000,00 950.000 10,00% 950.000,00 

Hedef GSYO A.ķ.  

(B Grubu) 
1.066.541 11,23% 1.066.541,00 1.066.541 11,23% 1.066.541,00 

Diĵer 7.483.459 78,77% 7.483.459,00 7.483.459 78,77% 7.483.459,00 

Toplam 9.500.000 100,00% 9.500.000,00 9.500.000 100,00% 9.500.000,00 
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PRE-IPO GĶRĶķĶM SERMAYESĶ YATIRIM FONU 

 

2007 yēlēnda kurulan Ķstanbul Portfºy Yºnetimi, Nisan 2012ôde mevcut kadrosu tarafēndan satēn alēnmēĸ 

olup, yatērēmcēlarēna 20 yēlēn ¿zerinde piyasa deneyimi olan yºnetici kadrosu ile hizmet vermektedir. 

T¿rkiye'nin en b¿y¿k yerli sermayeli baĵēmsēz portfºy yºneyim ĸirketi konumundaki Ķstanbul Portfºy, 

finansal piyasalarda bireysel ve kurumsal yatērēmcēlara risk ve getiri tercihleri doĵrultusunda mutlak getiri 

hedefleyerek nitelikli ve profesyonel portfºy yºnetim hizmeti vermektir. Temel yatērēm prensibimiz, her 

yatērēmcēmēzēn finansal profilini ve beklentilerini derinlemesine analiz ettikten sonra portfºylerini en etkin 

ve doĵru bir ĸekilde yºnetmektir. 

Ķstanbul Portfºy kuruluĸundan itibaren istikrarlē bir ĸekilde enflasyonun ve karĸēlaĸtērma ºl­¿t¿n¿n ¿zerinde 

saĵlēklē ve uzun vadeli kazan­lar saĵlarken aynē zamanda finansal piyasalarēn yatērēmcēlarēn ¿zerindeki 

risklerine karĸē olabilecek en iyi korumayē saĵlamaktadēr. 

 

Fon, aĵērlēklē olarak; halka arz ­alēĸmalarē baĸlamēĸ, fonun yatērēm yaptēĵē tarihten itibaren 1 yēl i­erisinde 

halka arz iĸlemlerinin tamamlanmasē hedeflenen, global ºl­ekte rekabet edebilecek, teknolojinin g¿c¿nden 

yararlanarak yenilik­i iĸ modelleri ¿reten, lokal b¿y¿me ve global ºl­eklenme potansiyeline sahip olan 

giriĸimlere yatērēm yapmak, giriĸim ĸirketlerine sermaye aktarēmē, bor­ ve sermaye finansmanē karmasē 

olarak yapēlandērēlmēĸ finansman ve/veya pay devri yoluyla yatērēm yapacaktēr. 

 

27.08.2021 tarihli yºnetim kurulu kararē  ile Giriĸim Yatērēmlarē kapsamēnda Ķstanbul Portfºy Yºnetimi 

A.ķ. tarafēndan Kurulan Pre-IPO Giriĸim Sermayesi Yatērēm Fonuna 8.602.212 adet  pay ile giriĸim yatērēmē 

yapēlmēĸtēr. 

 

 
 

L2G VENTURES GĶRĶķĶM SERMAYESĶ YATIRIM FONU 

 

Fon, tohum aĸamasē ºncesi ile b¿y¿me aĸamasē arasēnda bulunan Tebliĵ in 18 inci maddesindeki ĸartlarē 

saĵlayan giriĸim ĸirketlerine ve T¿rkiye de yerleĸik ­eĸitli nedenler ile geleneksel finansman ¿r¿nlerine 

ulaĸēmē olmayan, k¿­¿k ve orta ºl­ekli, ciddi bir b¿y¿me potansiyeli ile alanēnda lider olma ĸansēnē 

barēndēran ĸirketlere yatērēm yapmayē hedeflemektedir. 

Fon ana yatērēm stratejisi doĵrultusunda, T¿rkiye de kurulmuĸ, iĸ geliĸtirme ve satēn almalar ile yurt dēĸēna 

a­ēlabilecek ve dºviz cinsinden gelir elde etme potansiyeline sahip giriĸimlerine yatērēm yapmayē 

hedeflemektedir. 
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21.10.2022 tarihli yºnetim kurulu kararē ile Giriĸim Yatērēmlarē kapsamēnda Ķstanbul Portfºy Yºnetimi 

A.ķ. tarafēndan kurulan L2G Ventures Giriĸim Sermayesi Yatērēm Fonuôna 928.435 adet pay ile giriĸim 

yatērēmē yapēlmēĸtēr.  

 

 
 

RE-PĶE PORTF¥Y Y¥NETĶMĶ A.ķ.-ACE GAMES GĶRĶķĶM SERMAYESĶ YATIRIM FONU 

 

Ace Games tecr¿beli kurucu ekibi tarafēndan 2020 yēlēnda kurulmuĸtur. ķirket, T¿rkiye'nin ºnde gelen 

interaktif eĵlence oyunlarē ¿reticisi ve yayēncēlarēndan biridir. Ace Games Actera Group ve NFX ôten Nisan 

2021 ôde pre-seed yatērēmē almēĸtēr. ķirket casual oyun t¿r¿nde geliĸtirdiĵi Fionaôs Farm adlē oyunu ile 

rekabet­i metriklere sahiptir. Global lansman sonrasēnda yakaladēĵē baĸarē ile b¿y¿k bir franchiseôa 

dºn¿ĸeceĵi ºngºr¿lmektedir. 

Yatērēm sonrasē, 2023ô¿n ilk ­eyreĵine hēzlē giriĸ yapan Ace Games ºzellikle Amerika pazarēndaki test 

­alēĸmalarēna baĸlamēĸtēr. Fionaôs Farm oyunu ile farklē ¿lkelerde de ¿r¿n¿ test ederken bir taraftan da oyun 

geliĸtirmelerine devam etmektedir. 2023ô¿n ilk ­eyreĵinde geliĸtirilmeye baĸlanan (Social Feature) sosyal 

i­erikli ºzellikler canlēya alēnmēĸtēr. Bu sayede kullanēcēlarēn birbirleri ile etkileĸimlerinin ºn planda olmasē 

hedeflenmiĸtir. 
 

21.11.2022 tarihli yºnetim kurulu kararē ile Giriĸim Yatērēmlarē kapsamēnda Re-pie Portfºy Yºnetimi 

A.ķ. tarafēndan kurulan Ace Games Giriĸim Sermayesi Yatērēm Yatērēm Fonuôna 18.596 adet pay ile giriĸim 

yatērēmē yapēlmēĸtēr. 

 

Kuruluĸundan itibaren getirisi aĸaĵēda yer almaktadēr: 
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HEDEF PORTF¥Y Y¥NETĶMĶ A.ķ-STARTUP BURADA GĶRĶķĶM SERMAYESĶ YATIRIM 

FONU 

 

Fon, halka a­ēk olan veya olmayan b¿y¿me potansiyeli y¿ksek, mali yapēsēnē kuvvetlendirmesi gereken 

anonim ve limitet ĸirketlere sermaye aktarēmē yapmayē veya pay devri yolu ile ortak olmayē veya bunlara 

ortaklēk payēna dºn¿ĸt¿r¿lebilir kaynak saĵlamayē veya giriĸim ĸirketlerinin kurucusu olmayē 

hedeflemektedir. Fon, giriĸim ĸirketi niteliĵine haiz ĸirketlerin fon kullanēcēsē olduĵu bor­lanma ara­larēna 

yatērēm yapabilir. Fonun yatērēm yapmayē hedeflediĵi ana sektºrler biliĸim ve teknolojidir. Bu sektºrler 

baĸta olmak ¿zere start-up projelerine ve ileri aĸamaya ge­miĸ mali yapēsēnē g¿­lendirmek isteyen 

giriĸimlere yatērēm yapmayē hedeflemektedir. Fon bu sektºrlerin dēĸēndaki sektºrlere de yatērēm 

yapabilecektir. 

 

21.06.2022 tarihli yºnetim kurulu kararē Start-up fikir ve projeleri desteklemek ve hayata ge­irilmesine 

olanak saĵlamak amacēyla Hedef Portfºy Yºnetimi A.ķ. Startup Burada Giriĸim Sermayesi Yatērēm 

Fonuôna giriĸim yatērēmē yapēlmaya baĸlanmēĸ olup 2022,2023 ve 2024 yēllarē i­erisinde toplam 68.522.608 

adet pay ile giriĸim yatērēmē yapēlmēĸtēr. 

 

 

 
 

 

SPORTTZ SPOR YATIRIMLARI A.ķ. 

 

25.08.2021 tarihli yºnetim kurulu kararē  ile Giriĸim Yatērēmlarē kapsamēnda Sporttz Spor Yatērēmlarē 

A.ķ.ónin hisse senetlerine iĸtirak edilmiĸtir. ķirket Sporttz Spor Yatērēmlarē A.ķ.ônin  93.934.662,50 TL 

ºdenmiĸ sermayesinin %13,61ôine tekab¿l eden 1.278.810.000 adet paya sahiptir. Sporttz Spor Yatērēmlarē 

A.ķ. her t¿rl¿ arazi ¿zerine spor tesisi inĸaatē yapma, sporun b¿t¿n dallarēnda takēmlar kurma, sporun b¿t¿n 

dallarēnda basēn ve yayēncēlēk yapma, her t¿rl¿ sportif alanda kullanēlacak bilgisayar yazēlēmlarē ve oyun 

yazēlēmlarē gibi sportif  faaliyetler ile iĸtigal etmektedir. 
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Sporttz  Spor Yatērēmlarē A.ķ. ônin 30.06.2024 itibarēyla ortaklēk yapēsē aĸaĵēdadēr. 

 

    30.06.2024   

Adē Soyadē/Ticaret ¦nvanē Pay Adedi Pay Oranē Pay Tutarē 

Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. 1.278.810.000 13,61% 12.788.100,00 

Nevzat Aydēn 1.278.810.000 13,61% 12.788.100,00 

Hasan Uĵur Kºyl¿oĵlu 852.540.000 9,08% 8.525.400,00 

Diĵer (*) 5.983.306.250 63,70% 59.833.063,00 

Toplam 9.393.466.250 100,00% 93.934.663,00 

 

(*) Diĵer paylar, %5 payēn altēnda 31 farklē ortaktan oluĸmaktadēr.  

 

 
 

HEDEF YATIRIM  BANKASI  A.ķ. 

 

Hedef Yatērēm Bankasē 23.06.2022 tarihinde 5411 sayēlē Bankalar Kanunu ve T¿rk Ticaret Kanunu 

h¿k¿mleri uyarēnca yatērēm bankacēlēĵē faaliyeti ile iĸtigal etmek ¿zere kurulmuĸtur. 

ķirket, Hedef Yatērēm Bankasē A.ķ.ônin 500.000.000.-TL olan ºdenmiĸ sermayesinin %30ône tekab¿l eden 

150.000.000 adet paya sahiptir. 

ķirketin faaliyet konusu; Bankacēlēk Kanunun 4.maddesi ile belirtilen ve izin verilen (mevduat ve katēlēm 

fonu kabul¿ hari­) her t¿rl¿ bankacēlēk iĸlemlerini yapmak, mevzuatēn menetmediĵi her ­eĸit iktisadi, 

finansal ve ticari konularda teĸebb¿s ve faaliyetlerde bulunmak ve mevzuatēn bankalar tarafēndan 

yapēlmasēna ve icrasēna imkan verdiĵi b¿t¿n faaliyetlere iĸtigal etmektir. 

Hedef Yatērēm Bankasēônēn, kurumsal, ticari ve bireysel alanda daha ­ok butik ­alēĸan bir yatērēm bankasē 

olmayē hedeflemektedir. Kurumsal ve Ticari Bankacēlēkta, ¿retim, ticaret, lojistik, enerji, telekom, turizm, 

inĸaat, tarēm, denizcilik, yazēlēm ve diĵer sektºrlerde, varlēk finansmanē, yatērēm finansmanē, varlēk 

yºnetiminde para piyasalarē ve sermaye piyasalarē ¿r¿nlerinde yoĵunlaĸmayē planlayan Hedef Yatērēm 

Bankasēnēn hedef sektºrleri ihracata yºnelik sektºrlerdir. 

Merkezi Ķstanbulôda olan Banka zamanla Ķzmir, Bursa, Gaziantep, Adana, Antalya, Konya ve Ankaraôda 

birer ofis a­mayē planlamaktadēr.  

ķirketimizin doĵrudan %30,00'una sahip olduĵu 500 Milyon TL ºdenmiĸ sermayeye sahip Hedef Yatērēm 

Bankasē A.ķ.'ye, 05/08/2023 tarih ve 32270 sayēlē Resmi Gazete'de yer alan Bankacēlēk D¿zenleme ve 

Denetleme Kurumu'nun 03/08/2023 tarih 10641sayēlē kararē ile faaliyet izni verilmiĸtir. 
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Hedef Yatērēm Bankasē  A.ķ. ônin 30.06.2024 itibarēyla ortaklēk yapēsē aĸaĵēdadēr. 

    30.06.2024   

Adē Soyadē/Ticaret ¦nvanē Pay Adedi Pay Oranē Pay Tutarē 

Namēk Kemal Gºkalp  50.000.000 10,00% 50.000.000,00 

Sibel Gºkalp 50.000.000 10,00% 50.000.000,00 

Info Yatērēm Menkul Deĵerler A.ķ. 45.000.000 9,00% 45.000.000,00 

Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. 150.000.000 30,00% 150.000.000,00 

Hedef Holding A.ķ. 205.000.000 41,00% 205.000.000,00 

Toplam 500.000.000 100,00% 500.000.000,00 

 

 
 

GRN LOJĶSTĶK TEKNOLOJĶLERĶ A.ķ.(TIRPORT) 

 

ķirket, 04.07.2022 tarihli yºnetim kurulu kararē ile giriĸim yatērēmlarē kapsamēnda GRN Lojistik 

Teknolojileri A.ķ.ônin hisse senetlerine iĸtirak edilmiĸtir. 

ķirket, GRN Lojistik Teknolojileri A.ķônin 7.061.472.- TL ºdenmiĸ sermayesinin %3,749 a tekab¿l eden 

264.735 adet paya sahiptir. Ayrēca ĸirkete 650.000.-USD tutarēnda paya dºn¿ĸt¿r¿lebilir yapēlandērēlmēĸ 

finansman saĵlanmēĸtēr. 07.03.2024 tarihli Olaĵan¿st¿ Genel Kurul Toplantēsē'nda, Tērport sermayesinin 

emisyon primli ĸekilde 7.061.472 TL'den 8.678.776 TL'ne arttērēlmasēna karar verilmiĸ olup, ĸirketimiz 

konu sermaye artērēmēna katēlmamaya karar vermiĸtir. Sermaye artērēmēnēn tamamlanmasēnē m¿teakip pay 

sahipliĵi oranēmēz %3,75'den %3,05'e d¿ĸecektir. 

Tērport, online platform ¿zerinden Lojistik firmalarēna, y¿k sahibi fabrika ve ĸirketlere, mevcut lojistik 

operasyonlarēnē etkili bir ĸekilde yºnetebilmeleri imkanēnē saĵlayan bir ĸirket olarak faaliyet gºstermektedir. 

 

Grn Lojistik Teknolojileri  A.ķ.ônin 30.06.2024 itibarēyla ortaklēk yapēsē aĸaĵēdadēr. 

    30.06.2024   

Adē Soyadē/Ticaret ¦nvanē Pay Adedi Pay Oranē Pay Tutarē 

Akēn Arslan 2.838.015 32,70% 2.838.015,00 

Burcu Kale 326.359 3,76% 326.359,00 

Hakan ¥z­ubuk­u 988.606 11,39% 988.606,00 

Re-Pēe Portfºy Yºnetimi A.ķ.  Birinci Karma Giriĸim Sermayesi 

Yatērēm Fonu 
353.055 4,07% 353.055,00 

Re-Pēe Portfºy Yºnetimi A.ķ.  ¦­¿nc¿ Karma Giriĸim Sermayesi 

Yatērēm Fonu 
141.229 1,63% 141.229,00 

Re-Pēe Portfºy Yºnetimi A.ķ.  Sekizinci Karma Giriĸim Sermayesi 

Yatērēm Fonu 
103.482 1,19% 103.482,00 

Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. 264.735 3,05% 264.735,00 

Encore Investment Group LTD 1.290.299 14,87% 1.290.299,00 
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Hamdi Uĵur 117.042 1,35% 117.042,00 

Ķsmail Emre Aktan 562.173 6,48% 562.173,00 

Arda Aksaray  501.004 5,77% 501.004,00 

Re-Pie Portfºy Yºnetimi A.ķ. Fibabanka Yēldēz GSYF 881.220 10,15% 881.220,00 

Re-Pie Portfºy Yºnetimi A.ķ. Mehmet G¿leĸci ¥zel GSYF 222.533 2,56% 222.533,00 

Rota Portfºy Yºnetimi A.ķ. 89.014 1,03% 89.014,00 

Toplam 8.678.766 100,00% 8.678.766,00 

 

 

 
 

ARTIOX  TEKNOLOJĶ YAZILIM  A.ķ. 

 

Artēox Teknoloji Yazēlēm A.ķ.ônin faaliyet konusu T¿rkiye'de her t¿rl¿ sanat eserlerinin token haline 

getirilmesi suretiyle par­alē sahipliĵine yºnelik ticaret, m¿zayede, alēm satēm iĸleri iĸtigal etmektedir.  

ķirket, 10.10.2022 tarihinde yeni ve geliĸen alanlara yatērēm stratejisi ­er­evesinde; T¿rkiye'de her t¿rl¿ 

sanat eserlerinin token haline getirilmesi suretiyle par­alē sahipliĵine yºnelik ticaret, m¿zayede, alēm satēm 

iĸleri ile iĸtigal eden Artēox Teknoloji Yazēlēm A.ķ.'ne sermaye artērēmēna katēlmak suretiyle giriĸim yatērēmē 

yapmēĸtēr. ķirket, Artēox Teknoloji Yazēlēm A.ķ. tarafēndan ger­ekleĸtirilecek sermaye artērēmēna 20.000 

adet pay karĸēlēĵēnda toplam 5.550.000 TL yatērēm yapmak suretiyle iĸtirak etmiĸ olup sermaye artērēmē 

17.10.2022 tarihinde tescil ve ilan edilmiĸtir. 

 

Artēox Teknoloji Yazēlēm  A.ķ.ônin 30.06.2024 itibarēyla ortaklēk yapēsē aĸaĵēdadēr. 

 
 

  
  30.06.2024   

Adē Soyadē/Ticaret Unvanē Pay Adedi Pay Oranē Pay Tutarē 

Cemal Doĵan ( A Grubu) 241.039 24,10% 241.039,00 

Tuncay Dakdevir ( A Grubu) 241.039 24,10% 241.039,00 

Murat Aksºz ( A Grubu) 40.788 4,08% 40.788,00 

Mehmet Toprak ( A Grubu) 40.788 4,08% 40.788,00 

Alperen Sºzer ( A Grubu) 36.346 3,63% 36.346,00 

Alesta Elek.Tek.Yat. Aķ. ( B Grubu) 50.000 5,00% 50.000,00 

Serta­ ¥zinal ( B Grubu) 50.000 5,00% 50.000,00 

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danēĸmanlēk 

A.ķ. (C Grubu) 
200.000 20,00% 200.000,00 

Namēk Kemal Gºkalp (C Grubu) 50.000 5,00% 50.000,00 

Hedef Gir.Ser.Yat.Ort. Aķ.(C Grubu) 20.000 2,00% 20.000,00 

Re-Pie Portfºy Yºnetimi A.ķ. (C Grubu) 30.000 3,00% 30.000,00 

Toplam 1.000.000 100% 1.000.000,00 
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NORM YEķĶL ENERJĶ A.ķ 

 

Enerji depolama ­ºz¿mleri geliĸtirmek, ¿retim ve satēĸ faaliyetlerinde bulunmak ¿zere Hedef Giriĸim 

Sermaye Ortaklēĵē A.ķ. ile birlikte  Norm Yeĸil Enerji  Anonim ķirketi unvanlē ĸirket kurulmasēna,  

50.000.000.-TL sermaye ile kurulacak  ĸirkette  10.000.000.-TL ile (%20 oranēnda) pay sahibi olmak ¿zere 

giriĸim yatērēmē yapēlmasēna karar verilmiĸtir. 

ķirketimizin pay sahibi olduĵu Norm Yeĸil Enerji A.ķ. b¿nyesinde inĸa edilmesi planlanan yēllēk 1 GWh'lēk 

enerji depolama sistemi (batarya) ¿retilmesine yºnelik ¿retim hatlarēnēn m¿hendislik, satēn alma ve inĸasē 

i­in CETC International Co. Ltd. ile anahtar teslimi sºzleĸme imzalanmēĸtēr. 

 

Norm Yeĸil Enerji  A.ķ. ônin 30.06.2024 itibarēyla ortaklēk yapēsē aĸaĵēdadēr. 

    30.06.2024   

Adē Soyadē/Ticaret ¦nvanē Pay Adedi Pay Oranē Pay Tutarē 

Ķmaĸ Makine Sanayi A.ķ  40.000.000 80,00% 40.000.000,00 

Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ 10.000.000 20,00% 10.000.000,00 

Toplam 50.000.000 100,00% 50.000.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Hedef GiriĹim 2024-Q2 Faaliyet Raporu 

 

23 

 

 
 

HEDEF GLOBAL FĶNANSAL YATIRIMLAR A.ķ 

 

ķirketimizin uzun vadeli b¿y¿me stratejileri ­er­evesinde, yurtdēĸēnda faaliyet gºsteren giriĸim ĸirketlerine 

yatērēm yapmak ¿zere "Hedef Global Yatērēmlar A.ķ." unvanlē ve 6.500.000.-TL baĸlangē­ sermayeli ĸirket 

kurulmasēna karar verilmiĸtir. 

Yapēlacak stratejik yatērēmlarla yurt dēĸēnda iĸtirakler edinilmesi, mevcut ve edineceĵimiz iĸtiraklerimizin 

global piyasalar ile entegrasyonu ve yurtdēĸēndan know-how transferleri, maliyet avantajlarē ve pazar 

potansiyellerinin etkin bir ĸekilde deĵerlendirilmesi hedeflenmektedir. 

Hedef Global Finansal Yatērēmlar A.ķ. ônin 30.06.2024 itibarēyla ortaklēk yapēsē aĸaĵēdadēr. 

    30.06.2024   

Adē Soyadē/Ticaret ¦nvanē Pay Adedi Pay Oranē Pay Tutarē 

Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ 6.500.000 100,00% 6.500.000,00 

Toplam 6.500.000 100,00% 6.500.000,00 

 

 

 

SĶSTEM GLOBAL DANIķMANLIK A.ķ 

 

1996 yēlēnda temelleri atēlan Sistem Global Danēĸmanlēk A.ķ T¿rkiye'de 9 ĸehirde, yurt dēĸēnda 4 

farklē ¿lkede iĸtirakleri ve proje ortaklarē ile birlikte 550'den fazla uzmanē ile mali ve vergi danēĸmanlēĵē, 

mevzuat risk yºnetimi, fikri ve sēnai m¿lkiyet yºnetimi, denetim sistemleri, patent, globalleĸme 

danēĸmanlēĵē, ar-ge-inovasyon ve katma deĵerli faaliyet stratejileri yºnetimi, teĸvik destekleri 

yºnetimi kurumsal finansman alanlarēnda iĸletmelerin dijitalleĸmelerine ve s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿melerine 

danēĸmanlēk ve destek vermektedir. Baĸta KOBĶ'ler olmak ¿zere iĸletmelere b¿y¿me odaklē profesyonel 

hizmetler sunan Sistem Global, yapay zek© teknolojileri ile nºropazarlama gibi yenilik­i yºntemlere 

dayanan veri temelli ­ºz¿mler de sunmaktadēr. 
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Hedef Giriĸim olarak toplam 2 milyon USD karĸēlēĵē TL yatērēm karĸēlēĵēnda Sistem Global'de %10 pay 

sahibi olunmasēna, yatērēma dair Sistem Global ve pay sahipleri ile Yatērēm ve Pay Sahipleri Sºzleĸmesi 

imzalanmasēna karar verilmiĸtir. 

Sistem Global Danēĸmanlēk A.ķ. ônin 30.06.2024 itibarēyla ortaklēk yapēsē aĸaĵēdadēr. 

    31.03.2024   

Adē Soyadē/Ticaret ¦nvanē Pay Adedi Pay Oranē Pay Tutarē 

H¿seyin Karslēoĵlu (A Grubu) 39.969.888 86,40% 39.969.888,00 

Esat Gºktekin  Din­erler (B Grubu) 1.249.059 2,70% 1.249.059,00 

Demirhan ķener (B Grubu) 416.353 0,90% 416.353,00 

Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ (C Grubu) 4.626.144 10,00% 4.626.144,00 

Toplam 46.261.444 100,00% 46.261.444,00 

 

 
 

COLLENDI HOLDINGS LIMITED  

 

Colendi, kullanēcēlarē, ĸirketleri ve finans kurumlarēnē bir araya getirerek finansal hizmetlerin sunulmasēna 

imkan saĵlayan bir platformdur. Colendi, yeni nesil finansal teknoloji ­ºz¿mlerini yapay zeka ve b¿y¿k veri 

ile birleĸtirerek skorlama algoritmasē ¿zerine kurulu farklē servisler geliĸtirmiĸtir. Colendi, platform 

ortaklarē ve stratejik iĸ ortaklarē ile birlikte toplamda 18 milyon kullanēcēsēna ĸimdi al sonra ºde, hisse 

senedi yatērēmē, sigorta, gibi finansal ­ºz¿mlerin sunulmasēna imkan saĵlamaktadēr.  

ķirketimizin tabi olduĵu mevzuata gºre giriĸim yatērēmlarē dēĸēnda deĵerlendirmek ¿zere; Ķngiltere'de 

mukim, Colendi Holdings Limited'e  pay baĸēna 2 USD deĵer ¿zerinden toplamda 1.000.000 adet pay i­in 

2.000.000 USD yatērēm yapēlmasēna ve sºzleĸme imzalanmasēna karar verilmiĸtir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Hedef GiriĹim 2024-Q2 Faaliyet Raporu 

 

25 

 

 
 

 

WEPLAY B.V  

 

Baĸta T¿rkiye olmak ¿zere Doĵu Avrupa, Orta Asya ve Kºrfez bºlgesinde yer alan Mobil, PC ve 

Konsol oyun st¿dyolarēna yatērēmlar yapan Hollanda merkezli WePlay B.V.'ye (WePlay Ventures) giriĸim 

yatērēmē dēĸēnda diĵer yatērēm olarak 500.000,00 EUR yatērēm yapēlmasēna karar verilmiĸtir. 

Yatērēma iliĸkin sermaye artērēm iĸlemleri tamamlanmēĸ olup, 500.000 Euro karĸēlēĵē ķirketimizin 

toplam sermayedeki pay oranē %2 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

 

j ) Ķktisap Edilen Paylar  

 

ķirketimizô in geri alēm programē yoktur. 

 

k) Denetimler, Davalar, Diĵer Ķdari ve Adli Yaptērēmlar  

 

ķirketimiz yatērēmcēlarēndan Sait ¥rek tarafēndan  2020 yēlē Olaĵan Genel Kurul Toplantēsēnēn iptali istemli 

dava a­ēldēĵēna dair tebligat 25.06.2021 itibarēyla ĸirketimize ulaĸmēĸtēr. Konuya iliĸkin 23.03.2022 

tarihinde KAPôda a­ēklama yapēlmēĸ olup davaya bilirkiĸi atamasē yapēlmasēna karar verilmiĸ ve dava 

29.06.2022 tarihine ertelenmiĸtir. 29.06.2022 tarihli duruĸmasēnda, m¿stemir yetkili mahkeme 

baĸkanē olmamasē sebebiyle dosyaya taraflarca mazeret dilek­esi sunulmuĸ, duruĸma 07.09.2022, tarihine 

bērakēlmēĸ ve bilirkiĸi incelemesinden r¿cu edilmesi ve diĵer taleplerimizin celse arasēnda 

deĵerlendirilmesine karar verilmiĸtir Davanēn 30.11.2022 tarihli duruĸmasēnda dosyanēn bilirkiĸiden 

dºn¿ĸ¿n¿n beklenmesine ve duruĸmanēn 22.03.2023 tarihine bērakēlmasēna karar verilmiĸtir. 22.03.2023 

tarihinde yapēlan duruĸmada ñĶstanbul Anadolu 11. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2021/393 E. sayēlē 

dosyasēnda davacēya bilirkiĸi raporunu inceleyip beyanda bulunmak ¿zere 2 hafta kesin s¿re verilmiĸ olup 

duruĸma 07.06.2023, 14:05'e bērakēlmēĸtēr." Ķstanbul Anadolu 11. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2021/393 

E. sayēlē dosyasēnda, 07.06.2023 tarihli duruĸmada dava reddedilmiĸtir. Dosyada gerek­eli kararēn yazēmē 

s¿reci beklenmekte olup, gerek­eli kararēn tebliĵi akabinde davacēnēn kararē istinaf etme hakkē 

bulunmaktadēr." 

l) Mevzuat h¿k¿mlerine aykērē uygulamalar nedeniyle ĸirket ve yºnetim organē ¿yeleri hakkēnda 

uygulanan idari veya adli yaptērēmlara iliĸkin a­ēklamalar: 

 

Yoktur. 

 

m) Ge­miĸ dºnemlerde belirlenen hedeflere ulaĸēlēp ulaĸēlamadēĵē, genel kurul kararlarēnēn yerine 

getirilip getirilmediĵi, hedeflere ulaĸēlamamēĸsa veya kararlar yerine getirilmemiĸse gerek­elerine 

iliĸkin bilgiler ve deĵerlendirmeler: 

 

Ge­miĸ dºnemlerde belirlenen hedeflere ulaĸēlmēĸ olup genel kurul kararlarē uygulanmēĸtēr. 

 

n) Yēl i­erisinde olaĵan¿st¿ genel kurul toplantēsē yapēlmēĸsa, toplantēnēn tarihi, toplantēda alēnan 

kararlar ve buna iliĸkin yapēlan iĸlemler de d©hil olmak ¿zere olaĵan¿st¿ genel kurula iliĸkin bilgiler: 

 

Yoktur. 
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o) Ortaklēĵēn yēl i­inde yaptēĵē baĵēĸlar hakkēnda bilgi: 

 

2024 yēlē ilk dºneminde 7.500 TL baĵēĸ ve yardēm yapēlmēĸtēr. 

 

º) ķirketler topluluĵuna baĵlē bir ĸirketse; h©kim ĸirketle, h©kim ĸirkete baĵlē bir ĸirketle, h©kim 

ĸirketin yºnlendirmesiyle onun ya da ona baĵlē bir ĸirketin yararēna yaptēĵē hukuki iĸlemler ve ge­miĸ 

faaliyet yēlēnda h©kim ĸirketin ya da ona baĵlē bir ĸirketin yararēna alēnan veya alēnmasēndan 

ka­ēnēlan t¿m diĵer ºnlemler: 

 

01.01.2024-30.06.2024 dºnemi i­erisinde bu nitelikte alēnan ºnlem veya alēnmasēndan ka­ēnēlan ºnlem 

yoktur. 

 

p) ķirketler topluluĵuna baĵlē bir ĸirketse; (ē) bendinde bahsedilen hukuki iĸlemin yapēldēĵē veya 

ºnlemin alēndēĵē veyahut alēnmasēndan ka­ēnēldēĵē anda kendilerince bilinen hal ve ĸartlara gºre, her 

bir hukuki iĸlemde uygun bir karĸē edim saĵlanēp saĵlanmadēĵē ve alēnan veya alēnmasēndan 

ka­ēnēlan ºnlemin ĸirketi zarara uĵratēp uĵratmadēĵē, ĸirket zarara uĵramēĸsa bunun denkleĸtirilip 

denkleĸtirilmediĵi: 

 

01.01.2024-30.06.2024 dºnemi i­erisinde ĸirketi zarara uĵratacak ĸekilde alēnan bir ºnlem veya 

alēnmasēndan ka­ēnēlan ºnlem yoktur. 

5. FĶNANSAL DURUM 

 
a) ķirketin sermayesinin karĸēlēksēz kalēp kalmadēĵēna veya borca batēk olup olmadēĵēna iliĸkin tespit 
ve yºnetim organē deĵerlendirmeleri: 
 

ķirketôin 30 Haziran 2024 tarihi itibarēyla dºnen varlēk toplamē 182.362.404 TL, kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿k 

toplamē ise 4.780.969-TLôdir. ķirketôin net iĸletme sermayesi 177.581.435-TLôdir. ķirketôin 30 Haziran 

2024 tarihi itibarēyla nakit ve nakit benzerleri kaleminde 341.612- TL bulunmaktadēr. ķirketôin net iĸletme 

sermayesi ºn¿m¿zdeki dºnem i­in yeterlidir. 

Baĵlē ortaklēklarēn yaptēĵē iĸlerin de hesaba katēlmasē suretiyle ķirketôin t¿m iĸlerine iliĸkin kēsa vadeli 

y¿k¿ml¿l¿kleri i­in yeterli derecede iĸletme sermayesi bulunmaktadēr.  

Ortaklēk olaĵan faaliyetlerinin devamē i­in yeterli fona sahiptir.  

b) ķirketin Finansman kaynaklarē ve varsa ­ēkarēlmēĸ bulunan sermaye piyasasē ara­larēnēn niteliĵi 
ve tutarē : 
 
ķirket finansman kaynaklarē olarak ºzkaynaklarēnē kullanmaktadēr. ¢ēkarēlmēĸ bulunan sermaye piyasasē 
aracē bulunmamaktadēr. 
 
c) K©r payē daĵētēm politikasēna iliĸkin bilgiler ve k©r daĵētēmē yapēlmayacaksa gerek­esi ile 
daĵētēlmayan k©rēn nasēl kullanēlacaĵēna iliĸkin ºneri. 

 

ķirketimizin 2023 yēlē faaliyetleri sonucunda daĵētēlabilir kar mevcut deĵildir. 

 

Yºnetim kurulu tarafēndan 18.04.2014 tarih ve 6 sayēlē kararē ile kabul edilen ñKar Daĵētēm Politikasēò 

aĸaĵēdaki ĸekli ile onaylanmēĸtēr.  

 

d) Kar Daĵētēm Politikasē  

 

ķirketimizde karēn daĵētēlmasē T¿rk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasē Kanunu ve ķirketin tabi olduĵu sair 

mevzuat h¿k¿mleri dikkate alēnarak Yºnetim Kurulu ºnerisi doĵrultusunda Genel Kurul tarafēndan karara 

baĵlanēr. Portfºy¿n¿n b¿y¿mesinin yanē sēra yatērēmcēlarēna y¿ksek temett¿ getirisi saĵlamayē ama­layan 

ĸirketimiz yºnetim kurulunca ilgili mevzuat ­er­evesinde;  
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a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile ķirketimizin b¿y¿mesi arasēndaki hassas dengenin bozulmamasē, 

b) D¿nya ve ¿lke ekonomik ĸartlarēnda herhangi bir olumsuzluk olmamasē,  

c) ķirketin mali yapēsē ve genel k©rlēlēk durumu, dikkate alēnarak daĵētēlabilir k©rēn en az %20ôsinin nakit 

ve/veya kaydi pay ĸeklinde daĵētēlmasē ºngºr¿lmektedir. Nakit kar payē daĵētēmē, en ge­ kar daĵētēm 

kararēnēn alēndēĵē genel kurul toplantē tarihini izleyen ikinci ayēn sonuna kadar yapēlēr. Kaydi pay ĸeklindeki 

kar payē daĵētēmē ise yasal izinleri takiben ger­ekleĸtirilir. Pay sahipleri i­in genel kurul kararē ile belirlenen 

nakit kar payē ºdenmedik­e yºnetim kurulu ¿yelerine, ķirket ­alēĸanlarēna kar payē ºdemesi yapēlmaz. 

Ayrēca, ķirketimizin esas faaliyet konusu olan giriĸim sermayesi yatērēmlarēndan hedeflerin ¿zerinde bir 

getiri ile ­ēkēĸ yapēlmasē halinde, ķirketimizin genel karlēlēk durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasasē 

Mevzuatē, T¿rk Ticaret Kanunu ve diĵer mevzuat ­er­evesinde m¿mk¿n olduĵu ºl­¿de ortaklarēna nakit kar 

daĵētma ilkesi de benimsenmiĸtir. Sermaye Piyasasē Kanunu ve mevzuatēna uygun olmak kaydēyla ortaklara 

temett¿ avansē daĵētēlabilir. 

 

e) Ķliĸkili taraf iĸlemleri  

 

¶ Ķliĸkili Taraflardan Ticari Alacaklar  

 

ķirketôin iliĸkili taraflardan  ticari  alacaklarēn detayē aĸaĵēdaki gibidir: 

  30.06.2024 31.12.2023    
   

Hedef Holding A.ķ. -- 24.947 

   

Toplam -- 24.947 

 

 

¶ Ķliĸkili Taraflara Ticari Bor­lar  

ķirketôin iliĸkili taraflara ticari bor­larēn detayē aĸaĵēdaki gibidir: 

 

  30.06.2024 31.12.2023    
   

Ķdeal Data  Finansal Teknolojileri A.ķ. 17.867         22.150  

Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.ķ 140.784        265.443  

Ķnfo Yatērēm Menkul Deĵerler A.ķ. --              921  

Hedef Holding A.ķ. 30.510         11.181  

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danēĸmanlēk A.ķ. 76.800 -- 

Toplam 265.961 299.695 

 

¶ Ķliĸkili Taraflardan Kēsa Vadeli Diĵer Alacaklar 

 

ķirketôin iliĸkili taraflardan diĵer alacaklarē bulunmamaktadēr. (31.12.2023: Yoktur.) 

 

¶ Ķliĸkili Taraflara Diĵer Bor­lar  

ķirketôin iliĸkili taraflara diĵer bor­larē bulunmamaktadēr. (31.12.2023: Yoktur). 

 

 

 

 

 

 

 



Hedef GiriĹim 2024-Q2 Faaliyet Raporu 

 

28 

 

¶ Ķliĸkili Taraflardan Uzun Vadeli Bor­lanmalarēn Kēsa Vadeli Kēsēmlarē 

 

  30.06.2024 31.12.2023    
   

Kiralama iĸlemlerinden bor­lar (*) 994.549 313.553 

    

Toplam 994.549 313.553 

 

(*) Ķliĸkili taraflardan kēsa vadeli bor­lanmalar, kullanēm hakkē varlēĵē olarak merkez ofis kiralamasē i­in 

yapēlan "TFRS-16 Kiralamalar" karĸēlēĵē kapsamēnda Hedef Holding A.ķ.'ne ve Hedef Portfºy Yºnetimi 

A.ķ. Ķkinci Gayrimenkul Yatērēm Fonuôna olan bor­lanmadan oluĸmaktadēr. 

 

¶ Ķliĸkili Taraflardan Uzun Vadeli Bor­lanmalar 

  30.06.2024 31.12.2023    
   

Kiralama iĸlemlerinden bor­lar (*) 3.021.455 696.635 

    

Toplam 3.021.455 696.635 

 

 

(*) Ķliĸkili taraflardan kēsa vadeli bor­lanmalar, kullanēm hakkē varlēĵē olarak merkez ofis kiralamasē i­in 

yapēlan "TFRS-16 Kiralamalar" karĸēlēĵē kapsamēnda Hedef Holding A.ķ.'ne ve Hedef Portfºy Yºnetimi 

A.ķ. Ķkinci Gayrimenkul Yatērēm Fonuôna olan bor­lanmadan oluĸmaktadēr. 

 

Ķliĸkili Taraflarla Ķĸlemler 

 

ķirketôin iliĸkili taraflardan alēĸlarēn detayē aĸaĵēdaki gibidir:  

 

01.01.2024-30.06.2024/01.01.2023-30.06.2023 tarihleri itibariyle iliĸkili taraflardan alēĸlarēn detayē aĸaĵēdaki 

gibidir: 

 

ķirketôin iliĸkili taraflardan alēĸlarēn detayē aĸaĵēdaki gibidir: 

 

  

1 Ocak-30 Haziran 

2024  

1 Ocak-30 Haziran 

2023 

 
Portfºy 

Yºnetim 

Hizmeti 

Kira 

Giderleri  
Diĵer 

Portfºy 

Yºnetim 

Hizmeti 

Kira 

Giderleri  
Diĵer 

         
Hedef Portfºy Yºnetimi A.ķ. -- -- -- 2.258.723 -- --  

Hpy-Ķkinci Gayrimenkul Yatērēm Fonu -- 195.133 6.126 -- -- --  

Hedef Projelendirme Ve Gay.  Gel. A.ķ. -- 129.248 -- -- 113.254 --  

Ķdeal Data A.ķ. -- -- 218.156 -- -- 137.693  

Ķnfo Yatērēm Menkul Deĵerler A.ķ. -- -- 576.515 -- -- 15.976  

Hedef Holding A.ķ. -- 115.031 108.725 -- 180.489 82.555  

Skyalp Finansal Teknolojiler A.ķ. -- -- 74.670 -- -- --  

Zen Merkezi Hizmetler Ve Filo Kiralama 

A.ķ. 
-- --- 829.680 -- 6.313.880 523.907  

Toplam --  439.413 1.813.872 2.258.723 6.607.623 760.131  
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ķirketôin iliĸkili taraflardan satēĸlarēn detayē aĸaĵēdaki gibidir: 

 

 1 Ocak-30 Haziran 2024 1 Ocak-30 Haziran 2023 

 Diĵer 
Faiz 

Gelirleri  
Diĵer Faiz Gelirleri  

       
Skyalp Finansal Teknolojiler A.ķ. -- -- -- 2.450.778  

Ķnfo Yatērēm Menkul Deĵerler A.ķ. 45.364 -- -- 618.501  

Zen Merkezi Hizmetler Ve Filo Kiralama A.ķ 1.384.748 50.331 1.536.961 --  

Hedef Global Finansal Yatērēmlar A.ķ 6.042 -- -- --  

Hedef Projelendirme Ve Gay. Gel. A.ķ. -- -- 22.689 --  

Grn Lojistik Teknolojileri A.ķ    563.280  
      

Toplam 1.436.154 50.331 1.559.650 3.632.559  

 

 

2024 YILI SONU¢LARI Ķ¢ĶN TMS 29 ETKĶSĶ 

 

Hedef Giriĸim Sermayesiône ait 30.06.2024 itibariyle baĵēmsēz denetimden ge­miĸ TMS 29 ºncesi 

ºzkaynaklar ile baĵēmsēz denetimden ge­miĸ TMS 29 sonrasē ºzkaynaklar arasēndaki fark 24.416.411 TLôdir. 

 

¥zkaynaklar(TMS 29 ¥ncesi) 1.793.460.434 

Sermaye D¿zelt.Farklarē 1.421.958.053 

Paylara Ķlĸk.Prim/Ķskonto 535.969 

K/Z'da Yen.Sēnēf.Gel/Gid. 3.940 

Kardan Ayr.Kēsētl.Yed. 35.156.624 

Ge­miĸ Yēllar K/Z (1.024.936.940) 

Dºnem Net K/Z (408.301.205) 

¥zkaynaklar(TMS 29 Sonrasē) 1.817.876.875 

¥zkaynaklar Farkē  24.416.441 

 

Hedef Giriĸim Sermayesiône ait 30.06.2024 itibariyle baĵēmsēz denetimden ge­miĸ TMS 29 ºncesi kar 

125.263.571 TLôdir. TMS 29 etkisi ile beraber 283.048.712 TL zarar oluĸmaktadēr. Ķlgili kalem detaylarē 

aĸaĵēdaki gibidir: 

 

Net Kar (TMS 29 ¥ncesi) 125.263.571 

Hasēlat 3.561.432 

Genel Yºnetim Gid. (-) (2.073.738) 

Esas Faaliy.Diĵer Gelirler 18.165 

Yatērēm Faal.Gelirler 29 

Yatērēm Faal.Giderler (63) 

Finansal Giderler (-) (37.490) 

Net Parasal Kayēplarē (409.769.540) 

Diĵer Kapsamlē Gelirler (11.078) 

Net Zarar(TMS 29 Sonrasē) (283.048.712) 
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6. RĶSKLER VE Y¥NETĶM ORGANININ DEĴERLENDĶRMESĶ  

K¿resel Ekonomide Geliĸmeler: 

 
ABD ekonomisinin 2024 yēlēnēn ilk ­eyreĵine iliĸkin yēllēklandērēlmēĸ b¿y¿me verisi %1,6ôdan %1,3ôe 

revize edildi. Kiĸisel t¿ketim harcamalarē b¿y¿me verisinin aĸaĵē yºnl¿ revizyonunda baĸlēca etken oldu.  

ABDôde t¿ketici g¿ven endeksi Mayēs ayēnda son 3 ayēn ardēndan y¿kseliĸ kaydederek 102 seviyesi ile 

beklentilerin de ¿zerinde ger­ekleĸti.  

ABDôde manĸet T¦FE Nisan ayēnda aylēk bazda %0,3 ile piyasa beklentilerinin altēnda artēĸ kaydetti. Bu 

dºnemde %3,4 d¿zeyinde ger­ekleĸen yēllēk T¦FE enflasyonu bir ºnceki aya gºre gerilerken, para 

politikasēnēn seyri a­ēsēndan ºnem arz eden ­ekirdek T¦FE enflasyonu aylēk ve yēllēk olarak sērasēyla %0,3 

ve %3,6 ile beklentiler doĵrultusunda ger­ekleĸti.  

ABDôde a­ēklanan verilere gºre, Mayēs ayēnda ºnc¿ imalat sanayii PMI piyasa beklentisi olan 50,0ônin  

¿zerinde 50,9 seviyesinde ger­ekleĸti. Aynē dºneme iliĸkin ºnc¿ hizmetler PMI da piyasa beklentisi olan 

51,3ô¿n olduk­a ¿zerinde 54,8 seviyesinde kaydedildi. Bºylece Mayēsôta ºnc¿ bileĸik PMI 54,4 ile Nisan 

2022ôden bu yana en y¿ksek seviyesine ­ēkarak ¿lkede ekonomik faaliyete iliĸkin olumlu bir gºr¿n¿m 

sergiledi. Euro Alanēônda a­ēklanan nihai verilere gºre Nisan ayēnda T¦FE enflasyonu aylēk ve yēllēk bazda 

sērasēyla %0,6 ve %2,4 ile piyasa beklentilerinin paralelinde ger­ekleĸti. Sºz konusu dºnemde yēllēk 

­ekirdek T¦FE enflasyonu da %2,8 oldu. Avrupa Merkez Bankasē (ECB) yetkilisi Olli Rehn hafta i­inde 

yaptēĵē a­ēklamada Haziran ayēnda faiz indiriminin m¿mk¿n olabileceĵini ifade etti. 

Euro Alanēônda Mayēs ayēnda a­ēklanan PMI verileri karēĸēk bir tablo sergiledi. Mayēs ayēnda ºnc¿ imalat 

sanayii PMI Nisanôa gºre 1,7 puan artarak 47,4 seviyesiyle ķubat 2023ôten bu yana en y¿ksek seviyesine 

­ēkmēĸ olsa da 50 eĸik seviyesinin altēnda kalarak sektºrde zayēf seyrin devam ettiĵine iĸaret etti. Diĵer 

taraftan, aynē dºneme iliĸkin ºnc¿ hizmetler PMI 53,3 seviyesinde ger­ekleĸerek sektºrde olumlu seyrin 

s¿rd¿ĵ¿n¿ gºsterdi. Bºlgede a­ēklanan ºnc¿ verilere gºre t¿ketici g¿ven endeksi Mayēsôta bir ºnceki aya 

gºre 0,4 puan iyileĸerek ekonomik aktivitede toparlanma iĸaretlerini teyit etti. Euro Alanēônda a­ēklanan 

nihai verilere gºre Mayēs ayē t¿ketici g¿ven endeksi, yavaĸlayan enflasyon ve ECBônin faiz indirimi 

beklentileri paralelinde ºnceki aya gºre 0,4 puan artarak -14,3 olarak ger­ekleĸti. Bºlgede ekonomik g¿ven 

endeksi Mayēsôta 96 puana y¿kseldi. 

Euro Alanēônda mevsimsellikten arēndērēlmēĸ iĸsizlik oranē son dºrt aydēr yatay seyrederken Nisan ayēnda 

%6,4 d¿zeyine indi. Ķngiltereôde aylēk T¦FE enflasyonu Martôtaki %0,6 d¿zeyinden Nisanôda %0,3 

seviyesine inerken, yēllēk T¦FE enflasyonu %2,3 ile Temmuz 2021ôden bu yana en d¿ĸ¿k seviyesinde 

ger­ekleĸmesine raĵmen piyasa beklentisinin ¿zerinde bir deĵer aldē. Ķngiltere Merkez Bankasē (BoE) 

politika faizini piyasa beklentileri paralelinde %5,25 oranēnda sabit tuttu. ¢in Merkez Bankasē Mayēs ayēnda 

1 ve 5 yēllēk gºsterge bor­ verme faiz oranlarēnē deĵiĸtirmeyerek sērasēyla %3,45 ve %3,95 d¿zeylerinde 

korudu. 

 

T¿rkiye Ekonomisinde Geliĸmeler: 

 
Uluslararasē kredi derecelendirme kuruluĸu Fitch T¿rkiyeôde yerel yºnetim faaliyetleri ¿zerine Mayēs 

ayēnda deĵerlendirme yayēmladē. Raporda, sēkēlaĸan parasal koĸullara paralel olarak GSYH b¿y¿mesinin 

ivme kaybederek 2024 ve 2025 yēllarēnda sērasēyla %2,8 ve %3,0 d¿zeylerinde kalacaĵē ºngºr¿ld¿. Kurum 

ayrēca, enflasyonun yēlēn ikinci yarēsēnda yavaĸlayarak yēl sonunda %40 seviyelerine gerileyeceĵini 

duyurdu. Fitchôin yēl sonu $/  tahmini ise 38 d¿zeyinde oldu.  30 Nisan 2024 tarihinde 293 olan T¿rkiyeônin 

CDS-TR (5-Y) puanē, 31 Mayēs 2024 tarihinde ºnceki ay sonuna gºre yaklaĸēk 34 baz puan d¿ĸerek 259 

olarak ger­ekleĸti. 

 

TCMB, 23 Mayēs 2024 tarihinde ger­ekleĸtirdiĵi Para Politikasē Kurulu (PPK) toplantēsēnda politika faizi 

olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oranēnēn %50 d¿zeyinde sabit tutulmasēna karar verdi. Faiz kararēna 

iliĸkin TCMB tarafēndan yapēlan 23 Mayēs 2024 tarihli basēn duyurusunda; 

 

 

¶ Nisan ayēnda aylēk enflasyonun ana eĵiliminin sēnērlē bir zayēflama kaydettiĵi,  
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¶ Aylēk enflasyonun ana eĵiliminde belirgin ve kalēcē bir d¿ĸ¿ĸ saĵlanana ve enflasyon beklentileri 
ºngºr¿len tahmin aralēĵēna yakēnsayana kadar sēkē para politikasēnēn s¿rd¿r¿leceĵi,  

¶ Enflasyon gºr¿n¿m¿nde belirgin ve kalēcē bir bozulma ºngºr¿lmesi durumunda para politikasē 
duruĸunun sēkēlaĸtērēlacaĵē,  

¶ Makro ihtiyati ­er­evede sadeleĸme ve piyasa mekanizmasēnēn iĸlevselliĵini artērma amacē 
kapsamēnda, menkul kēymet tesisi uygulamasēnēn sonlandērēldēĵē,  

¶ Enflasyon ve enflasyon ana eĵilimine iliĸkin gºstergelerin yakēn takip edileceĵi ve kurulun fiyat 
istikrarē temel amacē doĵrultusunda elindeki t¿m ara­larē kararlēlēkla kullanacaĵē,  

             belirtilmiĸtir. 

 

TCMB Politika Faiz Oranlarē 

 

 
 

T¦ĶK verilerine gºre Mayēs ayē T¦FE oranē bir ºnceki aya gºre %3,37, bir ºnceki yēlēn aynē ayēna gºre 

%75,45 ve on iki aylēk ortalamalara gºre %62,51 olarak ger­ekleĸti. Bir ºnceki yēlēn aynē ayēna gºre en az 

artēĸ gºsteren ana grup %50,85 ile giyim ve ayakkabē oldu. Buna karĸēlēk, bir ºnceki yēlēn aynē ayēna gºre 

artēĸēn en y¿ksek olduĵu ana grup ise %104,80 ile eĵitim oldu. Ana harcama gruplarē itibarēyla 2024 yēlē 

Mayēs ayēnda bir ºnceki aya gºre en az artēĸ gºsteren ana grup %1,01 ile haberleĸme oldu. Buna karĸēlēk, 

2024 yēlē Mayēs ayēnda bir ºnceki aya gºre artēĸēn en y¿ksek olduĵu ana grup ise %9,60 ile giyim ve 

ayakkabē oldu. 

 

T¿ketici Fiyat Endeksi (T¦FE) 

 

 
 
Kaynak: T¦ĶK 

 

Ķstanbul Sanayi Odasē (ISO) verilerine gºre ekonomik b¿y¿menin ºnc¿ gºstergesi olarak kabul edilen 

T¿rkiye Ķmalat PMI endeksi Mayēs ayēnda bir ºnceki aya gºre 0,9 puanlēk bir d¿ĸ¿ĸle ¿st ¿ste ikinci ay 50,0 
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eĸik deĵerin altēnda 48,4 olarak ger­ekleĸti. Son veriler sektºr¿n faaliyet koĸullarēndaki yavaĸlamanēn ēlēmlē 

olmakla birlikte 2024 baĸēndan bu yana en belirgin d¿zeyde ger­ekleĸtiĵine iĸaret etti. Sektºrdeki ivme 

kaybē Mayēs anketindeki bir­ok gºstergeye yansēdē. Firmalar ºzellikle yeni sipariĸlerde keskin bir azalma 

yaĸandēĵēnē ve d¿ĸ¿ĸ¿n Ocak ayēndan bu yana en y¿ksek oranda olduĵunu bildirdi. 

Ķstanbul Sanayi Odasēnēn T¿rkiye Ķmalat PMI anket verileri hakkēndaki deĵerlendirmesinde; Son verilerin 

T¿rk imalat­ēlarēnēn giderek daha zorlu bir faaliyet ortamēyla karĸē karĸēya kaldēĵēna ve yeni sipariĸ almanēn 

g¿­leĸtiĵine iĸaret ettiĵi, ºte yandan enflasyonist baskēlarēn hafiflemesinin ileriye yºnelik iyimserlik 

saĵladēĵē belirtildi. Y¿ksek fiyatlarēn talep ¿zerindeki olumsuz etkisinin halen devam ettiĵi gºz ºn¿ne 

alēndēĵēnda, fiyat baskēlarēndaki geri ­ekilmenin yēlēn ikinci yarēsēnda sektºrde bir toparlanmayē beraberinde 

getirebileceĵinin umut edildiĵi vurgulandē. 

TCMBônin a­ēkladēĵē Mayēs ayē verilerine gºre; imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden arēndērēlmēĸ 

kapasite kullanēm oranē (KKO-MA) bir ºnceki aya gºre 0,4 puan azalarak %76,6 seviyesinde, mevsimsel 

etkilerden arēndērēlmamēĸ kapasite kullanēm oranē (KKO), bir ºnceki aya gºre 0,4 puan azalarak %76,3 

d¿zeyinde ger­ekleĸti. 

 

KKO ve Mevsimsel Etkilerden Arēndērēlmēĸ KKO (%) 

 

 
 

Kaynak: TCMB 

 

TCMBônin a­ēkladēĵē iktisadi yºnelim istatistikleri ve reel kesim g¿ven endeksi (RKGE) raporuna gºre, 

2024 yēlē Mayēs ayēnda mevsimsellikten arēndērēlmēĸ (RKGE-MA), bir ºnceki aya gºre 1,1 puan azalarak 

102,4 seviyesinde ger­ekleĸti. TCMBônin web sitesinde yayēnlanan finansal hizmetler istatistikleri ve 

finansal hizmetler g¿ven endeksi (FHGE) raporuna gºre, FHGE Mayēs ayēnda bir ºnceki aya gºre 2,9 puan 

artarak 160,3 seviyesinde ger­ekleĸti. 

 

Reel Kesim G¿ven Endeksi 

 

 
 

Kaynak: TCMB 
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T¦ĶK tarafēndan a­ēklanan verilere gºre ekonomik g¿ven endeksi 2024 yēlēnēn Nisan ayēnda 99,0 iken 

Mayēs ayēnda %0,8 oranēnda azalarak 98,2 deĵerini aldē. Bir ºnceki aya gºre Mayēs ayēnda t¿ketici g¿ven 

endeksi %0,1 oranēnda artarak 80,51 deĵerini, reel kesim (imalat sanayi) g¿ven endeksi %1,1 oranēnda 

azalarak 102,4 deĵerini, hizmet sektºr¿ g¿ven endeksi aynē d¿zeyde kalarak 117,1 deĵerini aldē. Perakende 

ticaret sektºr¿ g¿ven endeksi %3,3 oranēnda azalarak 111,7 deĵerini, inĸaat sektºr¿ g¿ven endeksi ise %0,3 

oranēnda azalarak 88,3 olarak ger­ekleĸti.  

TCMB tarafēndan yayēmlanan Uluslararasē Yatērēm Pozisyonu (UYP) Geliĸmeleri Mart 2024 Raporuna 

gºre, 2024 yēlē Mart ayē sonu itibarēyla T¿rkiyeônin yurt dēĸē varlēklarē, 2023 yēlē sonuna gºre %3,7 oranēnda 

azalēĸla 317,0 milyar $ olurken, y¿k¿ml¿l¿kleri ise %3,4 oranēnda artēĸla 634,7 milyar $ olarak ger­ekleĸti. 

T¿rkiyeônin yurtdēĸē varlēklarē ile yurt dēĸēna olan y¿k¿ml¿l¿klerinin farkē olarak tanēmlanan net UYP, 2023 

yēlē sonunda -284,7 milyar $ iken, 2024 yēlē Mart ayē sonu itibarēyla -317,6 milyar $ seviyesinde ger­ekleĸti. 

Varlēklar alt kalemleri incelendiĵinde, rezerv varlēklar kalemi 2023 yēlē sonuna gºre %12,6 oranēnda azalēĸla 

123,1 milyar $ olurken, diĵer yatērēmlar kalemi %3,0 oranēnda artēĸla 127,2 milyar $ seviyesinde 

ger­ekleĸti. Y¿k¿ml¿l¿kler alt kalemleri incelendiĵinde, doĵrudan yatērēmlar (sermaye ve diĵer sermaye) 

piyasa deĵeri ile kurlardaki deĵiĸimlerin etkisiyle 2023 yēlē sonuna gºre %11,0 oranēnda artēĸla 175,9 milyar 

$ seviyesinde ger­ekleĸti. Yurt dēĸē yerleĸiklerin hisse senedi stoku 2023 yēlē sonuna gºre %15,4 oranēnda 

artēĸla 34,1 milyar $ olurken, yurt dēĸē yerleĸiklerin m¿lkiyetindeki devlet i­ bor­lanma senetleri (DĶBS) 

stoku %9,5 oranēnda azalēĸla 2,4 milyar $ôa, hazinenin tahvil stoku (yurt i­i yerleĸiklerce alēnan tahvil stoku 

d¿ĸ¿ld¿kten sonra) ise %1,4 artēĸla 43,1 milyar $ seviyesinde ger­ekleĸti. Bankalarēn toplam kredi stoku 

%0,7 artarak 62,9 milyar $ olurken, diĵer sektºrlerin toplam kredi stoku %1,4 azalarak 99,7 milyar $ 

seviyesinde ger­ekleĸti. 

TCMB tarafēndan hazērlanan Uluslararasē Rezervler ve Dºviz Likiditesi Nisan 2024 tablosuna gºre, 

T¿rkiyeônin resmi rezerv varlēklarē, Nisan ayēnda bir ºnceki aya gºre %1,0 artarak 124,3 milyar $ d¿zeyinde 

ger­ekleĸti. Aynē dºnemde alt kalemler itibarēyla, dºviz varlēklarē ºnceki aya gºre %4,3 azalarak 58,7 

milyar $ olurken, altēn cinsinden rezerv varlēklar ise %7,0 artarak 58,2 milyar $ olarak ger­ekleĸti. 

TCMBônin a­ēkladēĵē kēsa vadeli dēĸ bor­ Mart 2024 istatistiklerine gºre Mart ayē sonu itibarēyla kēsa vadeli 

dēĸ bor­ stoku, 2023 yēlē sonuna gºre %0,1 artarak 175,4 milyar $ olarak ger­ekleĸti. Bu dºnemde bankalar 

kaynaklē kēsa vadeli dēĸ bor­ stoku %4,1 artarak 71,2 milyar $ olurken, diĵer sektºrlerin kēsa vadeli dēĸ bor­ 

stoku %3,7 azalarak 58,2 milyar $ oldu. Bor­lu bazēnda incelendiĵinde, tamamē kamu bankalarēndan oluĸan 

kamu sektºr¿n¿n kēsa vadeli dēĸ bor­ stoku, 2023 yēlē sonuna gºre %9,3 artarak 37,7 milyar $ olurken, ºzel 

sektºr¿n kēsa vadeli dēĸ borcu %2,8 azalarak 91,8 milyar $ olarak ger­ekleĸti. 

TCMBônin a­ēkladēĵē ºzel sektºr¿n yurt dēĸēndan saĵladēĵē kredi borcu geliĸmelerine gºre, 2024 yēlē Mart 

ayē sonu itibarēyla, ºzel sektºr¿n yurt dēĸēndan saĵladēĵē toplam kredi borcu 2023 yēlē sonuna gºre 1,7  

Milyar $ artarak 165,7 milyar $ olarak ger­ekleĸti. Vadeye gºre incelendiĵinde, 2023 yēlē sonuna gºre, uzun 

vadeli kredi borcu 452 milyon $ artarak 155,3 milyar $, ticari krediler hari­ yurt dēĸē kēsa vadeli kredi 

bor­larē 1,3 milyar $ artarak 10,4 milyar $ seviyesinde ger­ekleĸti. Sektºrler itibarēyla bakēldēĵēnda, Mart 

sonu itibariyle 155,3 milyar $ olan yurt dēĸē uzun vadeli kredi bor­larēnēn %38,1ôi finansal kuruluĸlara, 

%61,9ôu finansal olmayan kuruluĸlara aittir. 10,4 milyar $ olan yurt dēĸē kēsa vadeli bor­larēn ise %75,5ôi 

finansal kuruluĸlara, %24,5ôi ise finansal olmayan kuruluĸlara aittir. Yurt dēĸē uzun vadeli kredi bor­larēnēn 

%58,5ôi $, %35,3ô¿ ú ve %2,2ôsi  cinsinden oluĸurken, yurt dēĸē kēsa vadeli bor­larēn ise %48ôi $, %26,8ôi 

ú ve %20,5ôi  cinsinden oluĸmuĸtur. 

TCMBônin a­ēkladēĵē ºdemeler dengesi ger­ekleĸmelerine gºre, cari iĸlemler hesabē 2024 yēlēnēn Mart 

ayēnda 4.544 milyon $ a­ēk verdi. Bºylece son 12 aylēk cari iĸlemler a­ēĵē 31.232 milyon $ oldu. 2024 

yēlēnēn Mart ayēnda ºdemeler dengesi tanēmlē dēĸ ticaret a­ēĵē 5.193 milyon $ olarak ger­ekleĸirken, altēn ve 

enerji hari­ cari iĸlemler hesabē 782 milyon $ fazla verdi, hizmetler dengesi kaynaklē net giriĸler 2.241 

milyon $ seviyesinde ger­ekleĸti. 

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlēĵēônēn verilerine gºre Merkezi Yºnetim Dēĸ Bor­ Stoku 2024 yēlēnēn Nisan 

ayēnda, ºnceki yēlēn aynē ayēna gºre %2,7ôlik artēĸla 121.295 milyon $ôa y¿kseldi. 2024 yēlē Nisan ayē 

itibarēyla Merkezi Yºnetim Bor­ Stokunun %77,9ôu ihra­ edilen tahvillerden oluĸurken %16,8ôi uluslararasē 

kuruluĸlardan kullanēlan kredilerden oluĸtu. 

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlēĵēônēn a­ēkladēĵē 2024 yēlē Nisan ayē Aylēk B¿t­e Ger­ekleĸme Raporuôna 

gºre Nisan 2023ôde 132,5 milyar  a­ēk veren b¿t­e, Nisan 2024ôde 177,8 milyar  a­ēk verdi. Nisan 

2023ôde 98 milyar  faiz dēĸē a­ēk veren b¿t­e, Nisan 2024ôde 63,8 milyar  faiz dēĸē a­ēk verdi. 2024 yēlēnēn 
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Nisan ayēnda b¿t­e gelirleri bir ºnceki yēlēn aynē ayēna gºre %122,3ôl¿k artēĸla 596 milyar ôye y¿kselirken, 

b¿t­e giderleri %93,2ôlik artēĸla 774 milyar  oldu. 

T.C. Ticaret Bakanlēĵēônēn 2024 yēlē Nisan ayē dēĸ ticaret verilerine gºre; ihracat 2024 yēlē Nisan ayēnda, bir 

ºnceki yēlēn aynē ayēna gºre %0,1 artarak 19 milyar 271 milyon $ , ithalat %4,2 artarak 29 milyar 171 

milyon $ olarak ger­ekleĸti. 2024 yēlē Ocak-Nisan dºneminde, ge­en yēlēn aynē dºnemine gºre; ihracat %2,7 

oranēnda artarak 82 milyar 873 milyon $, ithalat %8,9 oranēnda azalarak 113 milyar 117 milyon $ olarak 

ger­ekleĸti.  

Nisan ayēnda dēĸ ticaret a­ēĵē bir ºnceki yēlēn aynē ayēna gºre %13,3 artarak 8 milyar 739 milyon $ôdan, 9 

milyar 900 milyon $ôa y¿kseldi. Ķhracatēn ithalatē karĸēlama oranē 2023 Nisan ayēnda %68,8 iken, 2024 

Nisan ayēnda 2,7 puan azalarak %66,1ôe geriledi. 2023 yēlē Ocak-Nisan dºneminde 43 milyar 538 milyon $ 

olan dēĸ ticaret a­ēĵē 2024 yēlē Ocak-Nisan dºneminde %30,5 oranēnda azalarak 30 milyar 243 milyon $ 

olarak ger­ekleĸti. Nisan ayēnda en fazla ihracat yapēlan ¿lke Almanya oldu. Ķthalatta ilk sērayē ¢in aldē.  

T¦ĶK tarafēndan yayēnlanan Ķĸg¿c¿ Ķstatistiklerine gºre; 15 ve daha yukarē yaĸtaki kiĸilerde iĸsiz sayēsē 

2024 yēlē 1. ­eyreĵinde bir ºnceki ­eyreĵe gºre 30 bin kiĸi artarak 3 milyon 105 bin kiĸi oldu. Ķĸsizlik oranē 

ise 0,1 puan azalarak %8,7 seviyesinde ger­ekleĸti. 15-24 yaĸ grubunu kapsayan gen­ n¿fusta mevsim 

etkilerinden arēndērēlmēĸ iĸsizlik oranē bir ºnceki ­eyreĵe gºre 0,5 puan azalarak %15,6 olarak ger­ekleĸti. 

 

a) Sermaye Riski  

 

Sermaye riski, Toplam Net Bor­ / Toplam ¥zkaynak oranē olarak izlenir. Bu oran net borcun toplam 

ºzkaynaĵa bºl¿nmesiyle bulunmaktadēr. Net bor­, nakit ve nakit benzeri deĵerlerin toplam bor­ tutarēndan 

(finansal bor­lar ve y¿k¿ml¿l¿kler, finansal kiralama ve ticari bor­larē i­erir) d¿ĸ¿lmesiyle elde 

edilmektedir. 

Sermayeyi yºnetirken ķirketôin hedefleri, ortaklarēna getiri, diĵer hissedarlara fayda saĵlamak ve sermaye 

maliyetini azaltmak amacēyla en uygun sermaye yapēsēnē s¿rd¿rmek i­in ķirketôin faaliyetlerinin devamēnē 

saĵlayabilmektir.  

Sektºrdeki diĵer ĸirketlerle paralel olarak ķirket sermaye yºnetiminde bor­ sermaye oranēnē izlemektedir. 

Bu oran, net borcun toplam sermayeye bºl¿nmesiyle bulunur. Net bor­, nakit ve nakit benzeri deĵerlerinin 

toplam bor­ (finansal durum tablosunda belirtilen kēsa vadeli ve uzun vadeli y¿k¿ml¿l¿kler toplamē) 

tutarēndan d¿ĸ¿lmesiyle hesaplanēr. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen ºz kaynaklarēn 

toplamēdēr. 
 

 

  

30.06.2024 31.12.2023 

Toplam Bor­lar  8.429.075 3.908.687 

Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Deĵerler (341.612) (974.992) 

Net Bor­ 8.087.463 2.933.695 

Toplam ¥zkaynak 1.817.876.875 2.100.925.587 

Bor­/ ¥zsermaye Oranē 0,004 0,001 
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b) Kredi Riski   

 

Finansal ara­lar karĸē tarafēn anlaĸma gereklerini yerine getirememe riskini taĸēmaktadēr. Finansal varlēklar, 

vadesi ge­memiĸ ve deĵer d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ne uĵramamēĸ alacaklar, banka mevduatlarē ve finansal yatērēmlardan 

oluĸmaktadēr. 

 

Finansal ara­ t¿rleri itibarēyla maruz kalēnan kredi riskleri aĸaĵēdaki tabloda belirtildiĵi gibidir. 
 
  Alacaklar        

  Ticari Alacaklar  Diĵer Alacaklar Bankalardaki  Finansal Varlēk   

30.06.2024 Ķliĸkili Taraflar Diĵer Taraf Ķliĸkili Taraflar Diĵer Taraf Mevduat ve Yatērēmlar Toplam 

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalēnan azami kredi riski* -- 469 -- 21.337.030 340.163 1.754.654.212 1.776.331.874 

-  Azami riskin teminat ile g¿vence altēna altēnmēĸ kēsmē -- -- -- -- -- --  

A- Vadesi ge­memiĸ ya da deĵer d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ne uĵramamēĸ 

finansal varlēklarēn net defter deĵeri 
-- 469 -- 21.337.030 340.163 1.754.654.212 1.776.331.874 

B- Koĸullarē Yeniden Gºr¿ĸ¿lm¿ĸ bulunan aksi takdirde 

vadesi ge­miĸ veya deĵer d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ne uĵramēĸ sayēlacak 

finansal varlēklarēn defter deĵeri 

-- -- -- -- -- -- -- 

C- Vadesi ge­miĸ ancak deĵer d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ne uĵramamēĸ 

varlēklarēn net defter deĵeri 
-- -- -- -- -- -- -- 

D- Deĵer d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ne uĵrayan varlēklarēn net defter 

deĵerleri 
-- -- -- -- -- -- -- 

-vadesi ge­miĸ  -- -- -- -- -- -- -- 

- deĵer d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ -- -- -- -- -- -- -- 

E- Bilan­o dēĸē kredi riski i­eren unsurlar -- -- -- -- -- -- -- 

 
  Alacaklar       

  Ticari Alacaklar  Diĵer Alacaklar Bankalardaki  Finansal Varlēk   

31.12.2023 Ķliĸkili Taraflar Diĵer Taraf Ķliĸkili Taraflar Diĵer Taraf Mevduat ve Yatērēmlar Toplam 

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalēnan azami kredi riski 24.947 -- -- 23.867.752 971.448 2.029.741.587 2.054.605.734 

-  Azami riskin teminat ile g¿vence altēna altēnmēĸ kēsmē -- -- -- -- -- --  

A- Vadesi ge­memiĸ ya da deĵer d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ne uĵramamēĸ 

finansal varlēklarēn net defter deĵeri 
24.947 -- -- 23.867.752 971.448 2.029.741.587 2.054.605.734 

B- Koĸullarē Yeniden Gºr¿ĸ¿lm¿ĸ bulunan aksi takdirde 

vadesi ge­miĸ veya deĵer d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ne uĵramēĸ sayēlacak 

finansal varlēklarēn defter deĵeri 

-- -- -- -- -- -- -- 

C- Vadesi ge­miĸ ancak deĵer d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ne uĵramamēĸ 

varlēklarēn net defter deĵeri 
-- -- -- -- -- -- -- 

D- Deĵer d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ne uĵrayan varlēklarēn net defter 

deĵerleri 
-- -- -- -- -- -- -- 

-vadesi ge­miĸ  -- -- -- -- -- -- -- 

- deĵer d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ -- -- -- -- -- -- -- 

E- Bilan­o dēĸē kredi riski i­eren unsurlar -- -- -- -- -- -- -- 

 

c) Likidite Riski  

 

Likidite riski, ķirketôin net fonlama y¿k¿ml¿l¿klerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana 

gelen bozulmalar veya kredi puanēnēn d¿ĸ¿r¿lmesi gibi fon kaynaklarēnēn azalmasē sonucunu doĵuran 

olaylarēn meydana gelmesi, likidite riskinin oluĸmasēna sebebiyet vermektedir. ķirket yºnetimi, fon 

kaynaklarēnē daĵētarak mevcut ve muhtemel y¿k¿ml¿l¿klerini yerine getirmek i­in yeterli tutarda nakit ve 

benzeri kaynaĵē bulundurmak suretiyle likidite riskini yºnetmektedir 
 

30.06.2024 Defter deĵeri 

Sºzleĸmeden 

kaynaklē nakit 

akēĸē 

0-1 Yēl 5+ yēl 

T¿rev olmayan finansal y¿k¿ml¿l¿kler: 8.429.075 8.429.075 4.780.969 3.648.106 

Finansal bor­lar 4.025.266 4.025.266 1.003.811 3.021.455 

¢alēĸanlara Saĵlanan Faydalar Kapsamēnda Bor­lar 205.533 205.533 205.533 -- 

Kēsa ve Uzun Vadeli Karĸēlēklar 1.293.351 1.293.351 666.700 626.651 

Ticari ve diĵer bor­lar 2.904.925 2.904.925 2.904.925 -- 

T¿rev finansal y¿k¿ml¿l¿kler: -- -- -- -- 

Toplam 8.429.075 8.429.075 4.780.969 3.648.106 
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31.12.2023 Defter deĵeri 

Sºzleĸmeden 

kaynaklē nakit 

akēĸē 

0-1 Yēl 1-5 yēl 

T¿rev olmayan finansal y¿k¿ml¿l¿kler: 3.908.688 3.908.688 2.765.146 1.143.542 

Finansal bor­lar 1.010.419 1.010.419 313.784 696.635 

¢alēĸanlara Saĵlanan Faydalar Kapsamēnda Bor­lar 300.648 300.648 300.648 -- 

Kēsa ve Uzun Vadeli Karĸēlēklar 943.126 943.126 496.219 446.907 

Ticari ve diĵer bor­lar 1.654.495 1.654.495 1.654.495 -- 

T¿rev finansal y¿k¿ml¿l¿kler: -- -- -- -- 

Toplam 3.908.688 3.908.688 2.765.146 1.143.542 

 

d) Kur Riski   

 

Yabancē para varlēklar, y¿k¿ml¿l¿kler ve bilan­o dēĸē y¿k¿ml¿l¿klere sahip olma durumunda ortaya ­ēkan 

kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. 

 

        30.06.2024  

   TL  ABD 
Avro 

  Karĸēlēĵē Dolarē 

1. Ticari Alacaklar   -- -- -- 

2a. Parasal Finansal Varlēklar (Kasa, Banka hesaplarē dahil)   -- -- -- 

2b. Parasal Olmayan Finansal Varlēklar   -- -- -- 

3. Diĵer   -- -- -- 

4. Dºnen Varlēklar (1+2+3)   -- -- -- 

5. Ticari Alacaklar   -- -- -- 

6a. Parasal Finansal Varlēklar   -- -- -- 

6b. Parasal Olmayan Finansal Varlēklar   -- -- -- 

7. Diĵer   21.337.030 650.000 -- 

8. Duran Varlēklar (5+6+7)   21.337.030 650.000 -- 

9. Toplam Varlēklar (4+8)   21.337.030 650.000 -- 

10. Ticari Bor­lar   -- -- -- 

11. Finansal Y¿k¿ml¿l¿kler   -- -- -- 

12a. Parasal Olan Diĵer Y¿k¿ml¿l¿kler   -- -- -- 

12b. Parasal Olmayan Diĵer Y¿k¿ml¿l¿kler   -- -- -- 

13. Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿kler (10+11+12)   -- -- -- 

14. Ticari Bor­lar   -- -- -- 

15. Finansal Y¿k¿ml¿l¿kler   -- -- -- 

16a. Parasal Olan Diĵer Y¿k¿ml¿l¿kler   -- -- -- 

16b. Parasal Olmayan Diĵer Y¿k¿ml¿l¿kler   -- -- -- 

17. Uzun Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler (14+15+16)   -- -- -- 

18. Toplam Y¿k¿ml¿l¿kler (13+17)   -- -- -- 

19. Finansal durum tablosu Dēĸē T¿rev Ara­larēn Net Varlēk / (Y¿k¿ml¿l¿k) 

Pozisyonu (19a-19b) 
  -- -- -- 

19a. Aktif Karakterli Bilan­o Dēĸē Dºviz Cinsinden T¿rev ¦r¿nlerin Tutarē   -- -- -- 

19b. Pasif Karakterli Bilan­o Dēĸē Dºviz Cinsinden T¿rev ¦r¿nlerin Tutarē   -- -- -- 

20. Net Yabancē Para Varlēk / (Y¿k¿ml¿l¿k) Pozisyonu (9-18+19)   21.337.030 650.000 -- 

21. Parasal Kalemler Net Yabancē Para Varlēk / (Y¿k¿ml¿l¿k) Pozisyonu (TFRS 

7.B23)  

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 

  -- -- -- 

22. Dºviz Hedge'i Ķ­in Kullanēlan Finansal Ara­larēn Toplam Ger­eĵe Uygun 

Deĵeri 
  -- -- -- 

23. Dºviz Varlēklarēn Hedge Edilen Kēsmēnēn Tutarē   -- -- -- 

24. Dºviz Y¿k¿ml¿l¿klerin Hedge Edilen Kēsmēnēn Tutarē   -- -- -- 

 

e) Faiz Oranē Riski  

 

Piyasa faiz oranlarēndaki deĵiĸmelerin finansal ara­larēn fiyatlarēnda dalgalanmalara yol a­masē, ķirketôin 

faiz oranē riskiyle baĸa ­ēkma gerekliliĵini doĵurur. ķirketôin faiz oranē riskine duyarlēlēĵē aktif ve pasif 
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hesaplarēn vadelerindeki uyumsuzluĵu ile ilgilidir. Bu risk faiz deĵiĸimlerinden etkilenen varlēklarē aynē 

tipte y¿k¿ml¿l¿klerle karĸēlamak suretiyle yºnetilmektedir. 

 

  Defter Deĵeri Defter Deĵeri 

  30.06.2024 31.12.2023 

Sabit faizli ara­lar     

           Finansal varlēklar -- -- 

           Finansal y¿k¿ml¿l¿kler -- -- 

Toplam -- -- 

    

Deĵiĸken faizli ara­lar   

           Finansal varlēklar -- -- 

           Finansal y¿k¿ml¿l¿kler 4.016.004 1.010.188 

Toplam 4.016.004 1.010.188 

 

f) Genel Riskler 

 

D¿nyada ve T¿rkiyeôde yaĸanabilecek ekonomik ve siyasi geliĸmeler, rekabet ve yatērēm koĸullarēndaki 

deĵiĸiklikler diĵer genel riskler arasēndadēr. 

 

g) Riskin Erken Saptanmasē ve Yºnetimi komitesinin ­alēĸmalarēna ve raporlarēna iliĸkin Bilgiler 

 

6102 sayēlē T¿rk Ticaret Kanunuônun (ñTTKò) 398ôinci maddesinin dºrd¿nc¿ fēkrasē uyarēnca d¿zenlenen 

Riskin Erken Saptanmasē Sistemi ve Komitesi Hakkēnda Denet­i Raporu 03 Mayēs 2024 tarihinde ķirketôin 

Yºnetim Kuruluôna sunulmuĸtur. 

Rapora gºre; Baĵlē ortaklēklarēn yaptēĵē iĸlerin de hesaba katēlmasē suretiyle ķirketôin t¿m iĸlerine iliĸkin 
kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿kleri i­in yeterli derecede iĸletme sermayesi bulunmaktadēr.  

Ortaklēk olaĵan faaliyetlerinin devamē i­in yeterli fona sahiptir.  

ķirketin risk yºnetimi uygulamalarē ve risk profili ­er­evesinde oluĸmasē muhtemel ve ĸirketin varlēĵēnē, 

geliĸmesini ve devamēnē tehlikeye d¿ĸ¿rebilecek riskler deĵerlendirilmiĸtir. Bu risklere karĸē ĸirket 

yºnetimince zaten alēnmēĸ olan tedbirlerin ve risk yºnetimi yaklaĸēmēnēn yeterli olduĵu sonucuna 

varēlmēĸtēr. 

Yasal deĵiĸiklikler ve d¿zenleyici kurumlar tarafēndan yapēlan d¿zenlemelerin ĸirket faaliyetlerine ºnemli 

bir etkisinin olmasē beklenmemektedir. Uyum konusunda gerekli ­alēĸmalar yapēlmaktadēr. 

ķirketin varlēĵēnē veya devamēnē tehlikeye d¿ĸ¿recek nitelikte bir hukukuki ihtilafē bulunmamaktadēr. 

Yukarēda sēraladēĵēmēz tespitlerimiz ēĸēĵēnda, ķirketin varlēĵēnē, geliĸmesini ve devamēnē tehlikeye 

d¿ĸ¿recek herhangi bir sebebin tespit edilememiĸ olduĵu belirtilmektedir. 

7. DĶĴER HUSUSLAR 

a) Baĵlē Ortaklēk Raporlarē: 

 

2023 yēlē i­in iĸtirakimiz Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Geliĸtirme A.ķ. Yºnetim Kurulu tarafēndan 

hazērlanan Baĵlēlēk raporunun sonu­ bºl¿m¿ aĸaĵēda yer almaktadēr; 

 

Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Geliĸtirme A.ķ. 2023 faaliyet yēlē baĵlē ĸirket raporu sonu­ bºl¿m¿: 

2023 faaliyet yēlēnda ķirketimizin, hakim ortaĵē Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ.ônin veya 

Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ.ônin baĵlē ĸirketleri ile veya Hedef Giriĸim Sermayesi 

Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ.ônin yºnlendirmesiyle Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. ya da ona 
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baĵlē bir ĸirketin yararēna yapēlmēĸ herhangi bir hukuki bir iĸlem, Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm 

Ortaklēĵē A.ķ. ya da ona baĵlē bir ĸirketin yararēna alēnan veya alēnmasēndan ka­ēnēlan herhangi bir ºnlem 

bulunmamaktadēr.  

2023 faaliyet yēlēnda gerek hakim ortaĵēmēz ve gerekse hakim ortaĵēmēzēn baĵlē ĸirketleri ile ĸirketimiz 

arasēnda yapēlmēĸ olan ticari bir faaliyet bulunmamaktadēr.  

 

b) ķirket Faaliyetlerini ¥nemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Deĵiĸiklikleri Hakkēnda Bilgi : 

 

Bulunmamaktadēr. 

 

c) ķirketin Yatērēm Danēĸmanlēĵē ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldēĵē Kurumlarla 

Arasēnda ¢ēkan ¢ēkar ¢atēĸmalarē ve Bu ¢ēkar ¢atēĸmalarēnē ¥nlemek Ķ­in ķirket­e Alēnan 

Tedbirler Hakkēnda Bilgi: 

 

Bulunmamaktadēr. 

 

d) ¢alēĸanlarēn Sosyal Haklarē, Mesleki Eĵitimi ile Diĵer Toplumsal ve ¢evresel Sonu­ Doĵuran 

ķirket Faaliyetleri Hakkēnda Bilgi: 

 

Personelin mesleki seminerlere katēlēmē saĵlanmēĸ sahip olduklarē lisanslara yenileme eĵitimine katēlmalarē 

saĵlanmēĸtēr. Ķĸ Kanunuônda belirtilen haklara ilave olarak t¿m personel ºzel saĵlēk sigortasē kapsamēna 

alēnmēĸtēr. 

 

e) Paydaĸlara Bilgi: 

 

Faaliyet yēlēnēn sona ermesinden sonra ortaklarēn, alacaklēlarēn ve diĵer ilgili kiĸi ve kuruluĸlarēn haklarēnē 

etkileyebilecek nitelikte ºzel ºnem taĸēyan herhangi bir konu bulunmamaktadēr. Dºnem i­inde pay 

sahiplerinden gelen, yazēlē ve sºzl¿ bilgi talepleri, ticari sēr niteliĵinde olmayan veya kamuya a­ēklanmamēĸ 

bilgiler hari­ olmak ¿zere karĸēlanmēĸtēr. Pay sahipliĵi haklarēnēn saĵlēklē olarak kullanēlabilmesi i­in 

gerekli olan b¿t¿n bilgiler, faaliyet raporlarēnda, mali tablolarda ve baĵēmsēz denet­i raporlarēnda, ºzel 

durum a­ēklamalarēnda ve bireysel bilgi taleplerinin yanētlanmasē suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve 

kullanēmēna sunulmaktadēr. Pay sahiplerinin haklarēnēn kullanēmēnē etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve 

a­ēklamalar g¿ncel olarak ķirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanēmēna sunulur. ķirket esas 

sºzleĸmesinde pay sahiplerinin ºzel denet­i atanmasē talebi hen¿z bireysel bir hak olarak d¿zenlenmemiĸ 

olup, ķirketôe dºnem i­inde herhangi bir ºzel denet­i tayini talebi gelmemiĸtir. 

 

f) Yatērēmcē iliĸkileri Bºl¿m¿ iletiĸim Bilgileri: 

Yatērēmcē Ķliĸkileri Yºneticisi 

S¿leyman Arpaslan 

Telefon : 0216 970 57 57 

Faks : 0216 557 57 07 

Email: suleyman@hfh.com.tr 

 

g) Sermayeye doĵrudan katēlēm oranēnēn %5'i aĸtēĵē karĸēlēklē iĸtiraklere iliĸkin bilgi : 

Yoktur. 

 

h) Bilan­o Tarihinden Sonraki Olaylar  

 

ķirket 05.07.2024 tarih ve 10 sayēlē yºnetim kurulu toplantēsēnda Esas Sºzleĸmesi'nin 8. maddesinin vermiĸ 

olduĵu yetkiye istinaden, 2.000.000.000 TL kayētlē sermaye tavanē i­erisinde 565.000.000 TL olan 

­ēkarēlmēĸ sermayenin, tamamē nakden karĸēlanmak suretiyle %100 oranēnda bedelli olarak - 565.000.000 

TL arttērēlarak 1.130.000.000 TL'ye ­ēkarēlmasēna, Nakden arttērēlan 565.000.000 TL'lik sermayeyi temsil 

edecek paylarēn 5.650.000 TL nominal deĵerli kēsmēnēn A grubu nama yazēlē ve 559.350.000 TL nominal 

mailto:suleyman@hfh.com.tr
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deĵerli kēsmēnēn B grubu nama yazēlē olarak ihra­ edilmesine, ķirketin nakit olarak artērēlan 565.000.000 TL 

tutarēnda sermayeyi temsil eden paylarēna iliĸkin yeni pay alma haklarēnēn 1,00 TL'den 15 g¿n s¿reyle 

kullandērēlmasēna, bu s¿renin son g¿n¿n¿n resmi tatile rastlamasē halinde, yeni pay alma hakkē kullanēm 

s¿resinin, izleyen iĸ g¿n¿ akĸamē sona ermesine, mevcut pay sahiplerinin r¿­han haklarē karĸēlēĵēnda A 

grubu nama yazēlē paylar i­in A Grubu nama, B grubu nama yazēlē paylar i­in B grubu nama yazēlē pay 

verilmesine oy birliĵi ile karar vermiĸtir. 

 

ē) S¿rd¿r¿lebilirlik Uyum Raporu  

Sermaye Piyasasē Kuruluônun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayēlē kararē ile II-17.1 sayēlē Kurumsal Yºnetim 

Tebliĵi uyarēnca s¿rd¿r¿lebilirlik politikalarē ¿zerine ­alēĸmalarēmēz devam etmektedir. S¿rd¿r¿lebilirlik 

raporumuz kamuyu aydēnlatma platormunda ve ĸirketimizin internet sitesinde www.hedefgirisim.com.tr pay 

sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmuĸtur.  

8. KURUMSAL Y¥NETĶM ĶLKELERĶ UYUM BEYANI  
ķirketimiz 01 Ocak ï 31 Aralēk 2023 hesap dºneminde Sermaye Piyasasē Kurulu (SPK) tarafēndan 

yayēmlanan Kurumsal Yºnetim Ķlkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasēnda gerekli ºzeni gºstermiĸ 

olup, Sermaye Piyasasē Kuruluônun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayēlē kararē ile II-17.1 sayēlē Kurumsal 

Yºnetim Tebliĵi uyarēnca, Kurumsal Yºnetim Uyum Raporlamalarē KAP Platformu ¿zerinden Kurumsal 

Yºnetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yºnetim Bilgi Formu (KYBF) ĸablonlarē kullanēlarak 

yapēlacaktēr. Ķlgili raporlara ulaĸtēracak link ĸirketimizin internet sitesinde www.hedefgirisim.com.tr yer 

almaktadēr.  

Kurumsal Yºnetim Uyum Beyanēmēz ekte yer almaktadēr. 
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HEDEF GĶRĶķĶM SERMAYESĶ YATIRIM ORTAKLIĴI A.ķ. 

KURUMSAL Y¥NETĶM ĶLKELERĶNE 

 UYUM BEYANI  

 

Hedef Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. (ñķirketò), deĵiĸen piyasa koĸullarēnē takip ederek riski 

minimum d¿zeyde tutup maksimum getiriyi saĵlamak, bu ­er­evede g¿venilir, tercih edilen bir kollektif 

yatērēm kuruluĸu olmayē hedeflemektedir. Bu ­er­evede; ķirket, faaliyetlerinde kurumsal yºnetimin temelini 

oluĸturan ñeĸitlikò, ñĸeffaflēkò, ñhesap verebilirlikò ve ñsorumlulukò kavramlarēnē benimsemiĸ olup ­evre 

koruma, ekonomik b¿y¿me ve sosyal geliĸim gibi s¿rd¿r¿lebilirlik ilkeleri uygulanmaktadēr. Sermaye 

Piyasasē Kanunu (ñSPKò)ôna ve Sermaye Piyasasē Kurulu (ñSPKò)ônun ikincil d¿zenlemeleri ile kararlarēna 

uyuma azami ºzen ve gayreti gºstermektedir.  

 

Bu ­er­evede kurumsal yºnetim ­alēĸmalarē paralelinde, ķirket b¿nyesinde kurumsal yºnetim 

mekanizmalarē, ilkeler doĵrultusunda iĸletilmektedir. SPKônēn zorunlu olarak uygulanmasēnē ºngºrd¿ĵ¿ 

h¿k¿mlere uyulmasē aynen kabul edilmiĸ olup bu h¿k¿mlere tam uyum saĵlanmēĸtēr. Ķlgili mevzuat ile 

uyulmasē zorunlu tutulmayan gºn¿ll¿ ilkelere de uyuma azami ºzen gºsterilmekte olup hen¿z tam olarak 

uyum saĵlanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibarēyla bug¿ne kadar menfaat sahipleri arasēnda 

herhangi bir ­ēkar ­atēĸmasēna yol a­mamēĸtēr.  

 

31 Aralēk 2023 tarihinde sona eren faaliyet dºneminde Kurumsal Yºnetim Tebliĵi ekinde yer alan kurumsal 

yºnetim ilkelerine uyum ve hen¿z uyum saĵlanamayanlara iliĸkin a­ēklamalara Kurumsal Yºnetim Uyum 

Raporu (ñURFò) ve Kurumsal Yºnetim Bilgi Formu (ñKYBFò) ve raporun diĵer ilgili bºl¿mlerinde yer 

verilmiĸtir. Gelecekte ortaklēĵēn kurumsal yºnetim uygulamalarēnda sºz konusu ilkeler ­er­evesinde 

mekanizmalarēn daha iyi iĸletilmesi ve sēnērlē sayēda uygulamaya konulamamēĸ olan gºn¿ll¿ ilkeler dahil 

kurumsal yºnetim uygulamalarēmēzē geliĸtirmeye yºnelik ­alēĸmalara devam edilecektir. URFôde ya da 

KYBFôde dºnem i­inde herhangi bir deĵiĸiklik olduĵunda ºzel durum a­ēklamasē yapēlacaktēr.  

 

Kurumsal Yºnetim Ķlkeleri Uyum Raporumuz, Kamuyu Aydēnlatma Platformuônda 

https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a242140a9601422820b6da43f8 ve Ķlgili raporlara ulaĸtēracak link 

ĸirketimizin internet sitesinde www.hedefgirisim.com.tr pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine 

sunulmuĸtur.  

https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a242140a9601422820b6da43f8
http://www.hedefgirisim.com.tr/

