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1GENEL BKLGKLER
a)Rapor un D:°0h0&.20247 30.06.2024

b)Ort akl éj e Taneteéecé Bilgiler

Unvané Hedef Girikim Sermayesi

Merkez Adresi Knké&bapDr. Adnan B¢y ¢ ko
Cessas Plaza Kat:3 D: 7

Telefon ve Fax Nun Tel: 90 (2160705757 Fax: 90 (216) 557 57 07

Kurul uk Tarihi 29.03.2012

Faaliyet Konusu Ser maye Piyasasé Kur ul
Yatéerém Ortakl ékl ar éna
ama - vV e konul arl a i Kt
T¢e¢rkiyedde kur ul muck vV ey
potansiyel.] takeyan Ve
Kirketlerine uzun vade
Kurul muktur

Faaliyette Bulundu Girikim Sermayesi Yatér é

Ticaret Sicil Me mu Kst a813s30l

Internet Adresi www.hedefgirisim.com.tr

Kayétl e Sermaye Ta 2.000000.000:TL

¥denmi K Sermayesi 565.000.000- TL

Mersis No 0461042412800013

c)D°nem K-inde GPe eOdtiakKiuglhil Yapesé

Adé Soyadeée p nvane G°rev Sg¢resi

Namék Kemal (Y°netim Kurul u Bak k27.04.2026 - Devam Ediyor

Sibel GY¥KALP Y°netim Kurul u Ba k k27.0420%-Devam Ediyor

Mur at TANRI ¥\Y°netim kurul u ! vye <27.0420%-Devam Ediyor

Mehmet Ziya (Y°netim kurulu | yes27.0420%-Devam Ediyor

Kl yas AVCI Yonetim kurul u !vye s27.0420%-Devam Ediyor

CerenYavuzERDKN¢ Y°netim kurul u ! ye s27.04.2026 Devam Ediyor

Y°netim kurR2uwBae3 ¢ agel Bl i Genel Kur ul topl ant éseéende

se-i Il miklerdir. Téerk Ticaret Kanunu ve e¥lrsetsiml e

Kurulu jyeleridodne ilikkin bilgiler akajéda sunul m

Namék K&KaAILP

Namék Kemal G¥KALP, Anadol u i niversitesil994Kk!l et m

Akabinde Mar mar a ni versitesi Bankaceéel ék ve Sigo

iczerine y¢éiksek | 29®d™9 . vy Kpdéuwt éHas( 2/0mi3ver sitesi 6n

konusunda doktora yapméexkteér.

Finans sekt°r¢nde Kurumsal Finansman danékmanl éjJ ¢

Hal en; Knfo Yatéréem Menkul Dejerl er A. k., Hedef

A. kHe,def Yat er é Ble Biamnmkars é KiAme nSaGiayiki M kSer mayesi

A. k., HUB Girikim Sermayes:i Yatérém Ortakl|l eje A.l

SkyalpFi nans al Teknol oj i IHerdeve Ghamadk meé&nIlnaknsaA. Wat ér

Kiralama A. k., Park Nept¢n

3

Gayrimenkulralek bul Kde&al


http://www.hedefgirisim.com.tr/
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A. k., Talkéeénvest Yazéelém ve Teknoloy?neéeltzmekueuwull
g°rev yapmaktadeéer .

SibelG¥ KAL P

Kstanbul l'niversitesi Ulusl ararasée Klikkiler B°l ¢
yonetici olarak g°rev yapméxkter. Khra--gdalkiimm°r
kur ul u, HedefHoldingiedye® net i m kur ulod abakk grP reekiylaipmakt ad
°ncesinde sahibi ol duju finans sekt%°r¢nde faaliy

A. k. ,Y&tv&r em Ortakl éje A. k. ve Taksim Yateérém Ort
m¢ederl ¢k pozisyonlarénda g°rev al mékt ér.

Mehmet Ziya G¥KALP

ejitimini Dokuz Eyl ¢l i n idndegyr ¢ ski $tedssaijn iskek tmi sna d
ul lni ver sitesiB® Pam@ge via [Seakitagre. e Pkopassedsliid n d
ka al an&nadraa d-ealaek esdistenl ivdaoy a@lte&r. ém Kkur ul ukl ar
tan sonrathdenigekafakn;GarzelyeypimdOhBoleietleyea z ar |
lyesal mémrtrak g°rev
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i ni Loui siana State | niversitesiodonde finan
i K yakameéna bakl ayan Tanrée°ver, Terkiye
méda Y°net men, Dojan Yayén Hol dingdde Ser me
i Yatéremdbdda Genel M¢der Yardéemcél ejé go°rev
yeél éndan bug¢gne yCerkattilun kkyierlkietilnedred eb ubl auj néamms é
ar Tel ve Mobiliz Ara- Takip kKkirketlerinde b
°veI02029EB Il arénda Gedi k Yat ér émoda Yat ér ém
mcésé ve Gedik Yatéerém Holding Genel M¢deér ¢
Gedi k Girikim Sermayesi, yCintey i Fna rkm r,weéMaG ebdaiexht i
ul ve HUB GiyPremi Blekmagp®meé hlde'rkiamde jlBul unmuxkt
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Khsan Dojramacé Bil kent iniversitesi Hukuk Fakygl
i niversitesi Sosyal Bilimler Enstit¢gse¢egOnde ¥zel H
Kanunubéna Tabi Anonim Ortakl ékl arda Baj émseéz De
tamaml améktér. Kstanbul i niversitesi Sosyal Bi |l i m
evresinde doktora °jJrencisidir. Noterlik belgesi

bel gesini havidir. 2015 yeéeléndan beri Kstanbul Ba

Ceren YAVUZ ERDK N ¢

Cel al Bayar i niversitesi Mat emat i k Bl ¢m¢g 2005
bel ¢m¢gnden 2017 yél eénda me z un ol up 2008 y el ¢
-al exmakt ad Ceren M¢ h ke iiddei s iGlen &ihk M Kkl i mar deé

er
s¢rdegrmektedir .
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Bajéemséz Y°netim Kurulu }Jyelerinin Bajémsézl ék Be
Bajémseéezllek Beyaneé

Hedef Girikim Sermayesi Yat érém Ortakléejeée Anonim
ol arak se-il mem nedeniyle;17Sér mayel Pi Kagasns aKury®
4. 3.6 numaral é bendinde belirlenen akajédaki b e
ederim.
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rket, Kirketin y°netim kontrolg¢ ya da °neml
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nda i sti hddegm@endédr mkyesiweywa bayuhek!l ar éneén
|l aséna birli dtteéyean€eda T m&mlbiakmintae lsialhti @ toil

o

O —T nwox
—>S o m-—
OONI—~S
< —_—
33—"05_533
cC o > =
I
NCm(D
>

[ i -erisinde, bakta Kirketin denet
l endiril mesi ve danékmanl éjée ol mak
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10) Y °
beyan ederim.

Y°netim Kurul u, Genel Kur ul , hi ssedar |l aréméz ve t

24032021 Kl yas Avceé
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BajemsézI26k Beyane

Hedef Girikim Sermayesi Yatéréem Ortakléejé Anonim
ol arak se-il mem nedeniyle;17Sér mayel Pi Kagasns aKuryg
4. 3.6 numaral é bendinde belirlenen akajédaki b e
ederim.

Dkirket, Kirketin y°netim kontrolg¢ ya da °neml
y°netim kontrol ¢ng elinde bul undur an veya Kirket
ortaklarén y°netim kontrol¢ne sahip olduju tg¢zel
hesémlaré araseénda; son bek yél i -inde ©°nemli go
i stihdam ilikkisinin bulunmamaseé, sermaye veya o0)
birlikte veya tek bakéna sahip olunmamasé ya da °

22Son bek yel i -erisinde, bakta Kirketin denet
dahil ), derecelendiril mesi ve danékmanl éejée ol mak
°] -¢de hizmet veya ¢ré¢n satéen aldéjeée veya sattéj e
d°neml erde, ortak (%5 ve ¢zeri), °nemli g°rev ve
veya y°netim kur,ulu ¢yesi ol madéj éme

JBajémséz y°netim kurulu ¢yesi ol masé sebebiyl
mesl eki ejitim, bilgi ve tecr¢beye sahip ol duj umu

Hiniversite °fJretim ¢gyelifji hari -, cye ol arak
Zzamanl & g°rev al mayacaj é mé,

531/ 12/ 1960 tarihl:i ve 193 sayéele Gelir Ver gi
ol duj umu,

6) ki rket faaliyetlerine olumlu katkél arda bulu
-atékmal arénda tarafseéz|l é&jénée koruyabil ecek, me n
verebilecek g¢-1 ¢ etik standartl ar a, mesl eki itib

Nkirket faaliyetlerinin ikleyikini takip edebi
yerine getirebilecek °1-¢de kKkirket ikKlerine zaman

8 kirketin y°netim kurulunda son on y el i -eri
yapmadeée] éme,

9kirketin veya Kirketin y°netim kontrolg¢gngeg el
ol duju kKkirketlerin ¢-ten fazlasénda ve topl amda ¢
yo°netim kurulu ¢yesi ol arak g°rev al madeéej] é me,

100Y°netim kurulu ¢yesi ol arak se-ilen tg¢zel ki k

beyan ederim.

Y°neti m Kurul u, Genel Kurul , hi ssedar |l aréméz ve t

16.12.2021
Ceren YavuzEr di n -
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d)Y°netim Kurulunun Faaliyet Esasl aré

m kurul u,

[ kirket ikl er.i a-éséendan gerekli g
ner . Y°netim kurulu ¢yelerinden her bir
un y

d e

[
a -ajréelmaséené talep edebilir
'"sen -ajreé yetkisine sahip
ant g°ynwapéimm&kaudbidtral (dymmadnd aya
e aer isyagnésanhakatlodmuana €
rmel eri suretiyle de karar al énabilir. Ay
al enacak kararén ge-erlilik Kartéeder . @]
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den veya destek hizm l enacak sistem ¢
ené Tebli]j he¢kemlerin irtilen -er-evei

é
oni k ortamda yapélmasé halinde vyukareédaki
n

D
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él ar da, Y°netim Kuruluwu cyel eri tarafendan
payl akél masée gereken konulara ilikkin ©1
mekKkt ér . Ayréca bajémséz y°netim kurul

te i Kl em bulunmamaktadeér.

u ¢y

T <O T T TS DTS DO+ SO DS oY@

SO XX CSC O S 0~
90T TO N D

n
r

r

a

t Y © net i 24 K 8006224 d Orile Mil . PD (@de) kararrad emé Xa peél.an
n

I

a

[

€) Komiteler

kirketimiz SPK mevzuaté ile esaslaré belirlenen
b¢nyesinde Kurumsal Y°netim Komitesini, Denetim |
221220R21t ar i hi nde KkbierlkiePtiteemi mt ikrur ul u vy
komitesio|l ukt ur wll aampa nkéusr u ms a | Y°netim K
SPKénEh. I lsayel & Kurumsal Y°netim T
yatérémcé ilikkileri birim y°netici
bul unmaktader. kirketimiz kurumsal y im il kel e
°nenikaor amsal y°netim komikoensiit e¢ yeersiin otloaprl aakn nmeat asnéé

faaliyetleri yerine getirirken takip ettikler

il mektedir Komiteler taraf éndan baj emséz

m Kuruludna ©°ner.i ol arak sunul makt a, ni hai

a
0
e
I

y
bu
bel rt
Y°net.
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Y°netim kurul3ul2202itmat eheri tvbaréyla bu komitelerde
akajéedader
Y°netim Kmitesul u || ye G°rev [/ lyelik ve Ba

Ceren Yavuz Komite Bakkané [/ Baj

ERDKNG¢ lyesi
KURUMSAL Y ¥ NET KMehmet Ziya
KOMKTESK G¥KALP Komite | vyesi [/ Y°net

S¢l eyman/Komite |yesi [/ Y©°net

ARPASLAN Komite | yesi

Komite Bakkané [/ Baj

DENETKMDEN SORUKIyas AV|lyesi
KOMKTE Ceren Yavuz Komite | yesi /| B

ERDKNG¢ lyesi

Komite Bakkané [/ Baj

RKSKKN ERKEN Kl yas AV|lyesi
SAPTANMASI|I K OMKMurat

TANRI ¥VEIKomite | yesi [/ Y°net
f)Denet - i
HSY Danékmanl|l ék ve Bajémséz Denetim A.Kk.
T¢rk Ticaret Kanunu ve esas s%zlekmede yazéleée g°or
gOrtakl ek Yapéesé ve Oy Hakl ar e
Hedef Giri kYan éSeérnmaQretsa k| éj & A. k. payl arAgubu ve B
payl arén y°netim kurulu ¢yelerinin ¢-te i kAsinin
grubu paylar sermayenin %16ini, rB grubu paylar is
30 Haziran2024ve 31Ar a208k ar i hl er i itibaréyla kirketdoin sern

30.06.2024 31.12.2023
Adé Soyad . Pay . Pay
'nvanae Pay Adedi Pay T or a Pay Adedi Pay T or a
:edif (go'dg? 113.989.224,3] 113.989.224,3| 20,18% 113.989.224,3]113.989.224,3] 20,18%
Sibel G¥ : )
Grubu) 5.650.000,0¢ 5.650.000,0¢ 1,00%| 5.650.000,0( 5.650.000,0¢ 1,00%
Di J er (B |445.360.775,6{445.360.775,6] 78.82% 445.360.775,6]445.360.775,6] 78.82%
Toplam 565.000.00¢ 565.000.00000{ 100,00%| 565000.000 565.000.00000| 100,00%
hykirket genel kurulunca wverilen i1zin -er-evesind
bakkasé adéna yaptejée iklemler ile rekabet yasaje
30.05.2024 ar i hl i ol ajan genel kurul toplantésénda Y°n
Y°netim Kurulu |yelerine, ¢St d¢gzey y°neticilerin
veya ©bajl é ortakl ékl ar é il e -ékar -atekmaseéna n
edebil mel eri, kirketin konusuna giren ixkleri, bi z
Kirketlerde ortak ol abil mel eri ve dijer ixklemleri
396. maddel eri nde s adaeyetlivner ikll mirkt iyrapabi |l mel eri ne
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80rtakl é&jén personel, i K- hareketleri, toplu s°z
ve menfaatler hakkénda bil gi:
kirket -aleéexkxanlaré i-in Kk Kanunudnda belirlenen

personé&ki sagiéesé

Ortakl é&jén merkez déeké °rge¢tlerinin olup ol madeéej
Yoktur.

jJEsas S°zl ekmede yapélan Dejikiklikler:

kirket, 0

5. A%5.2240 2n30 6tl aur iyh® née4 i m kurul u karar e
i ni 240. 000.000 TL art
5 & r

ge
sermayes érarak 565.000.000
TL'"den 565.000.000 TL'ye artérelmasé kapsaménda i
i i kkin Khr a- Bel gesi , Ser maye Pi yasaseé Kurul u'
onayl anméxktér . kirket sermayesinin 325.000.000 T
edilecek 240.000.000 TL nominal dejer |l payl ar 1
A. k. taraf éendan ser maye pi yasaseée mevzuat eneén k
dajetéelacakter. Sermaye arttéréme 26.07.2023 tar.]
kirketin adresi ; Knkeél ap Mah. Dr . Adnan Bg¢ye¢gkden
ol arak g¢ncell enmi ktir.
2Y¥NETKM ORGANI | YELERK KLE |} ST D} ZEY Y¥NETKCKLER
HAKLAR
kirketimiz esas s°zl ekmesi gerejince y°netim kur
genel kur ul t a30.05.20241m han hb @ldier YGameiEdruito p I0& & Y& snéent di am
Kurulu éBa®kane TL net ccretyeldihpenrnrdpVEBRELt TN et ul
°denmesi ni klaermkétaxkteemeamngir . bir y°netim kurulu ¢
kredi kul | &nd &k dcakn8XkHazran2024d °© n e mi ivt®inbeatriény | Kaur ul u |
genel me¢ deér ve genel me¢ deér yardéemcél arée gi bi ¢ St

benzerimenfaatle2.827.159,00'L dir.

3.k KRKETKN ARAKTI RMA VE GELKKTKRME ¢ALI kKMALARI KLE
SONU¢LARI NA KLKKkKKN BKLGKLER

kirketin araktérma geliktirme faaliyeti bul unmama

4 KKRKETKN FAALKYETLERK VE FAALKYETLERE KLKKKKN ¥N

Ortakl ék, Ser maye -4P8 .y3a ssaxsyee IKeu r ud uldinfjunedddl ar éna d
yatéreéem yapabilir, Girikim Kirketlerinin y°neti mi
portfoylerini -ekitlendirmek amacéyla ikinci el p
piyasasé ara-|laréna yatérém yapabilir, bir yéldan
mal i tabl ol arénda yer al an °zsermayelerinin y al
°zsermayelerinin iki katéné akmamak kaydéyla bor -
T¢e¢rkiyedde kurulu girikim kirketlerine yatérém ya
yatérem yapabilir. Ancak bu yatéréemlardan kaynak
sénérl & ol masé gerekmektedir.

Téerkiyebddeki giri kim sermayesi faaliyetlerine y©°n
ve yurtdekénda kurulu danékmanl ék kKirketlerine or
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Yurti-inde kurulu portfoy y°%°netim «kirketleri il e
yurti-inde kurulu girikim kirketleri ol an portf?©
Portfoy dejerlerinin %496unu axkmamak kaydeéyl a i ki
para piyasasé ara-laréna yatérém vyapabilir, port
korunmasé amaceéeyl a, esas s°zlexkmede ve izahnamec
kokul uyl a, yatérém amacéna uygun portfoy y°°netir
kull anabilir, bu ama-la Kurulca belirlenecek esa:
vadel. i Kl emler ve vadel:] i edabiekml er e dayal & opsiyo
a Ortaklejen faaliyet g°sterdiji sekt®r ve bu se
Hedef Girikim Sermayesi Yat érém Ortakl éejé Anonim
Kanunu h¢gkemleri -er-evesinded8vuea8 Serymd e TRiby d § d $He
payl aréné halka arz etmek ve kayétl é& sermaye esa:
ani usul de kurul malaré hakkeéndaki hekemleri -er - e
kirketi olarak 29.03.2012 tarihinde kurul muktur.
Girikim Sermayesi, esas olarak dinamik, yarat éce
ol mak suretiyle yatéerém fikirlerini ger -ekl exktir
yapélan giri ki mci i stenilen gelikme ve karl él ék
beyet el mgk kKekil de geriye al énmasé ama-1l anmaktadée

b) ki rketin Stratejik Hedefl eri

Hedef Girikim Sermayesi, di nami k, yenil i k-1i, cret
b¢g¢yeéemenin ger-eklexktiril mesi i -in gerekl:@i finans
girikimcilerin ihtiya-laréné karkélamaya y°nel ik

kirketimizin misyonu,; yé¢ksek begyéeme potansiyeld
Té¢rkiye ekonomi sine katke sajlayacak projelerini
sajl amakteéer.

Bu mi syon -er-evesinde Girikim Sermayesi, sahij

girikimcilerin bu bil gi, tecr¢be ve denedgminmden

edecektir.

Bunun yané séra Girikim Sermayesi, etkin portf?oy

yatéreéem alternati f |searjilndurdafignéekeedira y ¢ ksek kazan-

c) Yatéerémlardaki gel i kmel er , tekvi kl erden yar ar
ger-eklexktirildifji

kirket, Kuruml ar Vergi-83i b&adune' g@ne5Kunaoaml Mad¥:q

Ayr éca, girikim sermayesi kazan-1ar é, ge-ici Ve

Kanunu' nun 15. Maddesi ' nin 3 no' | u bendinde ve

ortakl ekl aréenén portf°oy ikletmeciliiji kazan-1ar é

belirl enmixktir

d Yatéerém S¢reci

Girikimciler, tem degnyada ol duju gi bi ¢l kemi zde
finansman kaynaklaré a ul akmakt a be¢yeék zorl ukl ar
teminaté ol mayan girikimcilerin, i Kin bakénda gert
b¢y¢tmek i-in gerekl:. ol ank ulllaavnea rsaekr ngaeyleeyni e kbsaenlk ay
pek m¢mkegegn ol amamaktader .
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k u anda bu bokl uk genel l ikl e girikimcilerin y a
kaynakl arla ya da k¢-¢k bir kesmé ise devl et kayn
kaynak gel i kKmi K bat é ¢l kel erinde, yeni | i k- i K
yenilik-ilijJin girikimcilije d°n¢gkmesinde °nemli
profesyonel ve kurumsal vyapé olan girikim sermaye
Ayr éca, girikim sermayesi fonlarée ve ik mel ekl er
sér a, ger ekl ol an y°netsel ve stratejik destefji
katké yapmaktadérl ar.
il kemi zde bu bokluju g°ren kKirketimiz girikimcild:@
T Yéksek begyé¢e¢me potansiyeline sahip yeni pazar|l
veya hizmet bi-imi tasarlayan vizyon sahibi gi
T 1 ré¢n/ hi zmet a-éseéndan rakiplerine g°re avant
i nansman darl éjé -eken KOBK'l ere finansman ve
f Girikim sermayesi v e i K mel ekl er i model |l erin
arterélmaseé i-in gerekli altyapéyé oluktur mayeée
e) Yatéréem Kriterl eri
HedefGi ri ki m Ser mayesi Yat érém Ortakl éeje A.Kk. proj ¢
kriterlerine uygunluju y°n¢nden dejerlendirmekted
T Girikimci Kirketin KOBK tanéména wuymasé ( Sana)
al eénmaktadeéer) ,
T Projenin teknolojik farkIleleklar yaratar ak, o
gel i ktirme potahbezwmeti potah®°ygnsupmasce,
T Giri ki mci Kirketin gelecekte ki naki't akéeml ar €
SGK prim, banka v.b. borcunun bul unmamasé,
i Proje sahibinin teknik ayreénteélara haki m, paz
ol masé,
1 Proje sahibinin uygulanabilir bir ik planéna s
T Proje sahibinin ve ekibinin vizyonu geni kK, den
f Yat érémdan or6 ayléalmai -seornirsaiknde5 - ékeéel abil ecejine
Hedef Gi ri Ki m Ser mayesi Yat érém Ortakl éjée A.Kk en f &
bulunan «kirketlerin talepleri de g%z °n¢nde bul ut
250 bin ABD Dol ar é, mevcut kurulu kKkirketler ol an

u
dijer sektorl er i-in en az 1 milyon ABD Dol ar e
yapél maktader .

f) Bakvuru S¢reci

kirketimizde proje dejerleme s¢greci .- @akamada vya
ik birliji hézéna bajlé olarak; 3 ila 6 ay araseénd
T 1. Axk¥madej erl endirme akamasédeéer. Bu akamada K
sahibi,iBa kK v ur u ofuodoldorarak oh i n e bakvuruda b ul Hedelir . S
Girikim Sermayesi Yatérém Ortakl éeje A.Kk. Il i dei
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Hedef G#Q@FdaliyenRapddu2

kriterl eri -er-evesinde incelenir. ¥n Dejerle
s¢rede bakvuru yapan girikimciye iletilir.

T 2. Axfakka :Pl ané Ol uktur ma ve Mal. Hukuki Kncel e

ge-pemoj e sahipl eriolideket ukraurlkuedef&kK e kg Ima Mée,a miéy e s i
Ortakl éje A. k. y°netim kuruluna sunul ur.
Sunul an AKk Planéeonén wuygulanabilir bul unmas €
genderilir. ( Bu anl akma metni, ortakl ej én h a
g°stermektedir.)
Ni yet Mektubu ¢zerinde mutabakat sajl andéktar
taraféndan mal i, avukatl ar taraféndan i se huk
Hedef Girikim Sermayesi Yat érém Ortakl éeje A.Kk
danékman Kkuruluk taraféndan da «kirketin fizibi
i likkin giderler girikHadefGiirmikieitrhe®ér mayadiéendat
A. k., firma dejerlendirme raporlaré -er-evesi
dejerini y°netim kurulubénda inceler. Y°netim
Hedd Gi ri Kim Ser mayesi Yat érém Ortakleéeje A.k.oni
hi sse orané tespit edilir

7 3. Axk¥aartaér ém akKkamaseéedeéer . Bu akamada y°netim ki
sunul ur . Girikimci il e yapeéelan m¢ z addefGier ieki m o
Sermayesi Yatéerém Ortakleéejé A. k. taraféendan
"Anonim kirket?" d°n¢kegm i Kl emlerinin tamaml ani|

i mzal anarak ortakl ék resmen bakl amék ol ur.
g Yat érém Sonraseé S¢re-

HedefGi ri Kim Ser mayesi Yat érém Ortakleéeje A.k.'"nin |
kKirketlerin ge¢nl ¢k i klerine ve y°netimine kar é@kma
Kirketlere yakam ejrilerinin her akamasénda yol g
Bu anlamda yatérém yapélan «kKxirkette, duruma g°r.
atanabilir ya da y°netim kurulu toplantél aréna
sahiplifji s®°zl ekxmesinde belirtilir. kirket y°net.i
y°netsel, finansal ve stratejik kararlar y°%°netim
Ayr éeddGiHr i ki m Ser mayesi Yatéerém Ortakl éje A. k., |
amaceé ile gerekli gor ¢l mesi halinde bajémséz dene
konusunda eksikliklerinin g°r ¢iedah@isrii khiant i S1elre madyee sfi
Ortakleje A.k. taraféndan atanér.

kirketler 6 ayda bir tarafémézca ve yélda bir baj

h) tcekék Stratejisi

tekéek alternatifl eri belirlenirken yatéreémén sg¢r
-ékél masé hedeflenmektedir. ¢ékéek stratejisinde a

f HalkaArzz Hal ka arz girikim sermayes:i yat éréml ar én
biridir. kirket istenilen b¢gyekl ¢ e, karl el ej
uygun olabilir.

f Stratejik OHalaka &Srazdkxkn sonra en -ok karkél ak
ortak, Kirketin elde edeceji sinerjivyi g%z ©°n
koyarak satén alabilir. Yatéréemcélara %100 - ék
maliyetlidir.
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1 Finansal Ortaja (DijevatkeiF@emGnal KiOmt & kKGH enA e an)
( GSF

Sermayesi Fonl aré/ Yatéerém Ortakl ékl ar é SF/ C
finansal bir kuruluka satmak isteyebilir. ¥zel
stratejik ortak bulunamamasé durumunda tercih
yé¢ksek i htimal dir Ayréca finansal ortak Kir
getirebilir.

T kirket Ortakl Bruéenak@«r iy°fdtedni: GSF/ GSYOO6!Il ar i -
y°ntem dijer -ékek alternatiflerine gPReded daha
GSYO A.k, gerekl: g°rd¢j ¢ takdirde yatéremdan

i) kirkietikontr ol sistemi ve i- denetim faaliyet/|l
konudaki gor ¢Kg:

kirket bajémséz denetim kuruluxklarée taraféndan dg¢
bul gul ar Deneti mden Soruml u Komite ¢yeleriyle Db
kirketdéin ik akéxklaréé, prosed¢rl eri, -al ékanl ar é
alténa alénmék ve s¢grekli bir denetime tabi hal e
) Yat éréeml ar

A

il

Y

NP
'\\\"m
(WA

/X

HEDEF PROJELENDKRME VE GAYRKMBNKUL GELKKTKRME

kirket, 26.09.2012 tarihinde Ayeni ven yenilemeabitir eemerjia | \&:
kaynakl aréndan veya fosil yakétl ardan yararl anar a
sistemleri kiral amak veya kiraya ver mek, kurul a
i kKl ettirmek faali kerul muetiukti gal etmek ¢zere

02.03.2020 tarihli gfefnyed n kduea aitl e rknaar la r ¥antaé ri &smli anra dA.n
dejikikliji yaparak Hedef Projelendirme ve GM Gel
kirket, yurt i-inde ve yurt dékéenda her t¢grl ¢ ga
mer kezi, spor ve ejlence alanl ar e, |l i man ve mar.i
gayri menkul tesislerinin yatérém °ncesi ve yater
fizibilite ete¢dleri, proje geliktirme, y°neti m,
vermek gibi faaliyetlerle ixkxtigal et mektedir
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Hedef Projelendir me 30662 rGealkilkétki rynmaep éAs.ek .adknaijné d a d €
30.06.2024 3112208

:A(rjlsaﬁcé)yadé/ Pay Adedi Pay ( Pay T PayAdedi Pay ( Pay T

(HAer'ugu‘; GSYO! 15000.004 10,009 15.000.00000| 10.000.000 10,00% 10.000.00(0

(HBeG?ugu‘; GSYOl135000.004 90,009 135000.00000| 90.000.000  90,00% 90.000.00(D0

Toplam 150.000.000 100,00%| 150.000.00000| 100.000.00( 100,00%| 100.000.00,00

SEwiToLER

<<KiNAT YA S AN, A ..

SEYKTLER KKMYA SANAYK A. k.

13.12.2017 tari hIGi ryi%rn e ikm pkewarBuiid elkéaerrarké mya San.

senetlerine i kKtirak edil mixktir.

kirket Seyi tl100e®@ 00KiOndyoa 6 Tilen - eékar el mgdins enmkyudgil ie

7.243.901,22adet paya sahiptir.

Seyitler Kimya SBa@aYyiy &lnd@dna ak ukrKur ldneutkit ur . kirketo6i:

kurulukl arénda kull anél an teébbi flasterl er, il k vy

satemé ile ithalat ve i hracatedér. kirket, D¢ny e

kokull arda ¢retim yapmakta olup, TS EN I SO 9001: 2

Y°netim Sistemi Bel gesi '"ne sahiptir. Bunun yaneé s

olup GMP kokull aréna uygun ¢retim yapél maktader.

Seyitl emé3Xe.204a &6 i bar éyl a ortakl ék yapésé akaj édadeéel
30.06.2024 31.12.2023

Adé Soyadé/ . Pay .

'nvane Pay Adedi or ar Pay Tu PayAdedi |[Pay O] Pay Tu

Namek Kemall 53558754 9549%| 0.535.587,5¢ 9.535.587,5¢  9,54%| 9.535.587,5¢

(A Grubu)

Hedef Portf

A. k.Varl ek 8.000.00¢ 8,00%| 8.000.000,0( 0,00 0,00% 0,00

Sermayesi Y

Hedef GSY{ 7.243.901,24 7,24%| 7.243.901,27 15.243.901,2 15,24% 15.243.901,2]

(B Grubu)

Dijer 75.220.511,2( 7522%)|75.220.511,2(75.220.511,2 7522%|75.220.511,2

Toplam 100.000.000 | 100,00%| 100.000.000| 100.000.000| 100,00% | 100.000.000
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SKYALP

SKYALP FKNANSAL TEKNOL OAWNIL KRMAWE | K A. k.

Hedef Girikim Sermayesi Yati@adegmr Okt mky aj er &mlkar &
gr ubu haKKeaFamdosalpTekndojiler vbanékmanl ék A. & . i ki ssak sedéi
kirkeeal Finansal Tekno@in9.i3@0. w0 DRl éxkénlaard &lkmeAk kK
%11,23in e t e k al®gs.b41alet paya sahiptir.

Kdeal Finansal T e k n o 180B.1908anhindele u rDlalnrewktawnrl . kk iAr. ket ,

k amu i Kl et mel er i Ve kurul ukl ar é il e bunl ar én y
faaliyetlerinde etkinlik ve ekonomi kI if7Ji artteéera
modern -al ekxmal aréna vyardéemcé ol mak iczere yapel
verimlilik, gel i ki m, pazarl ama, promosyon, i - vV e
ve teknik konularda danékmanl ék, arakter ma, gel i K
yaptérmak ve sajlamak amaceé ile kurul muktur.

kirGkret 31.01.2024 tarigemele kKapeéel anbopl acHBKXEEN ¢ a,
FKNANSAL TEKNOIDOAUNKIKEVRANYLE K A. k. ol arak dejiktirilrt

Kst aTnibcualr et Sicil M¢ederl ¢ ¢ taraféndan tescil edi
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danékmanl ek A. k.
itibaren ge-erli ol makmiegere. " SKYLP" ol arak deji«k

SkyalpFi nansal Teknol oj i6lné0mw6.282i tDiama&mkamnalnd eékr tAa Kkl. €k ya

30.06.2024 3112202
fgsaﬁgyadé/PayAdediPay g Pay T Pay Adedii Pay O Pay T
&%m& Kemall 950000 10,00% 950.00000 950.000  10,00% 950.00Q00
(HBeG‘rjugu‘; GSYO | 1066541 11,23%1.066.54100]  1.066.541  11,23% 1.066.54100
Dijer 7.483.45  78,77% 7.483.4500]  7.483.450  78,77%) 7.483.45%00
Toplam 9.500.000 100,00%| 9.500.00(00]  9.500.004 100,00%] 9.500.00000
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Istamnbul DOrtfoy
P R E -1 P F O N U

O

PREl PO GKRKkKM SERMAYESK YATIRI M FONU

2007 yelénda kurulan Kstanbul Portf°oy Y°neti mi,

olup, yatérémceéelareéena 20 yéléen ¢zerinde piyasa de
Te¢rkiye' ' nin en begyek yerli sermayel. bajéemséz po
finansal piyasal arda bireysel ve kurumsal yat ér én
hedefl eyerek nitelikIi ve profesyonel portfoy yo
yat érémcéméezéen finansal profilini ve beklentil eri
ve dojru bir kekilde y°netmektir.

Kstanbul Portf°y kurulukundan itibaren istikrarle
sajl ekl é& ve wuzun vadel:] kazan-1lar sajlarken ayneée
ri skl erine karké ol abi kEecek en iyl korumayeée sajl a
Fon, ajérl éekle ol arak; hal ka arz -al ékmal aré bacxkl
hal ka arz iklemlerinin tamamlanmasé hedefl enen, 0
yararl anarak yenilik-i i Kk model |l eri creten, | ok a
girikimlere yatérém yapmak, girikim kKirketlerine
ol arak yapeélandérél mék finansman ve/veya pay devr
27.08.2021 tarihli y°netim kurul Kskambuwule Parltef °Gy
A. karaf éndan PKurQilrankiPm eSer ne8Yp@2212 addaa ye riélme Fgoinrui ki m
yapél mexkteéer .

L2G VENTURES

LOCAL TO GLOBAL

L2G VENTURESGKRKK KM SERMAYESK YATIRI M FONU

Fon, tohum akamaseée ncesi il e b¢gyéme akamasé ar a
sajl aya girikim Kirketlerine ve T¢rkiye de yerl
uIaKémé ol mayan, k¢-¢k ve orta °I1-ekli, ciddi b
baréendeér an Klrketlertedlryatérém yapmayé hedefl emek
Fon ana yatérém strateji si dojrultusunda, T¢rkiye
a-€élabil ecek v e dovi z cinsinden gel ir el de et me

hedeflemektedir.
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21.10.2022 tarihli y°netim kur ul stanbubRodfy ¥°neiinli e Gi r
Ak.t ar a fkarulash 432G Ventures G m Ser may eFsnid n¥W8.438ada pay ilegirikim
yat ér emeex tyeap el

REEPKE PORTF¥Y YY¥NECKMKAME X .GKRKKKM SERMAYESK YATI F

Ace Games tecrg¢gbelii Kkurucu eki bi taraféndan 2020
interaktif ejlence oyunlaré ¢reticisi ve yayénceél
2021 OGsdecedpryeat ér émée al mexkt eéer . kirket casual oyun
rekabet - metriklere sahiptir. Gl obal | ansman s«
d°n¢keceji °ng°r ¢l mektedir.

Yat @r ém sonraseéeé, 202306¢n il k -eyrejine hezlée gir
-al exmal aréna bakl améexter Fionabés Farm oyunu il e
geliktirmelerine devam et mektedir. 202306¢n 01 k- €
i -erikli ©°zellikler canl éya al é@&nméxter Bu sayede
hedefl enmi ktir.

21.11.2022 tarihli y°netim kur ul Repie @ortyr ¥netimi e Gi 1
Ak.t araf éendan kur dlm nSeAcnea y@asniecswnathnéd. b86adet pay ilegirikim

yat ér emeex tyéeap €l

Kur ul uttiharerdetine i akaj éda yer al maktadeéer:

280

250

200

150 %124.83
100 %76.60
50
0

MEVDUAT @ sisTI00 @ ALTIN @ uso @ ACE GAMES GSYF
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HEDEF PORTFY¥Y Y¥NETARMKUPA.KURADA GKRKKKM SERMAYES
FONU

Fon, hal ka a-ék olan veya ol mayan b¢yeéeme potansi
anonimvd i mi t et Kirketlere sermaye aktarémé yapmayeé
ortakl ek payéna den¢gkteegreglebilir kaynak sajl am;
hedefl emektedir. Fon, girikim kirketi nitelijine
yatéreéem yapabilir. Fonun yatérém yapmayé hedefl e
bakta ol mafupg¢,permé¢ elsém@airme ve il eri akamaya ge- mi
girikimlere yat érém yapmayeé hedefl emektedir. Fo

yapabilecektir.

21.06.2022 tarihl Statypndtiikinr kwreulpuw ok &l a&mé dest ekl

olanak sajlamak amacéyla Hedef Portfoy Y°neti mi
Fonudna girimamay dbo&at am@8Rvaz20@Byumie 202er i s68522.608t opl a
adet pay ile girikim yatéerémé yapeéel méxter.

L =& = 4

SPORTTZ SPOR YATI RI MLARI A. k.

25.08.2021 tarihli yo°netim kurul uSploarnarze Spole Y&
. k. Ming e senetl erikne 8wttt ak Sedr I6miO8.84.662H0ar é A.
°denmi K ser mayesi ni nl298810006aldl pagaesahiptéSkpaolr § It ze BSgpror Y a '
A. k. her te¢rl ¢ arazi crerumeb gpeon d kubria,gioér nudna ete dt Ies er
dall arénda basénhevetyayéenc®logh ibjyiamhasmadar k ylalzaen &l
yazélemlare gibi sportif faaliyetler ile ixktigal

>

18



Hedef G#Q@FdaliyenRapddu2

Sporttz Spor Yo06.2UEml hare . &. ovmhakl 8k yapeésé aka

30.06.2024
Adé Soyadé/ Ticaret | Pay Adedi| Pay O Pay T
Hedef Girikim Ser may({1.278.810.00 13,61% 12.788.10@0
Nevzat Ay dén 1.278.810.00 13,61% 12.788.1000
Hasan Ujur K°yl o] | u| 852.540.00( 9,08% 8.525.40000
Dijer (*) 5.983.306.25 63,70% 59.833.0600
Toplam 9.393.466.25( 100,00% 93.934.6630

*) Dijer payl adf arlkl pagenallt a@ndlaudmakt adeéer .

HEDEF YATIRIM BANKASI A. Kk .

Hedef Yatérém Bankaseé 23.06.2022 tari hinde 5411

h¢ke¢mleri uyarénca yatérém bankaceéel ejé faaliyeti

kirket, Hedef Yateérém-Blanklasg® Ad&nm@ink ns&0MaY®Di. Mi0
150.000.000 adet paya sahiptir.

kirketin faaliyet konusu; Bankacél éeék Kanunun 4. me
f onu kabul ¢ hari -) her t erl ¢ bankacél ék i KI eml er
finansal vV e ticari konul arda tekebbg¢s v e faal iy
yapél maséna ve icraséna imkan verdiiji b¢ten faaldi
Hedef Yatérém Bankaséodneén, kurumsal , ticar.i ve bi
ol mayé hedefl emektedir. Kur ums al ve Ticari Bankac
i nkaat, tar ém, deni zcil i k, yazélem ve dijer sek
y°netiminde para piyasalaré ve sermaye piyasalar
Bankasénén hedef sektoorl eri i hracata y°nelik sekt
Mer kezi Kstanbul 6da ol an Banka zamanla Kzmir, Bu
birer ofis a-mayé planl amaktadér .

kirketimizin dojraldawm] wWw3®DQ® OMiulnypors ahli p®°denmi K ser
BankaséeO®/ @8/ @23 tarih wve 32270 sayéleée Rees mi Ge
Denetl eme Kurumu' nun 03/ 08/ 2023vetrarlinh kitG6rd1sayéel e
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Hedef Banh&aeéem 006204 tG miar é¥yl a ortakl ék yapéseée akafj
30.06.2024
Adé Soyade/ Ticaret | nv PayAdedi Pay O Pay T
Namék Kemal G°%kalop 50.000.00 10,00% 50.000.00(00
Sibel G°kalp 50.000.000 10,00% 50.000.00(00
Info Yatérém Menkul D g 45.000.000 9,00% 45.000.00000
Hedef Girikim Ser may e s 150.000.000 30,00% 150.000.00®m0
Hedef Hol ding A. k. 205000.00d 41,00% 205.000.00000
Toplam 500.000.00( 100,00% 500.000.00000
Lojistigin Gelecegi
GRN LOJKIEKKNOLOJKLERK A. k. (TI RPORT)
kira4€t07. 2022 tari hli y°netim Kkurulu karar é il e
Teknol ojil eri A.k.d6dnin hisse senetlerine iktirak
kirket, GRN Loj i st7.0604T22T R dlemjmii ke rsier Mal @i mi n 3,
264735adetpayasah|pt|myreca KirWgbet 668r ®00a paya do°ng¢gktgr
finansman 6@aj0DantmeRrRdertari hl i Ol ajan¢gst ¢ Genel Ku
emi syon pri ml.@ Kekilde 7.061.472 TL'den 8.678. 77
konu sermaye artéréméngekambglemamdya ém@mnam Vv ammimk t
sahiplifji oranéméz %3,75" den %3, 05'e d¢kecektir.
Térport, online platformke¢zgahibderdaboj kativke Kirimk
operasyonl aréneée et kild. bir wekilkde kyetneetl alyialkmd laan
Grn Lojistik TeknolojileriA . k. 0.06i204i3 i bar eyl a ortakl ék yapésé aka
30.06.2024
Adé Soyadé/ Ticaret | nvane Pay Adedi Pay O Pay T
Akén Arsl an 2.838.015 32,70% 2.838.01500
Burcu Kale 326.359 3,76% 326.35900
Hakan ¥z-ubuk-u 988.606 11,3% 988.60600
RePé_e _Portf°y Y°netimi A.Kk. 353.055 4.07% 353.05500
Yatérém Fonu
RePé_e _Portf°y Y°net i mi A. k. 141.229 1.6 141.22900
Yat érém Fonu
RePé_e _Portf°y Y°netimi A.Kk. 103.482 119% 103.48200
Yatérém Fonu
Hedef Girikim Sermayesi Yat e 264.735 3,05% 264.73500
Encore Investment Group LTD 1.290.299 14,86 1.290.2990
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Hamdi Ujur 117.042 1,35% 117.04200
Ksmai l Emre Akt an 562.173 6,48% 562.17300
Arda Aksaray 501.004 57® 501.00400
RePi e Portfoy Y°netimi A.k. F 881220 10,15% 88122000
RePi e Portfoy Y°netimi A.k. M 222533 2,56% 22253300
Rota Portfoy Y°netimi A.Kk. 89.014 1,03% 89.014,00
Toplam 8.678.766 100,00% 8.678.76600
o %o

ART 5

ARTIOX TEKNOL O/ARLIM A. k.

Art éox Teknol oj i Yazél ém A.k.o6nin faaliyet konus
getirilmesi suretiyle par-alé sahiplijine y°nelik
kirket, 10.10.2022 tarihinde yeni ve geliken al a
sanat eserlerinin token haline getiril mesi suret.i
i Kl er i ile iktigal eden Artéeox Teknol oj i Yazeéel ém
yapméckt ér . kirket, Art éox Teknol oji Yazéel em A. k.
adet pay karkélejénda toplam 5.550.000 TL vyatere
17.10.2022 tarihinde tescil ve ilan edilmixktir.

Art éox Teknol oj 006204z €1 bamr epxl . Oni akBeéek yapésé aka

30.06.2024

Adé Soyadé/ Ticaret Pay Adedi Pay O Pay T
Cemal Dojan ( A Gru 241.039 2410% 241.03900
Tuncay Dakdevir ( A Grubu) 241.039 2410% 241.03900
Mur at Aks°z ( A Gru 40.788 4,08% 40.78800
Mehmet Toprak ( A Grubu) 40.788 4,08% 40.78800
Al peren S°zer ( A G 36.346 3,63% 36.34600
Al esta Elek. Tek. Yat 50.000 5,00% 50.00Q00
Serta- ¥zinal ( B G 50.000 5,00% 50.00Q00
SkyalpFi nansal Teknol o

A k. (C Grubu) 200.000 2000% 200.00000
Namék Kem#&QGruBP k al p 50.000 5,00% 50.00Q00
Hedef Gir. Ser.Yat.Q 20.000 2,00% 20.00Q00
RePi e Port f°y(CGPUlugt i 30.000 3,00% 30.00000
Toplam 1.000.000 100% 1.000.00000
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NORM YEkKkKL ENERJK A.Kk

Enerji depolama -°9z¢mleri gel i ktirmek, cretim ve
Sermaye Ortakleéeje A. k. ile birlikte Norm Yexkil
50.000.0006TL sermaye il e 16.000.000Taited20 i ahke&nda) pay sahi
girikim yatérémé yapél maséna karar verilmiktir.
kirketimizin pay sahibi ol duju Norm Yexil Ener ji
enerji depol ama si st emi (batarya) cretil mesine yo°©
i-in CETC International Co. Ltd. ile anahtar tesl
Norm Yexi l E 66r2024i t iAb.akr.eyblnai nor3t akl ék yapésé akaj éc
30.06.2024

Adé Soyadé/ Ticaret | n| PayAdedi Pay O Pay T

Kmak Makine Sanayi A.| 40.000.000 80,00% 40.000.00Q00
Hedef Girikim Ser may e| 10.000.007 20,00% 10.000.00000

Toplam 50.000.00(¢ 100,00% 50.000.00(00
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HEDEF GLOBAL FKNANSAL YATI RI MLAR A. Kk

kirketimizin uzun veaedekbvebiigdeme purutekéhnheai faal.
r
I

yat ér eéng zyearpema’kHedef Gl obal Yat érTelml baa kslAarrkgady-e U n v an
kurul maséna karar verilmiktir.

Yapél acak stratejikkyintekbeft acedanyumesidékmadaut
global piyasalar | e ent egr asyonu -hvoew yturratndséfkeérnl dearni , pamavaw i y e
potansiyellerinin etkin bir kKekilde dejerlendiri/l

Hedef Gl obal Fi nan .66R2024Y &t éragd mlydra A.rk.akd reikn yapésé

30.06.2024
Adé Soyadé/ Ticaret | n| PayAdedi Pay O Pay T
Hedef Girikim Ser maye| 6.500.000 100,00% 6.500.00Q00
Toplam 6.500.000 100,00% 6.500.00000

BiZIMLE DEGER URETMEYE VAR MIS|
ORWARI
\ [ NG
WITH YOU.

SKSTEM GLOBAL DANI kMANLI K A. Kk

1996 yél énadtae| s @emeSilsetreim G| obal Danéxkmanl ék A. Kk

farckdlkeede i ktirakl eri ve proje omtadk!l asreé vielrg i bidralr
mevzuat risk yonetimiy°nkeitkmi, vdenettniamm sm¢sltke nyleet!
d anék ma ngeiagvasyorv ear k at ma dejer i faaliyet stratej
y°nekumimsal finansman al anl ar é nsdeéar dighly, ¢ edpmd lé & i inn

danékmanl|l ék ve destek ver meikkleati me | eBraek t lm¢ yKeOmBeK' d cb:
hi zmet!l er sunan Si stteeknmoGlophbhaleri yapay n2elo@azarl a
dayananveritemelli © z ¢ misem méh& t adér .
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Hedef Gl arakmtoplam 2 mil yoknarlkSED ék &amdal eSiéesteln yGd
sahi bi ol unmaséna, yat ér éma |caiYat Rirstme nv eGlPoabya | S avh
i mzal anmaséna karar verilmiktir.

Sistem Gl obal Da00é202zhiani Bar dyka oO6niakBéek yapésé acxk

31.03.2024
Adé Soyadé/ Ticaret | nvané|PayAdedi Pay QO Pay T
H¢seyin Karsl éeojlu (A Gr u|39.969.884 86,400 39.969.888,0
Esat G°ktekin Din-erl er 1.249.059 2,70%| 1.249.059,0(
Demirhan kener (B Grubu) 416.353 0,90%| 416.353,0(
Hedef Girikim Sermayesi Y| 4.626.144 10,00% 4.626.144,0(
Toplam 46.261.444 100,00%| 46.261.444,0

COLLENDI HOLDINGS LIMITED

Colendik ul | anécéel ar é&, Kirketl eri v e fhiinzamest | keu ri tnm/| saur nél
i mkan sajlayan bir plathanmdiurt ekobdleadi ,-Yyzpiml aeis
il e bi rslkeow tl iarmear ekl gor i t mas e iszerine K ur pldtfarm f ar k|
ortaklare wve stratejik i k okrutlakalnaércéé sielnea kii rmidii k tael
senedi yatéeréme;s°simoetian gubul masamaal mkan sajl a
kirketimizin tadg%reoldiurfiukimevyatagdraéml aré dékénda
mukim, Colendi Holdings Limitedepay bakéna 2 USD dd]. dr00¢,DO0i rmdlen |
2.000.000 USD yatéreéem yapeékaanveE maktvier s°zI| ekme i mz
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WelRPlay

ventures

WEPLAY B.V

Bakta T¢rkitgee oDmpbd Avrupa, Orta Asya ve Ko°rfez
Konsoloyun stg¢gdyol aréna yatéerémlar yapaVvierHtourd es)d ag imre
yatéréeme déexkeéenda dijer yatérémkatar akeb00mOR®O0, 00
Yat ér € ma i Ii kKki RI| esmelrenraiy e t aamat n@lr a&énmmeé K ol up, 500. 0

toplams er mayedeki pay orané %2 ol arak ger-ekl ekmi«kti
j) Kctisap Edilen Paylar

kir k@t ienmad #®mo g ryakmre

KkDeneti ml er , Daval ar, Dijer Kdari ve Adli Yapteéere
kirketimiz yatéereémcel2@dr2®nda&rnd éSailtaj ¥me kKcetnad a fKamr did n
dava a-éltdeébléingpatdaz2s. 06. 2021 it Klhaugwnl ai | kikkkat i
tari hi nda- ékkAlPabndaa Yy aapvea ymaé kb iolliurpk i & i at amasedavgapeéel m
29.06.2022 tar i20i.Mes . 220222 | emmiikhtliir . dur ukmasénda,
bakldm@amasé sebebiyle dosyaya t ar af0r.e9r2022, tarihme er et
berakeéel mecx vV e bilirkixki i chicjed re metsail nedpelne r irmicaui n e
dejerlendiril mesbDaearkamr aB80.ver.id20mXxtitari hl:ii dur uck
d°n¢kKeéenegn beklenmesine ve durukmanén 2220330232023
tarihinde vyapélan durukmada f@AKstanbul Anadol u 11
dosyasénda davaceéya bilirkicki raporunu inceleyip
durukma 07.06.2023Kstldnidsl eAb&adakeél| Mgkt &sl T ye Tic
E. sayél é dosyasénda, 07.06.2023 tarihl:i dur uk ma
s¢reci bekl enmekt e ol up, gerek-eli karar én t ebl
bul unmaktadeéer . "

) Mevzuat h¢ke¢mlerine aykéré wuygul amal ar nedeni vyl
uygulanan idari veya adli yaptérémlara ilikkin a-
Yoktur.

mGe-mi Kk d°nemlerde belirlenen hedefl ere ul akel ép
getirilip getirilmediiji, hedefl ere ul akél amamécksa
ilikkin bilgiler ve dejerlendirmeler:

Ge-mik d°nemlerde belirlenen hedefl ere ul akél méecx
n)yel i -erisinde olajang¢gste¢e genel kur ul topl ant és
kararl ar ve buna ilikkin yapeélan ixklemler de dOhi
Yoktur.
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0)0Ortakl eéjén yel i-inde yaptéjeée bajéklar hakkénda
20249y el &€ il k d°neminde 7.500 TL bajék ve yardéem yap
°kirketler topl qu]una bajl é& Dbir Kirketse; h©ki m
Kirketin y°nlendirmesiyle onun ya da ona bajl é bi
faaliyet yél énda hoO©kim Kirketin ya da ona bajl e
ka-énélan t¢m dijer °nl emler

01.012024-30.06.2024 d ° n ei mikirn d e bu nitelikte al énan °nlem v
yoktur.

ppkirketler toplulujuna bajleée bir Kirketse; (e) I
°nl emin aléndéjé veyahut alénmaséndan ka-énel déj e
bir hukuki i Kl emde uygun bir karké edim sajl ané
ka-énélan °nlemin Kirket.i Zzarara ujratép ujratmac
denkl exktirilmedij.i

01.012024-30.06.20224 d ° n eimdignde K i r ket i zarar a ujratacak Keki

al énmaséndan ka-énélan °nlem yoktur.

55 FKNANSAL DURUM

akirketin sermayesinin karkéleéekséz kal ép kal madéj
ve y°n timogné dejerlendirmeleri:

ki r k@&tHéziram2024 tarihii t i bar éy |l a d?° 1B2362.404L, | &ké stao prlaadmed i Y ¢
topl ahe80.96F & 0di r . kirket 6i nl77rb&1t435T Lkol dei tr me 3ksiair&neat yoei sni
2024t ar i hi itibaréeyl a nak»341.612BEL nakli un maekitzed d re.r i k ikrak
sermayesi °ng¢gmg and eykeit ed® nedm r .

Bajl é& ortakleklaréen yaptéjé iklerin de hesaba ka
yeéekeml gl gkl eri i -in yeterli derecede i kKletme serm
Ortakl ek olajan faaliyetlerinin devamé i-in yeter
b)ki rketin Finansman kaynaklaré ve varsa -ékareéel m

ve tutareée

kirfinensmank aynakl|l aré ol arak °zkaynakl aréné kull anma
aracé bulunmamaktadeéer .

c) KOr payé dajetém politikaséna il:/ kin bil gi
] et é n naseéel kull anélacajéna ili«kki

> RN

kirketidwiétleeal RQ&2t 1 er i shkavcmaedautdapgeifeldbrlir

Y°netim kurulu taraféndan iB&8abal 2@®d4 | ear intKave D&J
akajéedaki «kekli ile onayl anméxkter.

dKar Dajeéetem Politikase

kirketimizde karén dajétélmasé T¢rk Ticaret Kanun
mevzuat hekemlerdi di kkate aléenarak Y°%°netim Kurul
bajl anér . Portfoye¢negn begyeéemesinin yané séra yat ér
Kirketimiz y°netim kurulunca il gil:@ mevzuat -er-e
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a) Pay sahiplerimizin beklentiler:i il e kirketimiz

b) D¢nya ve ¢l ke ekonomi k kartlarénda her hangi

c) kirketin mal. yapésée ve genel korl|l él ék dur umu,

vel/ veya kaydi pay «Keklinde dajétel masée ©°ng?®

kararéngrenalekde&jué toplanteée tarihini izl eyen

kar payée dajétemé ise yasal izinleri takiben

nakit kar payée ©°denmedi k-e y°netim kurulu ¢

Ayr éca, kirketimizin esas faaliyet konusu ol an

getiri ile -ekék yapeél masé halinde, kirketimizin

Mevzuat é, T¢rk Ticaret Kanunu ve dijer mevzuat

dajéetma il kesi de beni msenmiktir. Sermaye Piyasas

temett¢ avansé dajételabilir.

e Kl i kkili taraf i klemleri

1 KI i Kakaflatdan Ticari Alacaklar

kirketdéin ilikkili taraflardan ticari al acakl ar
30.06.2024  31.12.202:

Hedef Hol ding A. k. -- 24.947

Toplam -- 24.947

TKI'i k&arafl ara Ticari Bor -1 ar
kirkieltibd kni | i t ar afelt aaryad] giloda: & r i bor-1ar én

30.06.202¢ 31.12.202¢

Kdeal Dat a Finansal 17.867 22.150
Zen Merkezi Hi zmet | er 140.784 265.443
Knfo Yatérém Menkul C -- 921
Hedef Hol ding A. K. 30.510 11.181
Skyal p Finansal Tekno 76.8M --
Toplam 265.94 299.695
TKI i Kakaflatdan Keé s a WYa delri Al acakl ar
kirketoin ilikkili taraflardan dijer alacakl ar é

TKI'i xk&arafl ara Dijer Bor-1ar

kirketoinadl jbokiellimaul an aiSinERA3:aYdkéur). .
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T KIlikkili Taraflardan Uzun Vadel. Bor -1l anmal ar é

30.06.202¢ 31.12.202¢

Kiralama ikKklemlerinden bor-1ar | 994.549  313.553

Toplam 994.549  313.553

(*) KIi kkili tarafl ardan késa vadel. bor -1l anmal ar

yapél anl6" TKERS | amal ar" karkéléejeée kapsaménda Hedef

A. k Kkinci Gayrimenkul Yatérém Fonubdna ol an bor -
T KIikkild@ Tarafl ardan Uzun Vadel.i Bor -1 anmal ar

30.06.2024 31.12.202¢

Kiralama iklemlerinden bor-1ar 3.021.45% 696.635
Toplam 3.021.455 696.635
(*) KlIixkkild@ tarafl ardan késa vadel.] bor -1 anmal ar
yapél anl 6" IKEFRS | amal ar" karkéléejée kapsaménda Hedef
A. k. Kki nci Gayri menkul Yat @érém Fonudna ol an bor -
Klikkili Taraflarla Kkl emler
kirketdéin ilikkili taraflardan aleéexkxlarén detayé a
01.01.202-30.06.2024/01.01.203-30.06.20283t ar i hl er i itibariyle a&kbh]rHEBKI
gibidir:
kirketdéin ilikkili taraflardan al ékl arén detayé a
1 Ocak-30 Haziran 1 Ocak-30 Haziran
2024 2023

Port . Port .

Y°ne : Kqu Dij Y°ne . Kqu DiJ

. . Giderleri . . Giderleri

Hizmeti Hizmeti
Hedef Portf°y Y°%ne - - - 2.258.723 -- -
Hpy-Kk i nci Gayri menk - 195.133 6.126 -- -- -
Hedef Projelendirn -- 129.248 -- -- 113.254 --
Kdeal Data A. k. - - 218.156 - -~ 137.693
Knfo Yatérém Menku -- --  576.515 -- -- 15.976
Hedef Hol ding A. k. -- 115.031 108.725 -- 180.489 82.555
Skyal p Finansal Te -- -- 74.670 -- -- --
ien Ill/lerke2| Hizmetler Ve Filo Kiralame _ - 829.680 -~ 6.313.880 523.907
Toplém -- 439.413 1.813.872 2.258.723 6.607.623 760.131
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r
7

kirketdédin ilikkili taraflardan sateéexkl arén detayé
1 Ocak-30 Haziran 2024 1 Ocak-30 Haziran 2023

oo Faiz N . S

Dij Gelirleri Dij Faiz Gelirleri
Skyalp Finansal Teknol -- -- -- 2.450.778
Knfo Yatérém Menkul De 45.364 -- -- 618.501
Zen Merkezi Hi zmet |l er 1.384.748 50.331 1.536.961 --
Hedef Gl obal Finansal 6.042 - - -
Hedef Projelendirme Ve -- -- 22.689 --
Grn Lojistik Teknol oj i 563.280
Toplam 1.436.154 50.331 1.559.650 3.632.559
2024 YI LI SONU¢LARI K¢KN TMS 29 ETKKSK
Hedef Girikim 9&BrMMayéesiiGnedanmiyl e3 baj émsez denet.
°zkaynaklar ile bajéeémséz deneti mden pledl6mlIkL 6TdViSr .2 9
¥zkaynak!l ar (TMS 29 ¥ncesi) 1.793.460.434
Sermaye D¢gzelt. Farkl ar é 1.421.958.05]
Payl ara KIkk.Prim/Kskonto 535.969
K/ Z'da Yen. Sénéf. Gel / Gi d. 3.940
Kardan Ayr. Kéesétl . Yed. 35.156.624
Ge-mi kK Yéllar K/ Z (1.024.936.940
D°nem Net K/ Z (408.301.205
¥zkaynakl ar (TMS 29 Sonr aség) 1.817.876.87
¥zkaynak!|l ar Far keé 24.416.441
Hedef Girikim ®08r2nbazyde sii tbintearaiiytl e3 baj émséz kdrenet i
125.263571T L6 di r . TMS 29 et ki si ile beraber 283.048.
akajJ édaki gibidir:
Net Kar (TMS 29 ¥ncesi) 125.263.57]
Hasél at 3.561.437
Genel Y°nptim Gid. ( (2.073.738
Esas Faaliy.Dijer Gelirler 18.165
Yat érém Faal . Gelirler 29
Yatérém Faal . Giderl er (63)
Finansal Giderler-{ (37.490)
Net Parasal Kayéepl ar e (409.769.540
Dijer Kapsamleée Gelirler (11.078)
Net Zarar (TMS 29 Sonraség) (283.048.712
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6RKSKLER VE Y¥NETKM ORGANI NI N DEjERLENDKRMESK
K¢resel Ekonomi de Geli kmel er

o

no sinin 2024 yeéeleénén ilk -eyrejine I i K
edi | di . Ki Ki sel té¢e¢ketim harcamal aré begyeém
t ¢ t [ géeven endeksi Mayés ayénda son
de ¢zerinde ger-eklexkti.
e T, FE Nisan ayénda ayl ék bazda %0, 3
%3, 4 d¢gzeyinde yéell ék T, FE
[ és an °nem arz eden -ekir
r rul tusunda ger-ekl exti
ger e, Mayés ayénda °nc
ger -ekl exkti. Ayné d°ner
54,8 seviyesinde kaydedi
sek seviyesine -ékarak ¢I
é anan ni hai verilere g°°re
a %0, 6 vV e %2 , il e pi yasa bekl e il erini
E enflAwgywprau Mea k2, Baolkads & ( B) yet
mada Haziran ayénda faiz in rimini
M é nda a-ékl anan PMI veril er
sanoda ¢ 1,7 puan artarak 47,4 s
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0O ekik seviyesinin alténda kal ar
°neme ilikkin °nc¢ hizmetl er P MI
di . B°l gede a-éklanan ©°ncg¢ veril e
il ekerek ekonomi lEuabt iAviatnedemndtoa
°re Mayés aye t¢iketici géeven en
al el indel4° Bc ok iarayka georr-e kd ektpuark
96 puana y¢iksel di

evsimselli kten aréndér é
i ndi . Kngilteredbde ayl ek
iner ken, yéll ek T} FE enflasyo
esine rajmen piyasa beklenti si

ai zini piyasa beklentileri paral el i
|l ek g°sterge bor- verme faiz oranl a
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TCMB, 23 Mayés 2024 tarihinde ger-eklextirdiiji P é
ol an bir hafta vadel. repo i hale faiz oranénén %
ilikkin TCMB taraféndan yapeéelan 23 Mayés 2024 tar

T Nisan ayénda ayl ék enflasyonun ana ejiliminin
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T Ayl ek enflasyonun ana ejiliminde belirgin ve
°ng°r¢len tahmin aral éjéna yakénsayana kadar s
T Enflasyon g°r¢n¢egmgnde belirgin ve kaléecé bir
durukunun sékel aktereéelacaj é,
T Makro i htiyat.i -er-evede sadel ek me vV e pi yase
kapsaménda, menkul keymet tesisi uygul amaséneén
T Enflasyon ve enflasyon ana ejilimine ilikkin
istikrarée temel amacé dojrultusunda elindeki t
belirtilmiktir.
TCMB Politika Faiz Oranl aré
&0%
i
S0
209
209
109
s
R e, I R, - e -, S, S S o
S el T
T, KK verilerine g°re Mayés ayé T} FE orané bir ©°n
%75, 45 ve on iKki ayl ek ortalamalara g°re %62, 51 c
artek g°steren ana grup %50,85 ile giyim ve ayakl}l
artékén en y¢ksek ol duju ana grup ise %104,80 il
Mayés ayénda bir ©°nceki aya g°re en az arték g°s:
2024 vyéle Mayées ayeénda bir °nceki aya (Qg°re art éc
ayakkabe ol du
Teketici Fiyat Endeksi (T} FE)
90
80
0 1350 75,45
69,80
&0
S0
L]
39,59
»
20
10
0
05 06 O7 (08 09 10 /11 12 01 02 03 04 05 06 OF O3 09 10 11 12 01 02 03 04 05
2022 2023 2024
Kaynak: T} KK
Kstanbul Sanayi Odasé (1 S0O) verilerine g°re ekon
T¢rkiye Kmal at PMI endeksi Mayés ayénda bir ©°ncek
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eKi k dejerin alténda 48,4 olarak ger-ekl exti Son
ol makla birlikte 2024 bakéndan bu yana en belirg
kaybé Mayeés anketindeki bir-ok g°stergeye yanseéed:é
yakandéj éneée ve d¢kegken Ocak ayeéendan bu yana en yg¢
Kstanbul Sanayi Odasénéen T¢grkiye Kmal at PMI anket
T¢rk i malat-él aréenén giderek daha zorlu bir faaldi
gé-lektijine i Kar et ettiji, °te yandan enfl asyol
sajladéjé belirtildi. Yé¢ksek fiyatl aréen talep ¢z
al éendéejeéenda, fiyat baskélaréndaki geri -ekil menin
getirebilecejinin umut edildijJi vurgulandeé.
TCMBO6nin a-éeékladejé Mayés ayeée verilerine g°re; i
kapasite kul I-MA)é mbiorr amrec g KKiKOaya g°re 0,4 puan aze
etkilerden aréeéndéréel maméek kapasite kullaném oran:
dé¢zeyinde ger-ekl ekt
KKO ve Mevsi msel Etkilerden Arénder él mék KKO ( %)
=y = = = = = = = T =
Kaynak: TCMB
TCMBO6nin a-ékladeéeje iktisadi y°nelim istatistiKkI e
2024 yél é& Mayés ayéeénda meMA) mskeilti Rheekiarapdeég@l
102,4 seviyesinde ger-eklexti. TCMBOnin web site
finansal hi zmetl er g¢ven endeksi (FHGE) raporuna
artarak 160, 3 seviyesinde ger-ekl exkti
Reel Kesim G¢gven Endeksi

Kaynak: TCMB
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T, KK taraféendan a-éklanan verilere g°re ekonomik
Mayés ayénda %0, 8 oranéenda azalarak 98,2 dejerini

endeksi %0, 1 oranénda artarak 80,51 dejerini, re
azalarak 102,4 dejerini, hi zmet sekt°r¢ gé¢ven end
ticaret sekt°r¢ ge¢ven endeksi %3, 3 oranénda azal a
oranénda azalarak 88,3 ol arak ger-ekl exkti

TCMB tarafeéendan yayemlanan UIusIararasé Yat ér ém
ger e, 2024 yéle Mart ayé son itibareyla T¢grkiyebod
azaléexkxla 317,0 milyar $ Iu ken, yeéekeml gl ¢kl eri i
T¢rkiyednin yurtdeéeke varl éklareée ile yurt déekéna o
yél & s28ndun7fdami | yar $ iken, 2824 ,%elmé | Mart $ap@evs gmrl
Varl ekl ar alt kalemleri incelendijinde, rezerv va
123, 1 mil yar $ olurken, dijer yat ér éml ar kal e mi
ger -ekl exkti. Yekeml ¢l ¢kl er al t kal eml er i i ncel enc
piyasa dejeri ile kurlardaki dejikimlerin etkisiy
$ seviyesinde ger-eklexti Yurt dékeée yerlexikleri
artekla 34,1 milyar $ ol urken, yurt déke vyerl exi
stoku %9,5 oranénda azalékla 2,4 milyar $6a, hazi
d¢e¢kel degkten sonr a) ise %l1,4 arteéexkla 43,1 milyar

%0, 7 artarak 62, 9 mil yar $ ol ur ken, dijer sekt?©or
seviyesinde ger-ekl exti

TCMB taraféeéndan hazeérl anan Ul usl ararasé Rezervle
T¢e¢rkiyednin resmi rezerv varl ekl ar e, Ni san ayénda
ger -ekl exkti. Ayné d°nemde al't kal eml er itibareyl
milyar $ olurken, altén cinsinden rezerv varl ekl a
TCMB6nin a-éeékladejé kesa vadel: dék bor- Mart 202
dék bor - st oku, 2023 yeélé sonuna g°re %0, 1 artar a
kaynakl & késa vadeli dék bor- stoku %4, 1 artarak

stoku %3,7 azalarak 58,2 milyar $ ol du. Bor-Ilu ba
kamu sekt°r¢negn késa vadel i dék bor- stoku, 2023
sekt°r¢n késa vadel. dék borcu %2,8 azal arak 91, 8
TCMB6nin a-ékladéje °zel sekt®°r¢gn yurt dékéendan
ayé sonu itibareéeyla, ©°zel sekt°r¢gn yurt dékéndan

Milyar $ artarak 165,7 milyar $ ol arak ger-ekl ext
vadel i kredi borcu 452 milyon $ artarak 155, 3 mi
bor-lare 1,3 milyar $ artarak 10,4 milyar $ sevi
sonu itibariyle 155,3 milyar $ ol an yurt dékeée uz
%61, 96u finansal ol mayan kuruluklara aittir. 10, ¢
finansal kurul ukl ar a, %24, 50i i se finansal ol maya
%58, 50i $, %35, 36¢ U ve %2, 206si cinsinden ol uku
U ve %20, 50i cinsinden ol ukmuktur .

TCMBOnin a-ékladéjée ©°demel er dengesi ger - ekl ek me
ayénda 4.544 milyon $ a-ék verdi. B°yl ece son 12
yél énén Mart ayénda °demel er dengesi tanémle deéecx

enerji hari - car.i i kKl eml er hesabe 782 milyon $ f
milyon $ seviyesinde ger-eklexti

T. C. Hazine ve Maliye Bakanl éejéoénéen verilerine g°©
ayénda, °nceki yél én ayné ayéna g°re %2, 761lik ar
itibaréyla Merkezi Y©°netim Bor- Stokunun %77, 90u

kurulukl ardan kull anélan kredilerden ol uktu.

T. C. Hazine ve Maliye Bakanl éjéeédédnén a-ékladeéeje 2
g°re Nisan 202306de 132,5 milyar a-eék veren bgt
20236de 98 milyar faiz dékée a-ék veren b¢gt - e, N
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Ni san ayénda b¢t-e gelirleri bir °nceki yéleén ayn
b¢t-e giderleri %93, 261li k artékla 774 milyar ol
T.C. Ticaret Bakanl éejédédnen 2024 yeéelé Nisan ayeée de
°nceki yél én ayné ayéna g°re %0,1 artarak 19 mil
milyon $ o éermcya&kl en ayl

| arak geNi-®&d ek%rnemi2roet, ygd -
0

oranénda artarak 82 milyar 873 milyon $, ithal at
ger -ekl ekt
Ni san ayénda dék ticaret a-é@jJé& bir ©°nceki yél én &
mil yar 900 milyon $6a yc¢ckseldi. Khracatén ithal a
Ni san ayénda 2,7 puan azal &Nrislkan%a® ,nleémd ngler i4l13e dmi .l
ol an dék ticareNisaajée°cgemdngel w3 Ocakoranénda az
ol arak ger-eklexti. Ni san ayénda en fazla ihracat
TI KK taraféndan yayénlanan Kkg¢ceg Kstatisti kIl eriol
2024 yelé 1. -eyrejinde bir ©°nceki -eyreje g°re 3
ise 0,1 puan azalarak %84 7yaskvgryeBimudekagmrsayr&nh eg
etkilerinden aréndérél mék iksizlik orané bir ©°nce
a) Sermaye Riski
Sermaye riski, Topl am Net Bor - / Toplam ¥zkaynak
°zkaynaja b°l ¢nmesiyle bulunmaktadér. Net bor -, n
(finansal bor -1 ar vV e yekeml gl ¢kl er finansal K i
edilmektedir.
Sermayeyi y°netirken kirketéin hedefleri, ortakl a
mal i yetini azaltmak amacéyla en uygun sermaye YVyaf
sajl ayabil mektir.
Sekt°rdeki dijer kirketlerle paralel ol arak KkirKke
Bu oran, net borcun toplam sermayeye b°l ¢inmesi vyl e
toplam bor - (finansal durum tablosunda belirtile
tutaréndan d¢kel mesiyle hesapl anér . Topl am ser may
topl améder .

30.06.2024 31.12.2023
Toplam Bor -1 ar 8.429.075 3.908.687
Eksi: Nakit ve Naki't Benzeri D¢ (341.612) (974.992)
Net Bor - 8.087.463 2.933.695
Toplam ¥zkaynak 1.817.876.87¢  2.100.925.58:
Bor-/ ¥zsermaye Orané 0,004 0,001
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b) Kredi Riski
Finansal ara-lar karké tarafeéen anl akma gerekl erin
vadesi ge-memi K ve dejer d¢kegkl ¢ ¢ne ujramaméxk al

ol ukmakt adeéer

Finansal ara- t¢rleri itibaréeyla maruz kal é&nan kr
Alacaklar

Ticari Alacaklar Dijer Al Bankalardaki Fi nans al
30.06.2024 Kl'ikkiliDijJer KIl'ikkiliDijer Mevduat ve Yat ¢ Toplam
Raporl ama tarihi itibariy -- 469 -~ 21.337.030 340.163 1.754.654.212 1.776.331.874
- Az ami riskin teminat ile -- -- -
A-Vadesi ge-memik ya da de - 469 -~ 21.337.030 340.163  1.754.654.21Z 1.776.331.874
finansal varl ekl arén net
B-Kokul l aré Yeniden G°r ¢Kg¢
vadesi ge-mik veya dejer --
finansal varl ekl arén def't
C-Vadesi ge-mik ancak defj e

varl ekl arén net defter de

D-Dejer d¢kekl ¢ ¢ne ujraye
dejerleri

-vadesi ge- mi K --
-dejer dekekl ¢ ¢ --
E-Bil an-o0o déekeée kredi riski --
Alacaklar
Ticari Alacaklar Di j er Al Bankalardaki Fi nans al
31.12.2023 KI'ikkiliDijJer KIlikkiliDiJer Mevduat ve Yat € Toplam
Raporl ama tarihi itibarin 24.947 -- - 23.867.752 971.448  2.029.741.587 2.054.605.734
- Az ami riskin teminat il e -- --
Avadesi ge-memik ya da d 24.947 - ~ 23.867.752 971.448  2.029.741.587 2.054.605.734
inansal varl ékl arén net
B-Kokull aré Yeniden G°r ¢k
vadesi ge-mi kK veya dejer -- --
finansal varl ekl arén defi
C-Vadesi ge-mik ancak de] B B
varl ekl arén net defter d¢
D-Dejer d¢kekl ¢f ¢ne ujray
dejerleri : )
-vadesi ge- mi K -- --
-dejer dekekl o7 ¢ - -
E-Bi l an-o0o déekeée kredi ri sk -- --
c) Likidite Riski
Likidite riski, kirketdin net fonl ama yeé¢keml oI ¢ K|
gel en bozul mal ar veya kredi puanénén d¢Ker ¢l mesi
ol ayl ar én meydana gel mesi , i kidite riskinin ol
kaynakl aréne dajetarak mevcut ve muht emel y ¢ keml ¢
benzer:i kaynajé bulundurmak suretiyle Iikidite ri
S°zI| ek
30.06.2024 Defter kaynakl 01 Y 5+
aké
T¢rev ol mayan finansal y¢ 8.429.075 8.429.075 4.780.969 3.648.106
Finansal bor -1 ar 4.025.266 4.025.266 1.003.811 3.021.455
¢tal eékxanl ara Sajlanan Fayd 205.533 205.533 205.533 --
Késa ve Uzun Vadel: Kar ke 1.293.351 1.293.351 666.700 626.651
Ticari ve dijer bor-1ar 2.904.925 2.904.925 2.904.925 --
T¢rev finansal yeéekeml gl ¢k -- -- -- --
Toplam 8.429.075 8.429.075 4.780.969 3.648.106
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Szl ek
31.12.2023 Defter kaynakl 0-1 \ 1-5
aké
T¢rev ol mayan finansal vy 3.908.688 3.908.688 2.765.146 1.143.542
Finansal bor-1ar 1.010.419 1.010.419 313.784 696.635
¢tal ékanlara Sajlanan Fayc 300.648 300.648 300.648 --
Késa ve Uzun Vadel: Kar K € 943.126 943.126 496.219 446.907
Ticari ve dijer bor-1Iar 1.654.495 1.654.495 1.654.495 --
T¢rev finansal yeéekeml gl ¢k -- -- - -
Toplam 3.908.688 3.908.688 2.765.146 1.143.542
d) Kur Riski
Yabancé para varleéeklar, yéekeml ¢l ¢kl er ve bilan-o
kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.
30.06.2024
TL ABD AVIO
K a g&é Dol .

1. Ticari Alacaklar - - -
2a. Parasal Finansal Véiar (Kasa, Banka hesapéatahil) - - -
2b. Parasal Olmayan Finansal \dldr - - -
3. Dijer - - -
4. D°nen Varl éeklar (1+2+3) -- -- -
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Véiar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal \dldr - - -
7. Dijer 21.337.03C_ 650.000 -
8. Duran Varl éklar (5+6+7) 21.337.03C_ 650.000 -
9. Toplam Varl éeklar (4+8) 21.337.03C 650.000 -
10 Ticari Bor -1 ar - - -
11. Fi nansal Yekeml ¢l ¢kl oer -- - -
12a. Par asal Ol an Dijer Ye¢keml gl ¢kl e - -- --
12b. Parasal Ol mayan Dijer Y¢keml gl ¢ -- -- -
13 Késa Vadeli Yekeml gkl er (10+11+1 -- - -
14 Ticari Bor -1 ar - - -
15. Fi nansal Yekeml ¢l ¢kl oer -- - -
16a. Par asal Ol an Dijer Ye¢gkeml gl ¢kl e - -- --
16b. Parasal Ol mayan Dijer Y¢keml gl ¢ -- -- -
17. Uzun Vadeli Y¢keml ¢l ¢kl er (14+415 - - -
18 Toplam Y¢gkegml ¢l ¢kl er (13+17 - - -
19. Finansal durum tabl osu Dékeée Tg¢re
Pozisyonu (19a19b) - - -
19a. Aktif Karakterli Bilan-o Déxkeée D - -- --
19b. Pasi f Karakterli Bilan-o Dékeée D - -- --
20. Net Yabancé Para Varl-8819 (Y¢gkem 21.337.03C  650.000 -
21. Parasal Kal eml er Net Yabanc Par
7.B23) - - -
(=1+2a+5+6a10-11-12a-14-15-16a)
22. D°viz Hedge' K-in Kullanél an Fi
Dej eri - - -
23 D°vi z Varlekla én Hedge Edi en K -- -- --
24, D°viz Y¢keml gl ¢kl erin Hedge Edil -- -- -
egFai z Oraneé Ri ski
Piyasa faiz oranlaréndaki deji kmelerin finansal
faiz orané riskiyle baxka ékma gerekl il ijJini doj
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hesaplarén vadelerindeki uyumsuzluju ile ilgilidi
tipte y¢keml ¢l ¢kl erl e karkél amak suretiyle y%neti

Defter Defter
30.06.2024 31.12.2023
Sabit faizli ara-1 a
Finansal varl ekl -- --
Finansal yékeml ¢l -- --
Toplam -- --
Dejikken faizli ar a
Finansal var |l ékl -- --
Finansal y¢keml ¢l 4.016.004 1.010.188
Toplam 4.016.004 1.010.188
f) Genel Riskler
D¢nyada ve T¢rkiyedde yakanabilecek ekonomi k ve
dejikiklikler dijer genel ri skler araséndader.

gRi skin Erken Saptanmasé ve Y°neti mi komi tesinin

6102 sayeéelé T¢rk Ticaret Kanunudbénun (ATTKO) 3986i
Ri skin Erken Saptanmasé SistenmnBMapEMoaiilkishdaeakikse
Y°netim Kuruludéna sunul muktur.

Rapora g°r e; Bajl é& ortakl éklarén yapteéejé iklerin
késa vadel: yéekeml gl ¢kl er i i -in yeterli derecede
Ortakl ek olajan faaliyetlerinin devamé i-in yeter
kirketin risk yYeetissmk pyguilhimalaréeevesinde ol uxkr
gel i kmesi ni vV e devaméne tehlikeye d¢kerebil ecek
y°neti mince zaten al énmécxk ol an tedbirlerin Ve r
var él mékteéer .

Yasal dejikiklikler ve d¢zenleyici kurumlar tar af
bir etkisinin olmasé beklenmemektedir. Uyum konus
kirketin varl ejéné veya devaméné tehlikeye d¢gkere
Yukar eda séral adéj eméez tespitlerimiz ékéjeénda,

d¢kegrecek herhangi bir sebebin tespit edil ememik

7.DKJER HUSUSLAR
ajBajl & Ortakl ek Raporl ar e:

208y él é i -iHedeti Patjeiendirme RekGaY?neenikmuKuiGel U
hazérl anan Bajlébék¢mgpakanpenasygeu al maktader ;

Hedef Projelendirme AekROBépeal mgpkuleGel bafl Emeir ke

2023f aal i yet yélénda kirketimizin, hakim ortajé He
Hedef Girikim Sermayesi Yatérém Ortaklejé A.k.on
Yat érém Ortakléje A.k.onin y°nlendirmesiyle Hedef
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bajl é& bir Kirketin yararéna yapél mék herhangi b i
Ortaklejeée A.k. ya da ona bajleé bir kirketin yarart
bul unmamaktadeér .

223f aal i yet yeéeléenda gerek hakim ortaj émamketimz ger €
arasénda yapél mék ol an ticard.i bir faaliyet bul unm
b)kirket Faaliyetlerini ¥neml:. Derecede Hidgi:cki | eyebi

Bul unmamakt adér .

cokirketin Yatéréem Danékmanl éjé ve Der Bwuemlarendi r me
Arasénda ¢éekan tekar tat ékmal aré vekiBuketélkarAl @:
Tedbirler Hakkéenda Bil gi

Bul unmamaktadeéer .

d¢al ékanl arén Sosyal Hakl ar e, Mes | eki Byoijtuirnain i |
kirket Faaliyet:l eri Hakkénda Bil gi

Personeliime s | e ki seminer |l er e Kk atlisahda@aygé nd d jelmerknag k& hsmaat inpe
sajl ankk kK&munudnda belirtilen haklara ilave ol ar
al eénméxteéer .

e)Paydaxkl ara Bil gi

Faaliyet yélénén sona ermesinden sonra ortakI|l ar én
etkileyebil ecek nitelikte ©°zel nem®°haméyan ntder
sahiplerinden gelen, yazélé ve szl ¢ bilgi talepl
bil giler hari - ol mak ¢zere karkélanméxktér. Pay
ger ekl i olan b¢gten bilgiler, faaliyet raporl ar én
durum a-ékl amalarénda ve bireysel bil gi tal epl el
kull anéména sunul maktadeéer. Pay sahiplerinin haklI
a-ékl amal ar géencel ol arak kirket internet sitesi
s®°zl ekmesinde pay sahiplerinin °zel denet - i atanrt
olup, kirketde d°nem i-inde herhangi bir °zel den
flYatéeréemceée ilikkil er:i Bl ¢m¢ il etikim Bilgileri
Yat erémceée KIlikkileri Y°neticisi

S¢l eyman Arpasl an
Telefon : 0216 97057 57

Faks : 0216 557 57 07

Email: suleyman@hfh.com.tr

g) Sermayeye dojrudan katél é&m oranénén %5'i akKktéj
Yoktur.

h)Bi |l an-o0o Tarihinden Sonraki Ol ayl ar

kirket 05.07.2024 tarih ve 10 sayélé y°netim kuru

ol duju yetkiye istinaden, 2.000.000.000 TL kaye
-ékarél mek sermayeni n, tamamé nakden k&66.206.006 n mak
TL artteéereéel artakye.-18kOa.rEdhdh®®dDar tt ér €l an 565. 000. (
edecek paylaréen 5.650.000 TL nominal dej er | késr
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dejerli késménén B grubu nama yazeélé olarak ihra-
tutarénda sermayeyi temsi | eden paylaréena ili«kki
kull andér &l maséna, bu s¢renin son geé¢gneégneégn resmi

s¢resinin, izl eyen i kmegrgrug ekakanséa hd pohner é mimas irr,e ,h
grubu nama yazélé paylar i-in A Grubu nama, B gr
veril mesine oy birlifji il e karar vermicktir.

8 S¢rdereéelebilirli k Uyum Raporu

Sermaye Piyasasé Kuruludnun 23.-0B.202ayéhéi HKuvems
Tebliji sgydegegtabilirlik politikalare ¢zerine -a
raporumuXk a muy u aydeéenl avtemak iprlkaettoi rmmuzniwinay.liedetgiesimcent.ipag i t e s i
sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunul muktur

8. KURUMSAL Y¥NETKM KLKEBEEYANRK UYUM
kirket iOoaki 31ANY aRBXkhesap d°neminde Sermaye Piyasas

yayémlanan Kur umsal Y°netim Klkelerinde yer al an
ol up, Sermaye Piyasasé Kuruludnun -1170..10 1s 2y édl9¢é t ku
Y°netim Tebl i7Ji uyar énca, Kur ums al Y°netim Uyum
Y°netim Uyum Raporu (URF) vV e Kur ums al Y°netim I
yapél acakteéer. Kl gili rapor |l ar a wwwaaeddefcdrisira.@a.kyerl i nk
al maktader .

Kurumsal Y°netim Uyum Beyanéméz ekte yer al maktad
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HEDEF GKRKkKM SERMAYESK YATIRIM ORTAKLI J1I
KURUMSAL Y¥NETKM KLKELERKNE

UYUM BEYANI
Hedef Girikim Sermayesi Yat érém Ortakl éje A.Kk. (
mini mum d¢zeyde tutup maksimum getiriyi sajl amak.
yatéreém kuruluku ol mayé hedefl emektedir. Bu -er-e
olukturan fAexitliko, Afnkeffafl éko, Afhesap -vevredi | i

kor uma, ekonomi k b¢ye¢emer dicer ¢doeshyidli rg e ki kWSémuagd) ie b i
Piyasasé Kanunu (AiSPKo)dédna ve Sermaye Piyasasé Ku

uyuma azami °zen ve gayreti g°stermektedir.

Bu -er-evede kur umsal y°netim -al exmal ar é par a
mekani zmal ar é, il kel er dojrultusunda ikletil mekt e
h¢ke¢mlere uyul masé aynen kabul edi Il mik olup bu h
uyul masé zorunlu tutulmayan g°n¢ll ¢ 11 kel ere de 1
uyum sajlanamayanl ar ile il gildi ol arak mevcut du
herhangi bir -ékar -atékmaséna yol a-maméxter.
31Ar a20Bk ari hi nde sona eren faaliyet d°neminde Kuru
y°netim il kelerine uyum ve heng¢gz uyum sajl anamaye
Raporu (AURFO) ve Kurumsal Y°netim Bil gi For mu (
veril mi ktir. Gel ecekt e ortakl éj én kur umsal y°net
mekani zmal arén daha iyl i Kl eti |l mesi ve séneérl é& s
kur umsal y°netim uygul amal arémézé geliktirmeye vy
KYBF&dde d°nem i -inde herhangi bir dejikiklik ol du
Kurumsal Y° net i m Kl kel er i Uy um Rapor umuz, Kamuy
https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a242140a9601422820b6da48f&K | g i | i raporl ar a u

Kirketimizin iwvmavt. hedefpiresiim.cors.iir paye sahiplediren ve kamuoyunun bilgisine
sunul muktur .

40


https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a242140a9601422820b6da43f8
http://www.hedefgirisim.com.tr/

